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Gestion del tiempo

- Concepto. ,
* Importancia -

* Etapas de la planificacion.
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¢por qué planificar?

Alcanzar los objetivos del proyecto.

Ordenar el desarrollo del proyecto

Anticipar e influenciar sobre futuros eventos

(toma de decisiones oportunas).

Ejercer un control efectivo

Asignar responsabilidades.

Eficiencia en la utilizacion de los recursos.
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¢ QUE ES LA GESTION DEL TIEMPO EN UN PROYECTO?

La Gestion del Tiempo del Proyecto ,'
incluye los procesos necesarios paral
lograr la conclusion a tiempo del
proyecto. Dentro de éstos encontramos
procesos de Planificacion y de
Seguimiento y Control.
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La planificacion es la determinacion de la forma,
metodologia o camino que se va a utilizar para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto

- como,
- cuando,
- por quién
-y de qué forma

..... se va a realizar el trabajo que demanda el
proyecto
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01.03.2019
18.03.2019
23.10.2020
02.03.2021
23.03.2021
4.1. Programa Maestro del proyecto (a nivel global). Hitos principales.
.INCIO L 4 INCIO ‘FINALIZAC’ON .PUESYA EN
PROYECTO OBRA CIVIL COLOCACION MARCHA
INSTALACIONES
Iniciacion Trabajos Preliminares Agua Limpieza
Planificacion Edificio ES. TRA.DA Incendio General
Ejecucion Garita Electricas Verificacion
Seguimiento y Control Estacionamiento Funcionamiento
Cierre Instalaciones
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Es importante que el listado de Actividades esté™
asociado a un listado de HITOS:

*Un hito es una actividad de duracién cero y que no tiene
recursos, ni lleva trabajo asociado.

*Un hito es un evento importante en el proceso del proyecto.

*Normalmente se los asocia a momentos en los cuales se finaliza
alguna etapa del trabajo asociada a certificaciones/pagos (flujo
de caja) y/o fechas objetivos del proyecto.

+Con la totalidad de los hitos, se prepara un listado de hitos, el
cual servird la planificacién y para el seguimiento y control del
proyecto.
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4.1. PROGRAMA MAESTRO DEL PROYECTO. HITOS PRINCIPALES

f
o o | . . . .
lun 11/3/19
INICIO RESTAURACION ~ ESPACIO EXTERIOR FINALIZACION DE FIN
un 11/3/19 vie 2/8/19 mar 17/12/19 ESTRUCTURA METALICA vie 11/9/20
nar 28/1/20

Hitos principales:
INICIO: 11/03/19 | RESTAURACION: 02/08/19 | ESPACIO EXTERIOR: 17/12/19

FINALIZACION DE ESTRUCTURA METALICA: 28/01/20 | FIN: 11/09/20
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Por tanto, se define que la Gestion de Tiempos esta
compuesta por los siguientes procesos:

*Definicion de las actividades: identifica las actividades especificas del
cronograma que deben ser realizadas para producir los diferentes productos
entregables del proyecto.

*Establecimiento de la secuencia de las actividades: identifica y
documenta las dependencias entre las actividades del cronograma.

*Estimacion de la duracion de las actividades: estimala cantidad
de periodos laborables que seran necesarios para completar cada actividad
del cronograma.
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*Estimacion de los Recursos de las Actividades: estima el tipo y
las cantidades de recursos necesarios para realizar cada actividad del
cronograma.

*Desarrollo del cronograma: analiza las secuencias de las actividades,
la duracion de las actividades, los requisitos de recursos y las restricciones del
cronograma para crear el cronograma del proyecto.

*Control del Cronograma: controla los cambios del cronograma del
proyecto.
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¢PARA QUE SIRVE LA GESTION DE TIEMPOS DEL PROYECTO?

 ;cuand finali éelproye:to?]&

w‘l Disponer un diagrama de tiempo
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Previo a realizar un buen listado de Actividades es
necesario desarrollar un buen Project Charter, también
llamado “Acta de Constitucion del Proyecto”, el enunciado
del alcance y la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

La EDT es la piedra fundamental de todo Proyecto,

ya que permite visualizar todas las areas de trabajo

del proyecto en un orden jerarquico.
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La EDT, sera utilizada para:

*Definir un listado de Actividades

*Establecer la Secuencia de Actividades y determinar la Red.
*Estimar Recursos, desarrollar el cronograma y determinar la
Distribucion del trabajo (Paquetes de Trabajo).

«Controlar el progreso del trabajo y hacer informes.
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Tener en cuenta:

*Actualizar la EDT a intervalos regulares
*La EDT no puede ser realizada en forma individual

*Asignar cédigos - Cada paquete de trabajo necesita tener su
propio numero identificatorio conocido como “codigo EDT”.




(23 UNCUYO (D

! UNIVERSIDAD v
\c"/ NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA|

a- Listado de
Actividades

+| Fechas limites

| Requerimientos de tipo
de recursos

Identificador |

n i Flotes |

Relaciones légicas ||+

Atributos (actividades)

+»[Suposiciones y limitaciones |

/23 UNCUYO (D

UNIVERSIDAD v
\c"/ NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA|

Clasificacion de las actividades

*Actividades de desarrollo continuo
*Actividades de desarrollo discontinuo

*Actividades periédicas

«Seglin su estado: actividades de desarrollo de
-Programada pr0(iucto
-En proceso

actividades de gestion
-Paralizada o detenida

-Terminada
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Diagrama Logico (de Redes o de Malla)

* Es el nombre comun que se le da a un grupo de
técnicas graficas de planificacion, que muestran el
proyecto _como una malla de sus actividades
relacionadas _entre  ellas, para mostrar _ sus
interrelaciones y dar una secuencia de su ejecucion.

* Un diagrama l6gico es una representacion grafica de
un proyecto, donde las actividades que lo componen
y las relaciones légicas que existen entre ellas son
representadas por simbolos.

Doc. L Bresup |l
e i Presup Adq‘ -
Técnica caldera Traslado
Obras Basicas

Pta en Marcha
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complementarias
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Tipos basicos de diagramas
* Diagramas Flecha-activid<l:19.‘~:]ICOS
—Flechas representan actividades.

—Nodos representan eventos (inicio de la actividad,
fin de la actividad, hitos de control, etGuoi Nodo

» Diagramas Nodo-actividad: @ Actividad A @

—Nodos representan actividades

—Flechas representan relaciones
—Eventos son representados por lados verticales del

nodo

Actividad Actividad

A L B
Relacion lagica

10
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Determinacion de secuenciadelas
actividades

Relaciones logicas entre actividades

[« Restricciones técnicas

* Restricciones de recursos

* Restricciones ambientales
Restricciones’! ¢ Restricciones de la administracion
* Restricciones de oportunidad de inversion
* Restricciones de seguridad
* Otras restricciones
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Dependencias obligatorias . También llamada légica fuerte, a menudo incluyen limitaciones
fisicas.

. Ejemplo: es imposible construir un edificio antes de construir
sus fundaciones y bases.

Dependencias . son aquellas que son definidas por el equipo de trabajo por
discrecionales alguna conveniencia estratégica particular del proyecto o en base a
la experiencia.

Dependencias externas . son aquellas que involucran una relacion entre las actividades
propias del proyecto y las actividades externas.

. Ejemplo: Probar un software puede depender de la entrega de
hardware por parte de una fuente externa.

11
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Inber 2007 | Noveber 2007
[ [T 10136 18[22 zs a8 31 3 6 8 [12]18

Predecessors

hasta que finalice la primera. Enun 1 &
software de Gestidn de Proyectos [z
las actividades se verian unidos de

la siguiente forma:

*Fin a fin (FF): la segunda tarea no
puede finalizar hasta que finalice la

B

Dredecsasers | fober 2007 | Noverber 2007
DHOEEEPEEIRERE

primera. En un software de Gestion de T
Proyectos las actividades se verian
unidos de la siguiente forma:
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*Comienzo a Comienzo (CC):
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‘ Predecessors ‘ October 2007

1[4 [7[10]13]16]19(22(25(28[2

la segunda tarea no puede (s e
comenzar hasta que comience T
la primera. En un software de 2y e

Gestién de Proyectos las
actividades se verian unidos de
la siguiente forma:

15§
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Estimacion de duracion de las actividades
(n° de periodos laborales necesarios para completar las actividades
individuales)
Factores a considerar

— El volumen y la naturaleza del trabajo de la actividad.

— Recursos necesarios y disponibles.

— Productividad/rendimiento de los recursos

— El precio unitario y cantidad de recursos asignados

— Restricciones: recursos, ambientales, del cliente, de
gestion

— Calendario asociado

— El nivel de supervisién previsto para la ejecucion

— Ofros factores (ip_ caracter incierto ((_‘.|ima, nnl_l'fi_(:a, etc))
Alternativa mas econdmica Yy eficiente
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ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES:

Juicio de Expertos . basados en la opinion de expertos familiarizados con las
actividades en cuestion.

. Las opiniones deberia estar justificadas con el soporte de
informacidn histdrica.

Estimacion por analogia . considera la duracién de la actividad tomando como base la
duracidn la duracién de una actividad similar realizada en el pasado.

Estimacion paramétrica . considera parametros de rendimiento para realizar el célculo de
la duracion de una actividad.

. Ejemplo: kg de soldadura por hora, metros cuadrado por mes,
metros lineales de excavacion por dia, etc.

13
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D- ESTIMACION DE LOS RECURSOS DE LAS
ACTIVIDADES

La Estimacion de los Recursos de las Actividades consiste en
definir qué recursos seran necesarios, y en qué cantidad para
cada etapa del proyecto.

Los resultados de esta actividad son:

eRequerimientos de recursos para las actividades.

eUna estructura de desglose de los recursos.
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Se pueden aplicar métodos cuantitativos para estimar la
duracion de la totalidad del proyecto, a saber:

*Método del Camino Critico (CPM): se utiliza solo una
fecha estimada para cada una de las actividades
basandose en alguna de las técnicas de estimacion
previamente mencionada.

*Método PERT (Program and Evaluation and Review
Techinque): se utilizar 3 valores, uno optimista, uno
pesimista y el mas probable para estimar un valor
esperado de mayor probabilidad de ocurrencial™.

14
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Analisis de Mallas y Camino Critico

diagrama légico

La informacién de cada actividad y la
relacion entre éstas, es analizada para
andlisis de malla — determinar el camino critico a través
de la malla.

Es el camino, medido en tiempo, formado
camino critico ~__ por todas las actividades criticas (no
tienen holgura) y que se puede trazar a lo
largo de la malla (de principio a fin).

/2 UNCUYO o
-"‘:7' UNIVERSIDAD L
=% NACIONAL DE CUYO FACULTAD OE INGENIERIA

Camino Critico

El camino critico forma parte del diagrama de red de actividades. Este consiste en aquellas
actividades que son esenciales para el calculo de la duracién del proyecto. Es por definicion el camino
mas largo en términos de tiempo. La duracién del camino critico equivale a la duracién del proyecto.

¢, Como se determina el Camino Critico?
*Se parte del diagrama de red de actividades .
*Luego se calcula la duracion de todos los caminos

posibles, que conecten el principio con el final del
proyecto.

15
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Las actividades que componen el camino critico, se
denominan actividades criticas

> D (4) > F (3) 1 (6) |
Z 3
(D~ A@
|—> C (3) > G (4) » J(3) |
A
> B'(1) » E (1) » H (1)
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Tener en cuenta:

e Laduracion del proyecto estimada solo se cumple si todo marcha de acuerdo al plan.

e Generalmente, la fecha de finalizacion del proyecto calculada con este método es tan
optimista que pocas veces se cumple.

e Las rutas no criticas pueden ser las que generan mayor riesgo de demoras.

e £n la mayoria de los casos, la fecha de finalizacion estimada no es ni siquiera la fecha mds
probable de conclusion del proyecto.

e Silos proyectos no se ejecutan de acuerdo a lo planeado, el método de la ruta critica es sélo el
comienzo para la administracion del riesgo de agenda de un proyecto.

16
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ES A EF
Early start | actividad Ea_rly EF = ES + duracidn
LS 6 |:F LS = LF - duracion
Late start duracién | Late finish
Holgura total=LS - ES
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Fechas de Inicio y Terminacién de las Actividades =~

*El tiempo de inicio mas temprano (conocido como ES por Early Start en
inglés) es la fecha mas temprana en que se pude iniciar una actividad. Para las
primeras actividades del proyecto esta fecha es la fecha de comienzo del proyecto.

*El tiempo de terminacién mas temprano (conocido como EF por Early

Finish en inglés) deriva del anterior, y es el tiempo de inicio mas temprano mas la
duracion de la actividad (EF = ES + duracién).

*El tiempo de terminacién mas tardio (conocido como LF por Late
Finish en inglés) es la fecha mas tardia en que se puede finalizar una actividad. Visto
en forma simétrica a los anteriores, si comenzamos a programar las tareas desde el
final, las Ultimas actividades se completaran con la fecha de finalizacién del proyecto.

*El tiempo de inicio mas tardio (conocido como LS por Late Start en

inglés) deriva del anterior, y es el tiempo de terminacién mas tardio menos la duracion
de la actividad (LS = LF - duracion).

17



- *°
/23 UNCUYO (
"‘:'l UNIVERSIDAD ww
“S==* NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE INGENIERIA|
en accién continua

Importante:

e Los tiempos mas tempranos se determinan trabajando sobre el diagrama de red desde el
inicio del proyecto hasta el final. En otras palabras, se realizan los calculos hacia adelante o
como se dice en inglés forward pass.

e Los tiempos mas tardios se determinan trabajando sobre el diagrama de red desde el final del
proyecto hasta su inicio. Los célculos deben realizarse hacia atrds o backward pass.
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Existen diferentes tipos de holguras, a saber:

*Holgura Total: tiempo que se puede demorar una actividad sin
cambiar la duracion del proyecto.

*Holgura Libre: tiempo que se puede demorar una actividad sin
retrasar la fecha mas temprana de inicio de su sucesora.

*Holgura del proyecto: tiempo que se puede demorar el
proyecto sin retrasar la fecha externa de finalizacion impuesta
por el Cliente.

18
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E- Desarrollo de Cronograma

Importante:

El resultado final de este proceso es un Cronograma que
represente un modelo lo mas realista posible del proceso de
ejecucion de todas las actividades proyectadas en el tiempo.

Mientras mas factores se hayan previsto dentro del cronograma,
mas sencillo serd cumplir el mismo, mas probabilidades de éxito
tendrd el proyecto y el equipo de trabajo se sentira mejor vy
motivado.
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Compresion del Cronograma
Intensificacion (Crashing)

° Esta técnica agrega recursos a las actividades para poder realizar las
actividades con mayor velocidad.

. Se analizan cdmo obtener la mayor compresiéon con el minimo
incremento de costo.

° La intensificacién no siempre produce una alternativa viable y puede
ocasionar un incremento de costos.

° Debe considerarse que no todas las actividades permiten que mas
recursos trabajen al mismo tiempo o que llegado cierto punto agregar mas
recursos-a una-misma actividad disminuye el rendimiento (ley de los
rendimientos decrecientes).
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Compresion del Cronograma
Ejecucién Rapida

. Las fases o actividades que normalmente se realizarian de forma
secuencial, se realizan en paralelo. Un ejemplo de esto seria construir los
cimientos de un edificio antes de finalizar todos los planos de arquitectura.

. La ejecucion rapida puede dar como resultado un reproceso y aumento
del riesgo.

. Puede requerir que el trabajo se realice sin informacidon detallada
completa, como por ejemplo los planos de ingenieria. Esto da como
resultado sacrificar coste por tiempo, y aumenta el riesgo de lograr el
cronograma acortado del proyecto
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Linea Base del Cronograma

*Es el cronograma del proyecto que se usa para controlar el
proyecto. Es una foto que se toma del proyecto al inicio del
mismo o0 en cierto momento definido y se utiliza para
compararlo con el avance del mismo hasta que el proyecto
finaliza.

*Proporciona la base para medir e informar el rendimiento del
cronograma como parte de la linea base para la medicién del
rendimiento.

20
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Acciones
Correcticas
Recomendadas

Control de

daima

@

Actualizar los datos

Mediciones del
Rendimiento

@
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en accién continua...

Herramientas de Control de Cronogramas

Diagramas de

@

Informe del Avance Comparativos

Barras

del Cronograma

Software de Gestion Anilisis de Variacién [®
de Proyectos
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