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GESTION FINANCIERA

ENSENAR UN CURSO

Analizar estados financieros para tomar
decisiones basadas en ellos.

Evaluar proyectos de inversidn utilizando
diferentes métodos para determinar su
viabilidad econdmica.

Comprender la importancia de una gestion
eficiente del capital de trabajo de una empresa.

Realizar presupuestos y controlar el desempeno
financiero.

Analizar, controlar y proyectar costos en un
entorno industrial para la toma de decisiones



ESQUEMA DEL CURSO

Analisis de la
Situacion
Financiera de
la Empresa

Finanzas y
Sistema
Financiero

Estrategias
Financieras de
Corto Plazo

Estrategias
Financieras de Costos
Largo Plazo

ENSENAR UN CURSO



PLAN DE EVALUACION

Criterios

Proceso: La evaluacion serd continua, la misma se instrumentara a través de dos
evaluaciones parciales, La recuperacion de los parciales no aprobados se realizara al
final del cursado en una unica evaluacién individual y escrita.

EGI: Al finalizar el cursado quienes hayan aprobado las evaluaciones de proceso,
rendiran un examen global escrito con aplicaciones practicas, los que aprueben esta
evaluacidon promocionan la materia.

Examen Final, en caso de no haber aprobado EGI los alumnos podran rendir un
examen final en los turnos dispuestos.

Consultas antes de los Examenes. Tanto para la EGI, como para los Examenes
Finales en condicion de regular o libre los/as estudiantes tendran una semana antes
un horario para realizar consultas.

Asistencia Minima Requerida: 50% de las clases presenciales



Primer Pacial

Fechas Importantes

Recuperatorio Parciales

Segundo Parcial

Examen
Global
Integrador

I\ y "\l".’iL

| '4
A U LJVL o

N
wJ



; PORQUE FINANZAS DE EMPRESAS EN LA
CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL ?

Como futuros ingenieros, necesitan no solo
disenar soluciones innovadoras, sino también
justificarlas financieramente y alinearlas con los
objetivos de la organizacion.

“La ingenieria sin finanzas es como un
motor sin combustible: puede ser
eficiente, pero no llegara lejos."
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FINANZASY SISTEMAS
FINANCIERO

Al finalizar el modulo usted sera
capaz de

Distinguir los conceptos

‘ principales de las finanzas \
|dentificar las distintas

‘ decisiones financieras. \
Interpretar la informacion de

‘ los Estados Contables \
Fundamentar porque el dinero

‘ tiene valor en el tiempo. \




CONCEPTOS
BASICOS




QUE ENTENDEMOS POR FINANZAS

Finanzas es el arte y la ciencia de administrar dinero

= Inversiones :Equilibrio optimo entre
Finanzas se pueden clasificar rentabilidad, riesgo y liquidez.

en dos grandes materias: = Financiacién: Financiarse al minimo

costo, a plazos adecuados y nivel
de garantias que no comprometan el
futuro.

Inversiones y
Financiacion Generar Valor para la Empresa



Decisiones Financieras

Decisiones de Inversion
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Decisiones de Inversion

Consiste en dedicar recursos con el
objeto de obtener un beneficio

Los principales recursos son tierra,
tiempo, capital, trabajo y conocimiento

Al realizar una inversion se asume un
costo de oportunidad

Las variables mas importantes a tener en
cuenta en una inversion son el
rendimiento, el riesgo, la liquidez y el plazo




Decisiones Financieras

Decisiones de Inversion

Decisiones de Financiamiento




Decisiones de Financiamiento

Internas ]

Fuentes de

Financiamiento
- / Externas ]




Decisiones de Financiamiento
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Decisiones de Financiamiento

Corto Plazo

Externas

Largo Plazo




Decisiones de Financiamiento

4 )
Proveedores
4 ) 4 )
Corto Plazo Deuda Bancaria
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Factoring
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Decisiones de Financiamiento
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Decisiones Financieras

Decisiones de Inversion

Decisiones de Financiamiento

Decisiones de Distribucion de Dividendos

20



Decisiones de Distribucion de Dividendos

invertir "

]
Activo

circulante )
Pasivo Cancelar
deuda
Activo
Reponer Fijo Abonar
Activos fijos Dividendos
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Analisis Economico-Financiero

Analisis de Flujo de Fondos

Confeccion de Presupuestos

gy
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Obtener fondos (efectivo)
1. Externo
a) Propietarios (Participacion)
b)Acreedores (Deuda)
2. Internos

a) Flujo de efectivo de las
operaciones

b)Venta de activos

Se usan para

PROCESO DE GENERACION DE

FLUJO DE EFECTIVO

Adquirir Activos

> 1. Largo plazo
2. Capital de trabajo

Utilizados para l

1

1. Fondos para reinversion.

2.Fondos para distribuir a los
propietarios y acreedores.

A

1.

2.

Producir y vender bienes y servicios

Servicios prestados o inventarios convertidos
en ventas en efectivo y cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar recuperadas vy
convertidas en efectivo

Generan
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FLUJO DE FONDOS

CLIENTES

U

FONDOS GENERADOS

ENSENAR UN CURSO

INVERSIONES

ACREEDORES

ACCIONISTAS
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FLUJO DE FONDOS

VENTAS
COSTOS
EROGABLES
Y COSTOS FCIEROS
CASH FLOW LIBRE — e — r—
v > > o >
CAPITAL DE INVERSIONES DEUDAS I PATRIMONIO
TRABAJO Y COSTOS FCIEROS NETO
| \ } N
Decision de inversion ACREEDORES ACCIONISTAS

ENSENAR UN CURSO

Decision de Financiamiento y Distribucion




Rendimiento
Esperado (F)

II""FILE: ndimie nhun:-“%||I
Ingresos que

se reciben

por una
inversion

o J

ENSENAR UN CURSO

Bonos de tesoreria

Acciones ordinarias especulativas

Accilones ordinarias

Acciones prefersenies

Bonos Corporatieos

Riesgo

Riesgo: variabilidad de losrendimientos
enrelacién conlo se esperaba recibir

RIESGOY

RENTABILIDAD
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Empresas
Gobierno
Familias

Intermediarios
Financieros

Corredores Financieros m

Bancos de Inversion 'I'l.l Mercado Secundario
Bancos hipotecarios

Bancos Comerciales

Cias de Seguro

s il A Bolsa de Valores Fondos de Pensién
7
Cias Financieras
- ==  oector de Ahorros
= Fondos Mutuos
Empresas ‘ -
Gobierno

Familias




Financiamiento :

Inversion

Comercial

Produccion

Programacion de
recaudos, desembolsos y
saldos minimos

Pedidos y corridas de
produccion

Planeamiento de existencias,

Descuentos, plazos y
gestion de cartera

Complementacion y
sustitucion

Establecimiento de la
estructura optima

Distribucion y
capitalizacion

Interna o externa

Productiva o especulativa

C
A
P
A
C
I
D
A
D
|

Expectativas de
inversionistas

Necesidades
del mercado

!

!

Formulacion de
estrategias competitivas

Politicas gobierno

Fenomenos econémicos

Sistema financiero

Competencia
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Recursos
liquidos

Inventarios

Bienes de
capital

Financiacion

Excedentes

Inversion
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Recursos
liquidos

Inventarios

Bienes de
capital

Financiacion

Excedentes

Inversion

Garantizar flujo
normal de desembolsos

Minimizar costos de
pedidos, tenencia y
produccion

Mejoramiento liquidez
o captacion de
mercados

Minimizar costosy
recuperacion inversion

Minimizar los
costos de capital

Autonomia financiera y
retribucion del capital

Maximizar la
tasa de rentabilidad

OBJETIVOS

Cumplimiento
obligaciones :
liquidez

Minimizacion
costos
capital

Utilizacion
eficiente
recursos

Orientacién
apropiada
fondos

Recuperacion
fondos
invertidos

Cobertura
riesgos
financieros

CREACION DE VALOR
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