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Caracterizacion del Mundo de los Negocios

El mundo de los negocios es cada vez mds
complejo

Exige una administracion mds profesional

Contar con sistemas que permitan una
adecuada toma de decisiones en un
contexto de incertidumbre

Lic Guillermo Cruz



Conceptos claves
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recursos escasos

Realizar programas de
reduccidon de costos
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Disenar productos
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Causas de los fracasos empresariales

Problemas de Liquidez

Problemas de Inversidn y financiacion Rentabilidad Negativa

Insuficiente capacidad de Apalancamiento Negativo

devolucién de deudas

Bajo Rendimiento

Descapitalizacion
y exceso de deudas

Financiamiento a Corto plazo
de Inv. L Plazo

Costos
excesivos

Problemas de Gestion

Ventas Bajas
de Activos

Falta de
Ventaja
Competitivas

Plan
de Marketing
Débil

Inmovilizado
Improductivo

Problemas
de Cobro

Altos
Dividendos

Exceso
de deuda

Baja Rotacion
de Stock

Politica
Financiera Arriesgada

Infrautilizacién de
la capacidad
productiva

Problemas con
Clientes

Sector en

., Falta de innovacion
recesion

Deficiencias en Productividad,
Calidad, Administraciéon y
Producciéon

Competidores Fuertes




Obijetivos Empresariales
—7r

Son metas que una organizacidn se propone alcanzar para garantizar su crecimiento,
sostenibilidad y competitividad en el mercado

1. Rentabilidad 6. Desarrollo del Talento

2. Expansién de Mercados y Productos y /o servicios 7. Adaptabilidad al Cambio
3. Innovacién 8. Mejora Continua

4. Eficiencia Operativa Q. Diversificacion

5. Expansién de Mercado 10. Maximizacién del Valor

Estos objetivos no son excluyentes; de hecho, muchas empresas buscan alcanzar varios
de ellos de manera simultdnea. La clave estd en priorizarlos segin la estrategia y las
necesidades especificas de la organizacion.



Rentabilidad

Rentabilidad = Ventas — Costos



Concepto de Costo
—

0 "Un costo es el valor
sacrificado para obtener
bienes o servicios que se
espera proporcionen beneficios
presentes o futuros a la
organizacién.”

Hasen y Mowen




Explicacion de la Definicion
S

1.Valor sacrificado:
1. Implica que los recursos (dinero, tiempo, materiales, etc.) se "pierden" o "gastan" para
obtener algo a cambio.
2. Ejemplo: Una empresa gasta $10,000 en materias primas para producir un lote de productos.
2.Bienes o servicios:
1. Los costos estan asociados a la adquisicion de insumos necesarios para la produccion y/o
prestacion del servicio o la operacion de la empresa.
2. Ejemplo: Mano de obra, insumos, servicios
3.Beneficios presentes o futuros:
1. Los costos se incurren con la expectativa de que generaran beneficios, ya sea en el corto
plazo o en el largo plazo

2. Ejemplo: Comprar una maquina que aumentara la capacidad de produccion en los préoximos
anos.



Objetivos de la determinacion de costos
—

Jecision




Esquema de los objetivos de la determinacién de

costos
S
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S
Costo total de la empresa

Costo Total de Costo Total del Periodo
Produccion
| y Y
I | [
Costo Costo Costo
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Indirecto
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Clasificacion de costos




Clasificacion de costos
S

Segun su funcidon en la empresa

* Produccion

* Distribucion

* Administracion
* Financieros



Clasificacion de costos
B

Segun su naturaleza

* Costos directos

e Costos indirectos



Clasificacion de costos

E Fijos

*Variables
e Semivariables



Clasificacion de costos
B

Segun su relacion con la

decision

* Relevantes
°|Irrelevantes



Clasificacion de costos
S

Segun el ciclo de vida del producto

* Desarrollo

* Produccion

* Comercializacion
* Mantenimiento



Clasificacion de costos
S

Segun su capacidad de control

e Controlables

* No controlables



Sistemas de Costeo
B

0 Un sistema de costeo es un
conjunto de métodos y técnicas
utilizados para determinar,
asignar y controlar los costos de
produccion de bienes o servicios
en una organizacion.

0 Su objetivo principal es
proporcionar informacién precisa
y relevante para la toma de
decisiones, el control de costos y
la planificacién estratégica.




Sistemas de Costeo
B

Costeo por Costeo directo Costeo Basado

absorcion o variable en Actividades

Por Procesos ] Costo Variable
evolucionado

Por Ordenes de trabaijo




iMuchas Gracias !
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