 FACULTAD
= DE INGENIERIA

Juan Francisco Esquembre

. UNCUYO ‘ % FACULTAD
£ NAdoni ot cuvo w» DE INGENIERIA

Doctor in Business Administration

Speaker internacional. Facilitador. Mentor y coach.

Consultor en Direccion de proyectos.

Socio fundador de JFEsquembre.com®. Project Management (www.JFEsquembre.com).
Socio fundador de “Intelligence PMO®. Project Management (www.intelligencePMO.com).
Ha sido consultor del BID, BIRF, Banco Mundial y FAO.

Profesor titular de “Administracion gerencial y economia” en la carrera de Arquitectura
de la Facultad de Ingenieria en la Universidad Nacional de Cuyo.

-
En el Grupo educativo ADEN es director de las siguientes carreras: \\\\}R\Q
*  “Executive MBA” y “Global MBA” de ADEN University Campus Miami EEUU. ‘F\
¢ “Master en Direccion de Proyectos” en ADEN IBS. il -

Su actividad de consultoriay su investigacion se centran en la valoraciéon de empresas y de proyectos de inversién, asi como en la
implementacion de procesos de gestidn de proyectos.

Ha desarrollado su actividad gerencial en los sectores vitivinicola, agroindustrial y financiero de la provincia de Mendoza,
Argentina.

Tiene diversas publicaciones sobre Project Management en editoriales como Pearson, Cengage Learning y UAD.

DBA Summa cum laude (UAD - Panama).

MBA (Universidad Francisco de Victoria, Espafia)

Magister en Direccion de Empresas (Universidad Catdlica de Cérdoba, Argentina).
Project Management Professional - PMP® (Project Management Institute - PMI®)
Certified Green Project Management (GPM-b)

Licenciado en Economia (Universidad|Nacional de Cuyo, Argentina).
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Amortizacion / depreciacion de activos R o

Depreciacion
contable

Depreciacién contable
Valor compra — Valor residual

Vida util contable

Vida util
contable

Depreciacion
econdmica
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Amortizacion
contable

Obsolescencia
Funcional /
Tecnoldgica
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Interés simple y compuesto

Interés

simple
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Interés

compuesto

Donde:
| = Interés

I=Pxi*n

P = Principal (monto inicial invertido)
i =tasa de interés por periodo
n = cantidad de periodos de tiempo

A=Px(1+i)"

Donde:

A = es el monto acumulado después del tiempo n
P = Capital (monto inicial invertido)

i =tasa de interés por periodo

n = cantidad de periodos de tiempo

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b

Conceptos relacionados

Valor actual
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Valor futuro

VF

VA= Ty
Donde:

VA = valor actual (VP= Valor presente)
VF = valor futuro esperado

i = tasa de descuento o interés

n = nimero de periodos hasta el futuro.

VF =VAx (140"
Donde:
VF = valor futuro
VA = valor presente (VP - monto actual invertido)
i =tasa de interés por periodo
n = ndmero de periodos de tiempo

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b

Conceptos relacionados

Actualizacion

VP

_VF
BCEDE
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Capitalizacion

VF =VAx* (140"

»

Del futuro al
presente
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indice = <

Precio actual del periodo base
- - * 100
Precio del periodo base

Valor final — Valor incial

— = Calculo de variaciones
Valor inicial

Valor final , .
——————1 = Célculo de variaciones
Valor inicial

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Diferentes tasas de interés © 2o

Tasa efectiva anual
TEA

TNA\™
TEA=(14+—] -1
m

: Tasa proporcional
Tasa nominal anual B

TNA TP =——

m

Tasas preferenciales
en proyectos
privados

Tasas preferenciales
para proyectos
sociales

Tasas nominalesy

tasas reales
A+)=A+7r)+1+n)
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Costo financiero
total - CFT

CFT
= TIR flujo de deuda

Tasas internacionales
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PRINCIPALES SISTEMAS PARA AMORTIZACION DE PRESTAMOS
N

( ) ( SISTEMA AMERICANO |

(cldusula bullet)

SISTEMA ALEMAN
(cuota decreciente)

SISTEMA FRANCES
(cuota constante)

$ $

PRESTAMO

INTERESES

PRESTAMO

o
2
<
=
v
w
o
a

CAPITAL
CAPITAL

CAPITAL
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Riesgo y tasas de interés B oo = DE INGENIERIA

Tasa de interés = i = iy + prima de riesgo

Tasa deinterés =i =i+ w+ R, + R, + R, + Otras primas de riesgo

» Tasa libre de riesgo (i)

¢ Prima por inflacién (m)

* Prima por riesgo de crédito (R.)
* Prima por liquidez (R)

¢ Prima por plazo (R,)

e Otras primas de riesgo...

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Utilidad contable = Riqueza

$

Ingreso CT  =CV +CF + k,

Total .~

CT=CV +CF

- Min. Fin.
Min. Cont. - _ VOLUMEN
IT - CT = Utilidad Contable=0 Riqueza = 0

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Proyecto vs. Alternativa ‘

Costos de operacion vs. Costos de inversion ‘

Con Proyecto — Sin Proyecto = Marginal (incremental) ‘

I Anivel de perfil = CMg =AC = CMgOp + Ck = BAM*  (omam=0 |

Transformar H Flujos (periodos) en stocks (momentos) ‘

Costos de Inversion al inicio del periodo. ‘
\Mf\ﬁ BMg. vs CMg. = VF, = VA, (1+k,)" \

Ordenar | I A nivel de pref—y-factibilidad-+-EMg—=CMgOp. + Ck + CMginv. - VD = a1 |
[ |

Definir horizonte de evaluacién en periodos ‘

Costos de Operacion al final del periodo. ‘

Proceso de formulary
evaluar un proyecto

Comparar

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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