
Administración de Costos 

Introducción 

La gestión de costos desempeña un papel fundamental en la toma de decisiones, la 
planificación y el control dentro de una organización. La contabilidad de costos es una 
herramienta clave para optimizar los recursos y mejorar la rentabilidad. En este 
contexto, el costeo basado en actividades (ABC) surge como una metodología eficiente 
para la asignación precisa de los costos indirectos, en contraste con los métodos 
tradicionales. 

Conceptos Claves en la Administración de Costos 

El costo representa el valor de los recursos consumidos para producir un bien, ofrecer 
un servicio o llevar a cabo una actividad dentro de una organización. La idea clave es 
que el costo refleje el sacrificio económico realizado para obtener un beneficio. 

Existen diversas clasificaciones de costos según su comportamiento y función: 

 Costos fijos y variables: Los costos fijos no dependen del nivel de producción, 
mientras que los variables fluctúan según la actividad. 

 Costos directos e indirectos: Los costos directos pueden asociarse directamente 
a un producto o servicio, mientras que los indirectos no y requieren adoptar un 
método de costeo para su asignación (uso de generador o distribución) 

 Costos de oportunidad y hundidos: Los primeros representan la mejor 
alternativa sacrificada ajustada por el riesgo asumido, mientras que los segundos 
son irreversibles. 

Rastreo 

Rastreo significa que los costos se pueden asignar de una manera exacta y sencilla, 
utilizando una relación causal. El rastreo de costos a los objetos de costo puede ocurrir 
de tres:  

1. Rastreo directo es el proceso de identificar y asignar los costos a un objeto de 
costo que esté específica o físicamente asociado con un objeto de costo. La 
identificación de los costos que estén asociados de manera específica con un 
objeto de costo se logra con mayor frecuencia por medio de la observación física 
o estequiométrica 

2. Rastreo por generadores. Los generadores son factores que ocasionan cambios 
en el consumo de los recursos, en el consumo de las actividades, en los costos y 
en los ingresos. El rastreo por generadores implica el uso de generadores para 
asignar costos a los objetos de costo. Aunque es menos preciso que el rastreo 
directo, el seguimiento de generadores es muy exacto si la relación de causa y 
efecto es sólida 

3. Distribución es la asignación de costos indirectos basados en vínculos de 
conveniencia o afectación discrecional toda vez que no existe relación causal o 
el rastreo por generador no es económicamente factible de aplicación 
(costo/beneficio de medición y procesamiento de información).  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Método de Costeo 

 Método de Costeo Basado en Funciones (Tradicional): 
o Enfoque: Se centra en los departamentos o funciones dentro de la 

organización (por ejemplo, producción, marketing, administración). 
o Asignación de Costos Indirectos: Los costos indirectos se agrupan a 

nivel de departamento o función y luego se asignan a los productos o 
servicios utilizando una base de asignación única y a menudo basada en 
el volumen (por ejemplo, horas de mano de obra directa, horas máquina, 
costo de materiales directos). 

o Supuestos: Asume que el volumen de producción es el principal factor 
que impulsa los costos indirectos. 

o Adecuado para: Entornos donde los costos indirectos son relativamente 
bajos en comparación con los costos directos y donde la variedad de 
productos o servicios es limitada. 

o Limitaciones: Puede distorsionar los costos unitarios, especialmente 
cuando existe una gran diversidad de productos o servicios que 
consumen los recursos indirectos de manera diferente. Los productos de 
bajo volumen pueden aparecer con costos inflados y los de alto volumen 
con costos subestimados. No proporciona una visión clara de las 
actividades que generan los costos indirectos. 

 Método de Costeo Basado en Actividades (ABC): 
o Enfoque: Se centra en las actividades que se realizan dentro de la 

organización, independientemente de los departamentos funcionales. 
Una actividad es cualquier tarea o evento que consume recursos. 

o Asignación de Costos Indirectos: 
 Identificación de Actividades: Se identifican todas las actividades 

relevantes que consumen recursos indirectos. 



 Agrupación de Costos por Actividad: Los costos indirectos se 
asignan a los "centros de costos de actividad" (Cost pools), que 
representan cada actividad identificada. 

 Identificación de Generadores de Costos (Cost Drivers): Para 
cada actividad, se identifica un generador de costos, que es la 
medida de la frecuencia o intensidad con la que se utiliza una 
actividad (por ejemplo, número de órdenes de compra, número de 
configuraciones de máquina, horas de inspección). 

 Asignación de Costos a los Productos o Servicios: Los costos de 
cada actividad se asignan a los productos o servicios en función 
de la medida en que cada uno de ellos consume esa actividad, 
utilizando el inductor de costos identificado. 

En ambos métodos la asignación de los costos primos (Mano de obra 
directa y materiales directos) se realiza de igual forma, rastreo directo. La 

diferencia es solamente para la asignación de los CIF. 

Sistemas de Costeo 

Diferentes enfoques permiten asignar costos de manera eficiente: 

 Costeo por órdenes de trabajo: Apropiado para producciones en lotes 
específicos. 

 Costeo por procesos: Utilizado en producciones continuas donde los costos se 
distribuyen por etapas. 

Fundamentos del Costeo ABC 

Este sistema parte del principio de que los productos o servicios consumen actividades, 
las cuales, a su vez, consumen recursos.  

 

 

Su implementación implica dos pasos clave: 

1. Identificar y asignar costos a las actividades. 
2. Distribuir los costos de las actividades a los productos o servicios según su 

consumo. 



A diferencia del costeo tradicional, el ABC mejora la exactitud en la asignación de 
costos indirectos, mientras que los costos directos se tratan de la misma manera en 
ambos enfoques. 

Elementos Claves del Costeo ABC 

 Actividades: Representan tareas que generan costos, como recepción de 
materiales o inspección de productos. 

 Generadores de Costo (Cost Drivers): Factores que influyen en la variabilidad 
del costo, como cantidad de pedidos procesados o tiempo de diseño. 

 Centros de Costos: Agrupaciones de actividades que facilitan la asignación de 
costos. 

Proceso de Implementación del Costeo ABC 

1. Identificación de Actividades: Definir las actividades relevantes. 
2. Asignación de Costos a las Actividades: Distribuir costos indirectos según el 

uso de recursos. 
3. Determinación de Inductores de Costo: Seleccionar factores clave que 

explican el consumo de recursos. 
4. Asignación de Costos a los Productos o Servicios: Distribuir costos en función 

del uso de actividades. 

 

Ventajas de Aplicar ABC y su Combinación con ABM 

El costeo basado en actividades (ABC) proporciona una base precisa para la asignación 
de costos, pero su impacto es aún mayor cuando se combina con la gestión basada en 
actividades (ABM). Mientras que ABC se centra en medir los costos de las actividades, 
ABM utiliza esta información para mejorar la eficiencia operativa y la toma de 
decisiones estratégicas. 

 Mejora en la eficiencia operativa: Identifica actividades de bajo valor 
agregado y permite su eliminación o mejora. 



 Optimización de recursos: Facilita la asignación adecuada de los recursos 
según las necesidades reales de cada actividad. 

 Mayor precisión en la toma de decisiones: Proporciona datos detallados que 
ayudan a evaluar la rentabilidad de productos, servicios y clientes. 

 Reducción de costos: Permite identificar oportunidades de ahorro al mejorar 
procesos y reducir desperdicios. 

 Alineación estratégica: Facilita la alineación de las actividades con los 
objetivos estratégicos de la organización. 

Comparación entre Costeo ABC y Costeo Tradicional 

 El costeo tradicional asigna los costos indirectos de manera generalizada, lo que 
puede distorsionar los costos de productos complejos. 

 El costeo ABC distribuye los costos indirectos en función de las actividades 
consumidas, proporcionando una representación más precisa. 

 La asignación de costos directos es la misma en ambos sistemas, ya que se 
identifican y aplican directamente a los productos o servicios. 

Aplicaciones del Costeo ABC 

Diversos sectores han adoptado este método para optimizar costos: 

 Manufactura: Mejora en la determinación de costos y eficiencia productiva. 
 Servicios: Asignación precisa de costos y análisis de rentabilidad. 
 Salud: Identificación de costos reales en procedimientos y optimización de 

recursos hospitalarios. 
 Retail y Distribución: Evaluación de costos por canal de distribución o tipo de 

cliente. 
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Conclusiones 

La administración de costos es una herramienta esencial para optimizar la rentabilidad y 
eficiencia operativa. El costeo basado en actividades (ABC) y la gestión basada en 
actividades (ABM) forman un enfoque complementario que no solo permite una 
asignación precisa de costos, sino que también impulsa mejoras en la eficiencia 
organizacional. A pesar de su complejidad y costo de implementación, su impacto en la 
optimización de recursos y la gestión de rentabilidad lo convierten en una solución 
valiosa. Para su éxito, es fundamental el compromiso de la dirección y contar con 
sistemas adecuados para el seguimiento de actividades y costos. 

 

 

 


