
«FELICES LOS QUE 
AVANZAN, LOS 
QUE CREEN EN 
EL FUTURO,
LOS QUE TIENEN 
ESPERANZA, 
LOS QUE AMAN
EL RIESGO 
PORQUE CONFÍAN
Y TRABAJAN POR
EL NACIMIENTO DE 
LO NUEVO.» 
ANTONIO ALONSO.



Emprendedorismo e
innova c ión .
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Au l a  5

MÓNICA E.  GARCIA TELLO.

Entrenando competencias profesionales para 
emprender e innovar con impacto.



Hola, soy Mónica E. García Tello.

Dedicada a entender el ser, el hacer y el decidir del Emprendedor 
y a enseñar a personas, grupos y organizaciones a que innoven para 

evolucionar y transformar sus entornos.

Repartiendo su tiempo entre la vinculación tecnológica, la docencia 
universitaria  y la consultoría.

En su aporte esencial, hace confluir el marketing, la gestión de 
empresas, la calidad y la evaluación y la formulación de proyectos.



AGENDA:

• Repaso de 1ra clase: Unidad 1 y Organización del trabajo en la 
asignatura.

• Trabajo práctico 1: La empatía para entender el contexto del proyecto.

• Invitados: emprendedores y referentes de Ideas para proyectos.



UNIDAD 1: EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO DE INNOVAR.

1.A. Las competencias del emprendedor profesional.

• El emprendedor como persona y como agente de cambio organizacional y 
social. Conceptos. Clasificaciones. Competencias. Vocación. Valores. 
Actitudes. Sentido y propósito. Clasificaciones. Herramientas y técnicas.

1.B.  La formulación del proyecto innovador.

• Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. Tendencias e 
impulsores. Ideas. Evaluación y gestión del proyecto emprendedor e 
innovador. Requerimientos. Misión, visión y estrategia. Herramientas y 
técnicas.



LAS COMPETENCIAS EVALUABLES 
Y POR APRENDER:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de 
articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales) y 
valores permitiendo movilizar (poner a disposición) distintos saberes, 
en un determinado contexto con el fin de resolver situaciones 
profesionales (de la ingeniería, ciencia-tecnología, de la vida cotidiana 
y de la sociedad). Es decir, el elemento central para desarrollar 
competencias pasa por la movilización, articulación e integración de los 
saberes conocer, hacer y ser, en un determinado contexto.



DESAFÍOS: CAPACIDADES REQUERIDAS

7

Cambian a lo largo de las diferentes fases del  emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y pueda 
identificar  cuando es necesario fortalecerse (capacitación o socios)

Competencias y actitudes claves para emprender

1.Saber identificar oportunidades de negocio
2.Conectarse y recolectar información (modelo de negocio)
3.Creatividad (transformar en una propuesta diferente)
4.Establecer redes de contacto (Networking) 
5.Habilidades comunicacionales (selección de personal y formación de 

equipos)
6.Saber administrar recursos escasos con austeridad
7.Negociar (clientes y proveedores)
8.Tolerar la ambigüedad e incertidumbre y tomar decisiones 
9.Tolerar la frustración
10.Capacidad de aprender y ser flexible El

ab
or

ac
ió

n 
pr

op
ia

 e
n 

fu
nc

ió
n 

de
l t

ex
to

 d
e 

K
an

tis
, H

. &
 D

ru
ca

ro
ff,

 S
. (

20
11

). 
Co

rr
ien

do
 

fro
nt

er
as

 p
ar

a 
cr

ea
r y

 p
ot

en
ci

ar
 em

pr
es

as
. 1

ª e
d.

 B
ue

no
s A

ir
es

. E
d.

 G
ra

ni
ca

. 



LOS MATERIALES POR 
REVISAR:



¿Cómo soy y cómo será 

mi equipo de trabajo?



RECURSOS: FUERZA MOTIVACIONAL

Motivaciones

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:
• Deseo de realización personal (alcanzar logros importantes)
• Expectativa de mejorar ingresos
• Contribuir a la sociedad con la creación de puestos de 

trabajo
• Búsqueda de independencia

Específicas de los emprendedores innovadores:
• Deseo de aplicar sus conocimientos a través del 

emprendimiento

• Dificultad de encontrar empresas que sean buenos vehículos 
para aplicar sus conocimientos

Los emprendedores presentan un perfil motivacional más complejo que el convencional y no es solo 
una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”

Fuente: cátedra Formación de emprendedores, UTN 2020. Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear y 
potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 

Moderador
Notas de la presentación
Desafíos. Misión, visión y estrategia. 




«La verdadera clave del éxito reside en el talento del
emprendedor para impulsar sus fortalezas y
reconocer sus debilidades. De está manera el
emprendedor puede lograr rodearse de talento
complementario. Si bien es cierto resulta a veces
difícil crear eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor empatía con
gente que se parece a ellos mismos, por lo tanto
suelen rechazar aquel socio que piensa diferente. Un
aspecto importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno de los
aspectos críticos en el recorrido emprendedor. Mi
lección es que cuando dos cabezas piensan igual, una
está de sobra, por lo que es mejor que te rodees de
gente talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino emprendedor.»

• Talento: se refiere a condiciones innatas .
• Metahabilidades: se refieren a condiciones que son en 

parte modificables  por  el tiempo, la experiencia y los 
tropiezos , estos  factores  influirán modificándolas  
siempre y cuando la persona este dispuesta a trabajar en 
ellas.

• Hábitos técnicos: altamente modificables.  Reflejan el 
dominio de herramientas básicas para emprender. ¿cómo 
hacer un plan de negocios?, ¿cómo armar tu equipo de 
trabajo?, ¿cómo establecer una estrategia comercial?, ¿cómo 
plantear una sociedad?, etc. 

Según Andy Freire:
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MISIÓN. VISIÓN Y ESTRATEGIA DEL 
EMPRENDEDOR.
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Moderador
Notas de la presentación
Bio, desde dónde me paro para crear, entregar y capturar valor para los emprendedores profesionales.





HERRAMIENTAS PARA EMPRENDER E INNOVAR:



¿ C o n c u á l e s

a c c i o n e s

i n d i v i d u a l e s y

c o l e c t i v a s

p u e d e n

r e s p o n d e r e n

e s t o s

c o n t e x t o s ?

Moderador
Notas de la presentación
Acciones individuales:
La fragilidad requiere capacidad para entender y ser resilientes.
Empatía, confianza y atención plena dan alivio a la ansiedad.
La no linealidad demanda transparencia, intuición, trabajo colectivo.
Acciones colectivas:
En la fragilidad, responder con la gestión del cambio y nuevos procedimientos.
En la ansiedad, con orientación al cliente, Design thinking y servicios en la nube.
En la no linealidad, con gestión de los datos y estructurando organizaciones exponenciales.
En la incomprensión, con metodologías de no desperdicio de recursos y centrada en las personas, orientación a resultados, el liderazgo, la asistencia al desarrollo del talento humano.




¿Cuáles tendencias brindan

desafíos al emprendimiento?



LA CREATIVIDAD DE 
LA

IDEA DE NEGOCIO:

De los clientes.

De la organización.

Del entorno.

Moderador
Notas de la presentación
Tendencias globales: cambio climático, desarrollo sostenible, cambios demográficos.
Tendencias de consumidores: mayor flexibilidad en los servicios, hábitos, experiencia del cliente.
Tendencias de la industria: nuevas competencias, nuevos procesos, 



¿QUÉ ES UN PROYECTO EMPRENDEDOR?

Es un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas, 

que forman un plan donde invertir 
de manera rentable, los recursos
necesarios, para la producción, 

distribución y la comercialización 
de bienes presupuestados para un 

plazo de tiempo.



LA FORMULACIÓN DEL PROYECTO 
EMPRENDEDOR: ETAPAS Y DESAFÍOS.

Moderador
Notas de la presentación
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Tendencias e impulsores. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.





LAS PERSONAS EN LOS PROYECTOS:

• La Pirámide de Maslow, modeliza las 
necesidades humanas en niveles que 
pueden escalarse o saltarse según las 
motivaciones personales.

• Los seres humanos están compuestos 
por dimensiones, que son biológica, 
intelectual, social, espiritual, 
emocional y de valores.

• NECESIDADES HUMANAS:

• Autorrealización y Trascendencia.

• Autoconocimiento. Estima. Confianza.

• Pertenencia. Relacionamiento.

• Seguridad. Materialidad.

• Fisiológica. Funcionamiento.



La técnica no puede 
repetirse  en otras  fases 

del DT ni con otros 
grupos.

Cada grupo
desarrolla técnicas
para potenciar solo

la Empatía.

Desarrollamos la empatía en nuestro proyecto grupal:

Exponemosaprendizajes y descubrimientos.



¿QUÉ ES LA CREATIVIDAD?

Capacidad de pensar en muchas ideas 
alternativas.

Insumos: conocimiento general, uso de 
sentidos, vivencias y plenitud interior.

Consiste en descubrir el germen de la 
innovación, a partir del uso de todo el 

cerebro.



Cre a t ivida d :

Asociación.
Cuestionamiento.
Observación.
Creación de  redes.
Experimentación.

Moderador
Notas de la presentación
Bio, desde dónde me paro para crear, entregar y capturar valor para los emprendedores profesionales.





¿DE DÓNDE SURGEN LAS IDEAS?
VIAJES, TRABAJOS ANTERIORES, MONTAR PRODUCTOS, 

IDENTIFICAR CLIENTES ESPECIALES, LICENCIAS, PATENTES, 
PLANIFICAR Y ASISTIR A EVENTOS, ANALOGÍAS, FRANQUICIAS, 

MEJORAR LO QUE EXISTE, INVESTIGAR, RECICLAR, IMITAR, PROBAR, 
SER PROVEEDOR, DISTRIBUIDOR, INGENIERÍA INVERSA, 
BENCHMARKING, SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES…



Innova c ión:

Análisis.
Planificación.
Puesta en práctica.
Ejecución disciplinada.



| Dirección y Gestión Ágil del Talento Humano

¿Cuáles demandas
puede una innovación
resolver? Ejercicio:
ODS vs Innovaciones.



LA ASIGNATURA

EN EL CÍRCULO DE ORO

SIMON SINEK.

3. ¿Qué es?

2. ¿Cómo es?

1. ¿Para qué y 
Por qué?



Planificación.



PONDERACIÓN PARA LA PROMOCIÓN: 10 PUNTOS.
• Hasta 1 pto: participación y asistencia igual o superior al 80% de las clases (presenciales).

• Hasta 1 pto: participación y asistencia a por lo menos a un evento en las temáticas de la 
materia y/o del proyecto.

• Hasta 1,5 pto: auto y co evaluación de desempeño personal.

• Hasta 1 pto: el ensayo sobre un libro personal en la temática.

• Hasta 1,5 pto: participación y asistencia a reuniones quincenales gruaples de consulta 
(virtuales/automatricularse), puesta en común de avances del proyecto. Sem x medio.

• Hasta 1 pto: trabajo en el proyecto grupal, con innovación y 4 impactos, entregados en 
tiempo y forma.

• Hasta 1,5 ptos: participación y cohesión para ser equipo creativo y no un grupo.

• Hasta 1,5 ptos: aprobar parciales (kahoot) mensuales de las unidades o integrador/ 
recuperatorio con evaluación docente, auto y coevaluación.

Moderador
Notas de la presentación
Leer el programa.



Eventos.



Parciales:

Libro Daniel Miguez, El 
emprendedor 
profesional.

Un parcial por mes y 
por unidad. Un 

recuperatorio el 5/11.



MATERIALES DE LECTURA PARA LOS EJERCICIOS: OBLIGATORIOS Y 
ELEGIBLES.

Design thinking,es



Trabajos Prácticos:

1 por unidad y por mes. 
Vence el martes, que 

inicia la nueva unidad.
Se expone en horario 

de consulta
programada.



Moderador
Notas de la presentación
Las herramientas permiten identificar oportunidades, reconocer el contexto, conocer usuarios y generar ideas alternativas de solución.

Entre sus beneficios, está el aumentar la satisfacción de los usuarios, desarrollar soluciones innovadoras, diferenciarse de la competencia, fomentar la colaboración en los equipos, crear ambientes dinámicos y entusiastas, para emprender con soluciones creativas e innovadoras e impulsar estas habilidades en distintos ambientes de producción y trabajo.



EJERCICIO: 





Equipo de trabajo:

Homogeneidad y heterogeneidad para 
innovar.

Moderador
Notas de la presentación
¿Cuáles son los impactos del emprendimiento?



¿CUÁLES SON LAS DEMANDAS A LAS QUE RESPONDEN LOS 
EMPRENDIMIENTOS E INNOVACIONES EN LA ACTUALIDAD?






EMPRENDEDORES: CASOS

• Elevator pitch.

• Un fracaso.

• Algo para agradecer.



EMPRENDEDORES: INVITADOS.

• Marco Herrera de https://www.inmoup.com.ar/

• Leandro Romero  de Accessin

• Co-founder Lila Clubes- Rikki Bueno de meCubro

https://www.inmoup.com.ar/


IDEAS PROYECTO: FICHAS.
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1° CONSULTA GRUPAL:
MARTES 19/8: 12:30H
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Equipo.

Moderador
Notas de la presentación
El tiempo y la actitud son claves y estratégicos.
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