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Entrenando competencias profesionales para
emprender e innovar con impacto.



Hola, soy Méwnica E. Garcia Tello.

- pedicaca a emtendler el ser, el hacer Y el decioir del Emprendedlor

Y A enseiriy A PErSONAs, Grupos Y OrgaAnIZAclones A que LWnoven para
evoluciondr Y transtormar sus entornos.

Repartienso su tiempo entre La vinculacion tecnolbgica, La docencin
universitaria Yy la consultoria.

En su aporte esencial, hace confluir el marketing, La gestion de
empresas, La calidad y la evaluacion y la formulaclén de proyectos.



AGENDA:

 Repaso de lra clase: Unidad 1 y Organizacion del trabajo en la
asignatura.

 Trabajo practico l: La empatia para entender el contexto del proyecto.

e Invitados: emprendedores y referentes de Ideas para proyectos.



UNIDAD 1: EL EMPRENDEDOR Y EL PROCESO DE INNOVAR.

1.A. Las competencias del emprendedor profesional.

* El emprendedor como persona y como agente de cambio organizacional y
soclal. Conceptos. Clasificaciones. Competencias. Vocacion. Valores.
Actitudes. Sentido y proposito. Clasificaciones. Herramientas y técnicas.

1.B. La formulacion del proyecto innovador.

e Etapas. Recursos. Demandas. Desafios. Oportunidades. Tendencias e
impulsores. Ideas. Evaluacion y gestion del proyecto emprendedor e
innovador. Requerimientos. Mision, visidn y estrategia. Herramientas y
técnicas.



LAS COMPETENCIAS EVALUABLES
Y POR APRENDER:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de
articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales) y
valores permitiendo movilizar (poner a disposicion) distintos saberes,

en un determinado contexto con el fin de resolver situaciones
profesionales (de la ingenieria, ciencla-tecnologia, de la vida cotidiana
y de la sociedad). Es decir, el elemento central para desarrollar
competencias pasa por la movilizacion, articulacion e integracion de los
saberes conocer, hacer vy ser, en un determinado contexto.




DESAFIOS: CAPACIDADES REQUERIDAS

Cambian a lo largo de las diferentes fases del emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y pueda
identificar cuando es necesario fortalecerse (capacitacion o socios)

1.Saber identificar oportunidades de negocio

2.Conectarse y recolectar informacion (modelo de negocio)
3.Creatividad (transformar en una propuesta diferente)

4 Establecer redes de contacto (Networking)

5.Habilidades comunicacionales (seleccion de personal y formacion de

equipos)
6.5aber administrar recursos escasos con austeridad
1.Negociar (clientes y proveedores)
8.Tolerar la ambigiiedad e incertidumbre y tomar decisiones
9.Tolerar la frustracién
10.Capacidad de aprender vy ser flexible

Elaboracién propia en funcion del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo

fronteras para crear y potenciar empresas. 1* ed. Buenos Aires. Ed. Granica.



LOS MATERIALES POR
REVISAR:
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‘s Mario Alonso Puig, experto en inteligencia
humana: “El lider no nace ni se hace, se entrena”
» El doctor insiste en desterrar el mito del lider autoritario
i . - e B

El liderazgo es una capacidad que muchos asocian a un talento
innato, pero segun el doctor Mario Alonso Puig, especialista en
Cirugia General, psiconeurobiologia v experto en intelicencia




sComo soy y cOmo sera

m1 equipo de trabajo?

Puntuacion
Maxima-
media
Necesidad Enfoque,
de logro. optimista,
perseveran
Ciq.
Necesidad Tenaz,
de decidido,
autonomia/ original,

iIndependie extrovertido
nfe.

Tendencia Sonador,

creativa. Curioso,
intuitivo,
desafiante.

Asumir Moderado,
resgos prudente.
calculados.

Impulsoy Autorregula

determinaci cion,

on. autoconfian
ZQ.

Lecciones aprendidas (conclusiones y decisiones de entrenamiento):



gl e e e RECURSOS: FUERZA MOTIVACIONAL

Comunicacion

l o Comunes a un amplio espectro de emprendedores:
- ity il e Deseo de realizacion personal (alcanzar logros importantes)

exogenas

Creatividad mum— — ==l * Expectativa de mejorar ingresos
M i » Contribuir a la sociedad con la creacién de puestos de
Fundador tra_b aj O

 Busqueda de independencia

Especificas de los emprendedores innovadores:

e Deseo de aplicar sus conocimientos a través del
emprendimiento

Motivaciones

 Dificultad de encontrar empresas que sean buenos vehiculos
para aplicar sus conocimientos

Fuente: catedra Formacion de emprendedores, UTN 2020. Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear y
potenciar empresas. 12 ed. Buenos Aires. Ed. Granica.

Los emprendedores presentan un perfil motivacional mas complejo que el convencional y no es solo
una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”


Moderador
Notas de la presentación
Desafíos. Misión, visión y estrategia. 



Metahabilidadeas

reEr definendo al emprend edor]

Habitos tecnicos

Camo lesancar capha

Camodesgrrolar una Sssransgin
comercial

COmo arTar un plan de neqocias

e Talento: se refiere a condiciones innatas .

e Metahabilidades: se refieren a condiciones que son en
parte modificables por el tiempo, la experiencia y los
tropiezos , estos factores influiran modificandolas
siempre y cuando la persona este dispuesta a trabajar en
ellas.

* Habitos técnicos: altamente modificables. Reflejan el
dominio de herramientas basicas para emprender. ;como
hacer un plan de negocios?, ;como armar tu equipo de
trabajo?, ;como establecer una estrategia comercial?, ;como
plantear una sociedad?, etc.

Seguin Andy Freire:

«La verdadera clave del exito reside en el talento del
emprendedor para impulsar sus fortalezas vy
reconocer sus debilidades. De esta manera el
emprendedor puede lograr rodearse de talento
complementario. Si bien es cierto resulta a veces
dificil crear eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor empatia con
gente que se parece a ellos mismos, por lo tanto
suelen rechazar aquel socio que piensa diferente. Un
aspecto importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno de los
aspectos criticos en el recorrido emprendedor. Mi
leccion es que cuando dos cabezas piensan igual, una
estd de sobra, por lo que es mejor que te rodees de
gente talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino emprendedor.»

11

Fuente: Formacién de Emprendedores, 2022 UTN Reg. Mendoza.



MISION. VISION Y ESTRATEGIA DEL
EMPRENDEDOR.

VENTAJAS DEL NETWORKING

Emprender

Networking
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DESIGN THINKING - PENSAMIENTO CREATIVO

IDEAR PROTOTIPAR

)LIR  EMPATIZAR PLANIFICAR VISUALIZAR TESTEAR

.\ REGISTRAR - MEMORIA /



Moderador
Notas de la presentación
Bio, desde dónde me paro para crear, entregar y capturar valor para los emprendedores profesionales.




EMPATIZA

Mapa de actores
Interaccion
constructiva
Entrevista
cualitativa
Customer journey
Mapa de presente-
Mapa de futuro
Diagrama de
causa-efecto
Diagrama de
Porter

Matriz DAFO
Curvas de valor
Mapa de atraccion
de clientes

World café
Inmersion
cognitiva

DEFINE

Perfil de usuario
Matriz de
motivaciones
Mapa de empatia
Blueprint

Matriz RACI

Matriz de impacto
y esfuerzo

Insights

Toolkit

Historias
compartidas
Moodboard
Phillips 6/6

IDEA
Dibujo en grupo
Maquetas
Storyboars
Ser/No ser
Co-creacion
Storytelling
Worldwide ideas
Lego serius play
Brainwriting
Exploracion
semantica
Mapa de ofertas

PROTOTIPA

Mapa de
interaccion de
usuarios
Evaluacion
controlada

Casos de usos
Infografia

Impact mapping
Método de pesos
ponderados
Seleccion NUF
Mago de oz
Actividades de
reactivacion

Juego de roles
Prototipo bruto

HERRAMIENTAS PARA EMPRENDER E INNOVAR:

TESTEA
Evaluacion de la
experiencia
Maquetas
Poster
Evaluacion del
contexto
Prueba de
usabilidad
Observacion
encubierta
Mapa de sistema
Apuntes de testeo
Evaluacion del
valor




i Con cuales

acclones

individuales Y
Volatil B-fragil
U-Incierto Ansiedad
colectivas Complejo No lineal

Ambiguo Imcomprensible

pueden

responder e n

w5 BB B

contextos?



Moderador
Notas de la presentación
Acciones individuales:
La fragilidad requiere capacidad para entender y ser resilientes.
Empatía, confianza y atención plena dan alivio a la ansiedad.
La no linealidad demanda transparencia, intuición, trabajo colectivo.
Acciones colectivas:
En la fragilidad, responder con la gestión del cambio y nuevos procedimientos.
En la ansiedad, con orientación al cliente, Design thinking y servicios en la nube.
En la no linealidad, con gestión de los datos y estructurando organizaciones exponenciales.
En la incomprensión, con metodologías de no desperdicio de recursos y centrada en las personas, orientación a resultados, el liderazgo, la asistencia al desarrollo del talento humano.
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LA CREATIVIDAD
LA
IDEA DE NEGOC Dtos o laiade

No conformidades internas
Andlisis de riesqos

Oportunidades Internas

Tendencias de la industria

Nuevas competidores

De los clientes.

Nuevas tacnologias

Nueva legislacidn

nternat de las Losas (ldL) y
Libersequridzd

taalidad aumentada
|ptimizacidn de activos

IMPULSORES Y
DEMANDAS DE LA
INNOVACION

gcesidades y expectativas
de los clientes

LCONOMICas

Funcionales

I': | b ..:-l!*..;

—

CLmOCIonaies

i i 2
Al -"ri.-.:il._‘ acion

De la organizacion.

TE':;I__- dgicas

Tendencias

globales

Robotizacidn del trabajg

Cambio chendiicg Tendencias de consumidores

Del entorno.

Reformulacidn de la estructura  integracidn dela tecnologia enlos procesos
glonal oel poder. de compra
Lambios demograficos cambio en las actitudes sociales
Innovacidn disruptiva mayor fexibilidad de sutiempo
|2 notoriedad de marca
contenida personalizada



Moderador
Notas de la presentación
Tendencias globales: cambio climático, desarrollo sostenible, cambios demográficos.
Tendencias de consumidores: mayor flexibilidad en los servicios, hábitos, experiencia del cliente.
Tendencias de la industria: nuevas competencias, nuevos procesos, 


¢QUE ES UN PROYECTO EMPRENDEDOR?

Es un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas,
que forman un pl/an donde invertir

de manera rentable, los recursos
necesarilos, para la produccion,
distribucion y la comercializacion
de bienes presupuestados para un
plazo de tiempo.



LA FORMULACION DEL PROYECTO
EMPRENDEDOR: ETAPAS Y DESAFIOS.



Moderador
Notas de la presentación
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Tendencias e impulsores. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.




LAS PERSONAS EN LOS PROYECTOS:

* La Piramide de Maslow, modeliza las « NECESIDADES HUMANAS:
necesidades humanas en niveles que

 Autorrealizacion y Trascendencia.
pueden escalarse o saltarse segun las

: , : i . :
motivaciones personales. Autoconocimiento. Estima. Confianza.

e Pertenencia. Relacionamiento.

* Los seres humanos estan compuestos * Seguridad. Materialidad.

por dimensiones, que son biologica, » Fisiolégica. Funcionamiento.
intelectual, social, espiritual,

emocional y de valores.



Desarrollamos la empatia en nuestro proyecto grupal:

Cada grupo. La técnica no puede
desarrolla’técnicas repetirse en otras fases
para potenciar solo del DT nicon otros

la Empatia. grupos.




(QUE ES LA CREATIVIDAD?

Capacidad de pensar en muchas ideas
alternativas.

Insumos: conocimiento general, uso de
sentidos, vivencias y plenitud interior.

Consiste en descubrir el germen de la
Innovacion, a partir del uso de todo el
cerebro.




Creatividad:

Asoclacion.
Cuestionamiento.
Observacion.
Creacion de redes.
Experimentacion.



Moderador
Notas de la presentación
Bio, desde dónde me paro para crear, entregar y capturar valor para los emprendedores profesionales.
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<DE DONDE SURGEN LAS IDEAS?

VIAJES, TRABAJOS ANTERIORES, MONTAR PRODUCTOS,
IDENTIFICAR CLIENTES ESPECIALES, LICENCIAS, PATENTES,
PLANIFICAR Y ASISTIR A EVENTOS, ANALOGIAS, FRANQUICIAS,
MEJORAR LO QUE EXISTE, INVESTIGAR, RECICLAR, IMITAR, PROBAR,
SER PROVEEDOR, DISTRIBUIDOR, INGENIERIA INVERSA,
BENCHMARKING, SUSTITUCION DE IMPORTACIONES...



Innovacion:

Analisis.

Planificacion.

Puesta en practica.
Ejecucion disciplinada.




Los 10 tipo
de

INnovacion

DOBLIN

Servicio Canal Marca Engagement

de cliente

Coémo se entrega
Soporte y la oferta a los Representacién
refuerzo que clientes y de la oferta y del Interacciones
rodea la oferta usuarios negocio distintivas

EXPERIENCIA

Centrados en elementos de relacion con el cliente de la empresa y su sistema de negocio

Estructura
ntrns para crear Alinaar talento y !'-UPEI'FDIH para
hacer el trabajo

CONFIGURACION

Centrados en el funcionamiento interno de la empresa y su modelo de negocio

¢, Cuales demandas
puede una Innovacion
resolver? Ejercicio:
ODS vs Innovaciones.

@ | Direccion y Gestion Agil del Talento Humano



LA ASIGNATURA

EN EL CIRCULO DE ORO

SIMON SINEK.



P2: Libro de Temas

Espacio Curricular: Emprendedorismo e Innovacion

Profesor/a Titular Responsable Monica E. Garcia Tello. JTP Martin Bustos Sarmiento CARRERA
Profesor/a Asociado J.T.P Maria ANO Anual
Profesor/a Adjunto Adscripto/a:
Docentes |Alumnos
Fecha Horario Clase N° |[Comision |Presencial |Virtual Tema desarrollado |Docente a cargo |presentes |presentes Actividad
5/8/2025]8.30-12.30 1 Unidad 1 |si no Competencias. Pro{Monica Garcia T{MBS-MFA 6|Exposicion dialogada
12/8/202516.30-12.30 2 Unidad 1 |si no Tipificacion y casos. Invitados
19/8/202516.30-12.30 3 Unidad 1 |si no Proyectos. Empatia. Salida de campo
26/8/2025|8.30-12.30 4 Unidad 1 |si no Tendencias. Entendimiento. Salida de campo
2/9/2025(8.30-12.30 5 Unidad 2 |si no Parcial U1: Cap. 1y2. TP1: Empatia: exp. gr. fin clase en h{ Clase magistral
9/9/2025]8.30-12.30 6 Unidad 2 |si no Definicion. Impactos. Salida de campo
16/9/2025]8.30-12.30 7 Unidad 2 |si no Contexto. Problematicas. aller/Trabajo en equipg
23/9/202518.30-12.30 8 Unidad 3 |si no Parcial U2: Cap. 3y4. TP2 (idem TP ant) Cologuios
30/9/2025(8.30-12.30 9 Unidad 3 |si no Ideacion. Ecosistema. Salida de campo
7/10/2025]8.30-12.30 10 Unidad 3 |si no Ideas. Creatividad. ABP
14/10/2025(8.30-12.30 11 Unidad 4 |si no Parcial U3: Cap. 5y6. TP3 (idem TP ant) Aula Invertida
21/10/2025|8.30-12.30 12 |Unidad 4 |[si no Recursos. Evaluacion. Analisis de caso
28/10/2025]8.30-12.30 13 Unidad 4 |si no Prototipado. Testeo. Ejercicios
4/11/2025]8.30-12.30 14 Unidad 4 |si no Parcial U4: Cap. 7y8. TP4 (idem TP ant) Diseno/etapas proyects
11/11/2025]8.30-12.30 15 Unidad 4 |si no Comunicacion. Financiamiento. Salida de campo




PONDERACION PARA LA PROMOCION: 10 PUNTOS.

Hasta 1 pto: participacion y asistencia igual o superior al 80% de las clases (presenciales).

Hasta 1 pto: participacion y asistencia a por lo menos a un evento en las tematicas de la
materia y/o del proyecto.

Hasta 1,5 pto: auto y co evaluacion de desempeno personal.
Hasta 1 pto: el ensayo sobre un libro personal en la tematica.

Hasta 1,5 pto: participacion y asistencia a reuniones quincenales gruaples de consulta
(virtuales/automatricularse), puesta en comun de avances del proyecto. Sem x medio.

Hasta 1 pto: trabajo en el proyecto grupal, con innovacion y 4 impactos, entregados en
tiempo y forma.

Hasta 1,5 ptos: participacion y cohesion para ser equipo creativo y no un grupo.

Hasta 1,5 ptos: aprobar parciales (kahoot) mensuales de las unidades o integrador/
recuperatorio con evaluacion docente, auto y coevaluacién.


Moderador
Notas de la presentación
Leer el programa.


CONVOCATORIA

ABIERTA

Inscrpoones del 30-7 al1-9

. PREMID ALA
INNOVACKON
CON IMPACTO
Qi e

BUSCAMOS

STARTUPS INNOVADORAS

Ppcs garar

USD 10.000

e 8 Swtesrs gy
DUTUNRET Y s Y )

Aceleracion para fundadoras de startups
tecnolégicas

Reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo de
un ecosistema emprendedor mas diverso, acompanando
especificamente a mujeres fundadoras de startups
tecnologicas con herramientas, mentoria y espacios de
networking. El programa busca acelerar sus negocios y
fortalecer su rol como lideres en el sector.

Progrma WE by Endeavor

El Premio a la Innovaciéon con impacto

El Premio a la Innovacion con Impacto premia a
startups de todo el pais que desarrollen soluciones
innovadoras a través de la tecnologia en Empleabilidad,
Negocios Financieros y Agrotech. Los finalistas
accederana un pitch training por parte de Endeavor y
competiran en un DEMO DAY con la posibilidad de ganar
UDS 10.000 y posibilidad de conexiones de valor con el
Banco Nacion.

Tenés tiempo de inscirbirte hasta el 14 de septiembre.

il
N -

Florencia Sosa Santiago Siri

CED. investor & influencer

Emorendedor tecnoldgico

éTenés un proyecto o startup y querés validar tu
propuesta de valor?

Ya podés postularte a la tercera edicion del Hub de
Impacto Huella Mendoza, un programa GRATUITO
de la Ciudad de Mendoza, con el apoyo de Banco Galicia
y Universidad Nacional de Cuyo, pensado para ayudarte
a dar el siguiente paso.

" Postulate antes del 24 de agosto.

) PREMIO_ "
preingenieria

2025

B4 Visita a SILICON VALLEY

TE INVITAMOS A ACOMPANARNOS
COMO SPONSOR CON 1000 USD*

*Se podra abonar en pesos argentinos.

merill@cai.org.ar
+54 911 6282 1336

"t BT~

0

ANIVERSARIO

#HACKATONH20

HACKATHON DE AGUA 2025

Trabajo en equipo por el uso eficiente del agua

Inscripciones:
bit.ly/hackatonH20UNCUYO

o




EMPREJNR

Profesional

CAPITULO 2
El emprendedor y el desarrollo de su potencial

. El emprendedor: un creador de su propio destino
P a rC I a | e S " La importancia del desarrollo personal en el emprendedor
" La bisqueda del dominio personal
El autoconocimiento
La visualizacién de una visién personal.
La generacién de la tensién creativa
Beneficios que se van percibiendo en las personas que buscan dominio y equilibrio

Libro Daniel Miguez, El
Objetivos:
emprendedor - |
Que el alumno con motivaciones emprendedoras comprenda que para recorrer un
. terreno féril como emprendedor profesional debera alinear su propio desarrollo
p rOfe S I O n a | personal con sus aspiraciones empresariales.

. Que se interiorice de los aspeclos de la personalidad (actitudes, aptitudes, creencias
r I a | O r m e S auto limitantes, procesos psicolégicos, etcétera) involucrados en la realizacian de
n p a C p dicha tarea y pueda comenzar a trabajar sobre aquellos que impedirian su desarrollo

como emprendedor profesional;

p O r U n I d a d . U n Que logre expandir su horizonte de posibilidades a parir de visionar cual sera el

camino por recorrer 0 su propia mision en la vida.

re C U p e ra to rl O e | 5 / 11 ) Que a partir del andlisis de los conceptos presentados comience a desarrollar las

competencias personales e interpersonales requeridas para enfrentar el proceso
emprendedor mds eficientemente,

Que se prepare para poder interpretar los conceptos de vision compartida y de
organizacion inteligente que se veran en capitulos siguiente, que como lider de
equipos emprendedores debe conacer y llevar a la practica para obtener resultados
positivos.




Design
Thinkin

INNOVACION EN LOS NEGOCIOS

Mauricio Vianna

Beatriz Russo

="pPRESS

EL SECTOR

PRIVADO

ANTE LOS ODS
GUIA PRACTICA PARA
LA ACCION

rg? Pacto Mundial
A, ¢ Red Espafiola

| 17 e
LOS OBJETIVOS

:df_- camp:qrr'r
princinios



Trabajos Practicos:

1 por unidad y por mes.
Vence el martes, que
inicia la nueva unidad.
Se expone en horario

de consulta
programada.

Liberando tu potencial emprendedor

2 UNCUYO

Espacio curricular: EMPRENDEDORISMO E INNOVACION

Trabajo practico 1 Unidad 1 Tema
— entender.

Empatizar para

Carrera: Ingenieria Industrial

Guia de trabajo.

5/8-2f9 Emprendinn.uncu@gmail.com
trabajo /8-2/ P @g

Fundamentacion: {Por qué hago este practico? iQué sentido profesional tiene hacer esto?

Los profesionales son agentes de cambio en sus realidades personales, técnicas y comunitarias;
aprehenden metodologias, competencias y herramientas para evaluar proyectos y actuar con
impacto social, ambiental, econdmico y cultural en su contexto local, regional y global.

La materia se encuentra en la carrera Ingenieria Industrial, en el afio 5to, semestre décimo, su
importancia en la carrera radica en aportar al futuro ingeniero, los contenidos como agente de
cambio en los procesos emprendedores y en sus proyectos innovadores.

De este espacio curricular el estudiante se lleva conceptos, ideas y recursos para liderar su carrera

profesional en la generacion de rigueza y empleo.

El futuro profesional se encuentra desafiado por volverse emprendedor e innovador en sus
comportamientos profesionales.

Los conocimientos que aca se desarrollan se relacionan directamente con otras materias tales
como Economia, Finanzas, Gestign de las personas, Tecnologia industrial, Gestion de |a calidad,
Industrias y servicios, Comercializacion y Proyecto final de carrera.

Por ser esta catedra un espacio curricular gue articula con el medio, se dedica parte de la
formacion en Practica Socioeducativa.

Condiciones del trabajo:

Cantidad de alumnos: en grupo de 3-5 estudiantes.

Effectuation

Elements of Entrepreneurial Expertise

Available online at www.sciencedirect.com
Human Resowrce

Pergamon St @ SALLuasy Management

Human Resource Management Review Review
13 (2003) 2
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Entrepreneurial motivation

Scott Shane™*, Edwin A. Locke®, Christopher J. Collins®

“Robert H. Smith School of Business, University of Maryland, 3355 Van Munching Hall
College Park, MD 207
"School of Industrial and Labor Relations, Cormell University, fthaca, NY, USA

Abstract

Recent research on entrepreneurship has focused largely on macrolevel environmental forces
[Aldrich, H. (2000). Organizations evalving. Beverly Hills: Sage] and the characteristics of
entrepreneurial opportunities [Christiansen, C. (1997). The imnovators dilemima. Cambridge: Harvard
Business School Press]. Although researchers adopting this focus have rightly criticized much of the
existing empirical research on the role of human motivation in entrepreneurship [Aldrich, H., &
Zimmer, C. (1986). Entreprencurship through social networks. In D. Sexton & R. Smilor (Eds. ), The art
and science of entrepreneurship (pp. 3-23). Cambridge, MA: Ballinger; Adm. Sci. (. 32 (1987) 570],
we believe that the development of entrepreneurship theory requires consideration of the motivations of
people making entrepreneurial decisions. To provide a road map for researchers interested in this area,
we discuss the major motivations that prior researchers have suggested should influence the
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utilizando el diccionario de competencias

emprendedoras
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Abstract Because the large majority of new ven
tures remain small, their economic contribution is
questioned. Shane (Small Bus Econ 33(2):141-149,
2009) has argued that designing public policies which
encourage more people to become entreprencurs is
counterproductive, and the exclusive focus should be
high-growth ventures, or gazelles. As a counter to
Shane’s position, four types of start-up ventures are
considered, with each having differing needs and
making unique contributions to the economic welfare
of a nation, region, or locality. Based on this typology.
seven counter-arguments to Shane's position are
presented, addressing issues related to the cost of

societal risks and a variety of returns are balanced
across all four types of new ventures. An example of a
portfolio approach to policy design is provided, and
implications are drawn.

Keywords Entrepreneurship - Public policy -
Entrepreneurial performance - Portfolio approach

JEL Classifications L26 - L25
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Q Busca técnicas de innovacién segun tus necesidades: nombre, utilidad, fases del Design Thinking...

Todas las técnicas de innovacion


Moderador
Notas de la presentación
Las herramientas permiten identificar oportunidades, reconocer el contexto, conocer usuarios y generar ideas alternativas de solución.

Entre sus beneficios, está el aumentar la satisfacción de los usuarios, desarrollar soluciones innovadoras, diferenciarse de la competencia, fomentar la colaboración en los equipos, crear ambientes dinámicos y entusiastas, para emprender con soluciones creativas e innovadoras e impulsar estas habilidades en distintos ambientes de producción y trabajo.


EJERCICIO:

PIEI Investigacion de referentes: paso a paso
Investigacion de referentes

Estos son los pasos que te recomendamaos seguir para realizar una buena Investigacion de referentes:

8 1Ves ion de ref tes Define los objetivos de la investigacidn.
éQué es la Inve

Objetivos

La técnica de innovacidn Investigacién de referentes sirve para conocer proyectos inspiradores. Se utiliza para:

« Analizar el contexto. » ldentificar oportunidades. '[:ﬂnl:reta tUS Erlterlﬂs de I:":lﬂq UEda+
Descripcion
Involucra a tu equipo.
Busca referentes en diversas fuentes.
Realiza un analisis detallado.

Registrar los hallazgos.

Destacar puntos clave.
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/' Ingenieria Industrial / Auto es / Trabajo practico 1 sobre la Unidad 1:
Emprendedorismo e Innovacion- 2025

Informes

Este trabajo practico tiene el propdsito de estudiar los temas de la unidad 1, consiste en entrenar la habilidad de Empatizar, se proveen para ello técnicas y materiales para poder responder las consignas, gue tienen tres gjes:
1- El test sobre el diccionario de competencias del emprendedor, donde cada estudiante lo realiza y expone en clase sus resultados para permitirle planificar sus acciones de mejora y armar un equipo donde se complemente.

2- Los emprendedores como suje studio y observacion: acceder a la fuente de preguntas sugeridas por la |A; ordenarlas para usarlas con la visita de emprendedores a clase, se presenta la técnica Entrevista cualitativa, cada

grupo procesa un material con informacion, completa la técnica con su informacién suministrada.
3- Cada grupo realiza la técnica Consejo de sabios v un Paper de un especialista en la tematica de referencia, busquen informacidn sobre ese referente en la tematica v lea el Paper asignado, imagine que conversa con ése ¢
para dialogar sobre el contexto histdrico en g acufié su visidn conceptual, aprenda de su perspectiva y aplicacion.

4- Acceda como grupo, a designthinking.es, en la fase Empatia realiza la técnica asignada por grupo, para elabarar durante la visita del 1 al Centro Verde y el 26/8 a la Facultad de Ciencias Agrarias.

5- En clase y en consulta programada, cada grupo expone sus hallazgos de nuevos conocimientos, sobre cada consigna.
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Moderador
Notas de la presentación
¿Cuáles son los impactos del emprendimiento?
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FACULTAD DE INGEMIERLA

PROYECTO INTEGRADOR (PSE)
Automatizacion y eficiencia en el armado de baterias

Empresa: AUTOELEC. Asesoramiento, venta, reparacion y alguiler de autoelevadores y baterias.
Actores: Profesores, estudiantes, personal de Autoelec.
Instituciones: Empresa privada Autoelec. Facultad de Ingenieria. Universidad Macional de Cuyo.

1. Introduccién

Se propone un Proyecto Integrador como propuesta académica y formativa que tiene como objetivo principal
reunir, aplicar y articular los conocimientos adguiridos en distintas asignaturas o disciplinas dentro de una
camera, o incluso entre diferentes camreras del ambito de |a ingenieria. Se orienta a promover una vision
global y sistémica de los problemas reales que enfrentan los profesionales, las empresas v la sociedad en su
conjunto desafiando al estudiante a utilizar sus habilidades técnicas, analiticas y de gestidon en un contexto
practico y concreto.

2. Objetives generales

Fomentar el trabajo colaborativo en el desarrollo de competencias en &l trabajo &n equipo, la
cooperacion interdisciplinaria y la comunicacion efectiva entre estudiantes

Fortalecer la vinculacion con el entomo

Relacionar el proyecio con necesidades reales de la industria, la sociedad o el ambiente, generando
propuestas con impacto positivo y responsabilidad social

Incentivar la innovacion y &l emprendimiento en Ia generacion de ideas originales y viables que puedan
fransformarse en solucionas tecnologicas, productos o Senvicios

3. Planteo especifico

El proceso de ensamble de baterias, cuyo peso varia entre 20 a 100 kg, requiere acciones de control de
movimientos eficientes y capacidad operativa que disminuyen emrores, reduccion de tiempos y dafios por
defectos de manipulacion de los matenales. Al ser un proceso manual se producen dafios prematuros en la
salud del operador, quien esta expuesto a esfuerzos considerables y repetidos.

Para abordar este problema se plantean desafios proponiendo alternativas de solucion

Proyecto: se enmarca en lograr una mejora y automatizacion eficiente en la manipulacion y ensamble de los
componentes de baterlas con reduccién de tiempos y emores de proceso mejorando la calidad final del
producto y mejores condiciones de trabajo del operador. Normas de calidad generales y especificas.

4. Matodologia

a. Exposicion sobre la situacion y problema. Visita a la Empresa

b. Abordaje inicial. Interaccidn participativa de los actores

del proyecto con asesoramiento extemo

¢. Trabajo en grupo en la solucién del problema

Acciones propuestas

« Planteo de ideas de solucion (lluvia o lormentas de ideas)
Discusitn en grupos sobre las posibles Hipolesis de solucion
Prototipado de la/s solucidn elegica
Presentacion de la solucion factible. Informe electronico
Exposicion de resultados.

5. Lugar de Trabajo Unidad academica UNCuyo,

Eventualmente Espacio en [a Empresa
6. Recursos
Disponibles. Vehiculo de transporte y seguros. Otros (Area Extension-Ingenieriia)
Necesarios para el desarrollo. A designar

1 i

7. Tiempo de ejecucién 1 semestre académico (agosto a Noviembre) 2025
8. Codigo Proyecto A designar-2025

IDEAS PROYECTO: FICHAS.

PROYECTO INTEGRADOR (PSE)
Recoleccidn de desechos sdlidos reutilizables en el reciclado

Empresa: Municipalidad de Guaymallén. Centro Verde Mendoza
Actores: Profesores, estudiantes, recolectores urbanos
Instituciones: Municipalidad de Guaymallén. Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de Cuyo.

1. Introduccion

Se propone un Proyecto Integrador como propuesta académica y formativa que tiene como objetivo principal
reunir, aplicar y articular los conocimientos adquiridos en distintas asignaturas o disciplinas dentro de una
carrera, o incluso entre diferentes carreras del ambito de la ingenieria. Se orienta a promover una vision
global y sistémica de los problemas reales que enfrentan los profesionales, las empresas y la sociedad en su
conjunto desafiando al estudiante a utilizar sus habilidades técnicas, analiticas y de gestion en un contexto
practico y concreto.

2. Objetivos generales

+ Fomentar el trabajo colaborativo en el desarrollo de competencias en el trabajo en equipo, la
cooperacion interdisciplinaria y la comunicacion efectiva entre estudiantes
Fortalecer la vinculacién con el entorno
Relacionar el proyecto con necesidades reales de la industria, la sociedad o el ambiente, generando
propuestas con impacto positivo y responsabilidad social.
Incentivar la innovacion y el emprendimiento en la generacion de ideas originales y viables que puedan
transformarse en soluciones tecnoldgicas, productos o servicios.

3. Planteo especifico

La sociedad genera de todo tipo de residuos, los cuales producen polucion y contaminacion lo que en
definitiva se traduce en la degradacion del medio ambiente y la vida en el planeta. Plantas, animales y el ser
humano se ven afectados comprometiendo la vida misma. Para abordar este problema global, se plantean
desafios proponiendo alternativas de solucion.

Proyecto: se enmarca en la mejora o redisefio del carro de recoleccion que transporta los desechos solidos
reutilizables para el reciclado. El carro es manipulado por el Recolector urbano. Se busca mejorar la
eficiencia y la calidad de vida del recolector. Mormas de calidad generales y especificas.

4. Metodologia m———r

a. Exposicion sobre la situacion y problema. Visita a la Empresa
b. Abordaje inicial. Interaccion participativa de los actores
del proyecto con asesoramiento externo

¢. Trabajo en grupo en la solucién del problema.

Acciones propuestas

+ Planteo de ideas de solucion (lluvia o tormentas de ideas)
Discusion en grupos sobre las posibles Hipotesis de solucion
Prototipado de la/s solucion elegida.
Presentacion de la solucion factible. Informe electranico.
Exposicion de resultados.

5. Lugar de Trabajo Unidad academica UNCuyo.
Eventualmente Espacio en la Empresa.
6. Recursos
Disponibles. Vehiculo de transporte y seguros. Otros (Area Extension-Ingenieriia)
Mecesarios para el desarrollo. A designar

7. Tiempo de ejecucién 1 semesire académico (agosto a Noviembre) 2025.
8. Codigo Proyecto A designar-2025
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FACUILTAD DE INGENIERLA

HMN ACOIOn caniinua

PROYECTO INTEGRADOR (PSE)
Dispositivo para Rehabilitar Funcion del reflejo Vestibulo ocular (RVO)

Organizacién: Hospital El Carmen. Unidad de Vertigo.

Participantes: Profesores, estudiantes, Medicos del Hospital

Vinculacion tecnolégica: Hospital El Carmen-0SEP. Facultad de Ingenieria. Universidad Macional
de Cuyo.

1. Introduccion

Se propone un Proyecto Integrador como propuesta académica y formativa que tiene como objetivo principal
reunir, aplicar v arficular los conocimientos adguiridos en distintas asignaturas o disciplinas dentro de una
carera, o incluso entre diferentes carreras del amibito de la ingenieria. Se orienta a promover una wvisidn
global y sistémica de los problemas reales que enfrentan los profesionales, las empresas vy la sociedad en su
conjunto desafiando al estudiante a utilizar sus hakilidades técnicas, analiticas y de gestion en un contexto
practico v concreto,

2. Objetivos generales

*  Fomentar el trabajo colaborative en el desarrollo de competencias en el trabajo en egquipo, 13
cooperacion interdisciplinara v la comunicacion efectiva entre estudiantes.
Fortalecer la vinculacion con el entomo cientifico, productivo, comercial v profesional.
Relacionar el proyecto con necesidades reales de la industria, |a sociedad o el ambiente, generando
propuestas con impacto positive y responsabilidad social,
Incentivar la innovacian v el emprendimiento en la generacidn de ideas originales y viables que puadan
transformarse en soluciones tecnoldgicas, productos o servicios.

3. Planteo especifico

Los tiempos de operar en la rehabilitacion de la funcion del reflejo vestibulo ocular son extensos, prolongados
y falta equipamiento especiflco para lograr los objetivas, El reflejo vestibulo ocular 2s el reflejo més réapido del
cuerpe, se demora apenas 8ms. Ante ciertas patologias, el mismo se podria ver afectado causando gran
discapacldad al paclente. Sin embarge, con rehabilitacion vestibular se logra adaptar v disminuir la
sintomatelogia e impactio en la calidad de vida del paciente,

Para abordar este problema se plantean desafios proponiendo alternativas de solucion.

Proyecto: se enmarca en lograr un disefio que permita la rehabilitacion de la funcion vestibulo ocular mas
efectiva y rapida para el paciente mejorando la calidad de vida, discapacidad y auzentismo laboral. Se busca
incomporar innovacion tecnologica en el drea de |a ingenieria meédica. Mormas de calidad generales v
especificas.

4. Metodologia
a. Inmersion empatica para comprander la situacion y problema.
Visita institucional. Entrevistas. Consulta de fuentes.
b. Definicion de dreas de oporunidad de innovacion para el
provecto.

c. Generacion creativa de ideas alternativas de solucion,
Estrategias de intervencion interdisciplinaria:

* Comprension del contexto de salud, fisiologia v dolencia.

* [iscusion en grupos sobre las posibles Hipotesis de solucion

* Prototipado de la's solucion elegida.

* (Consulta de validacion con expertos v especialistas,
usuarios, ciencla, técnica, proveedores, patentes, etc.
Presentacidn de la selucidn factible, Informe elecirénico,
Exposicion de resultados.
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PROYECTO INTEGRADOR (PSE)
Micro estacion Meteorologica. Usos y Aplicaciones

Organizacion: Facultad de Ciencias Agrarias. UNCuyo.
Actores: Profesores, estudiantes. Unidades académicas de Ingenieria y Ciencias Agrarias.
Instituciones: Facultad de Ciencias Agrarias. Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional de Cuyo.

1. Introduccion

Se propone un Proyecto Infegrador como propuesta académica y formativa que tiene como objetivo principal
reunir, aplicar v articular los conocimientos adquirides en distintas asignaturas o disciplinas denifro de una
camera, o incluso entre diferentes cameras del ambito de la ingenieria. Se orienta a promover una vision
global v =zistémica de los problemas reales que enfrentan los profesionales, las empresas v |a sociedad en su
conjunto desafiando al estudiante a ufilizar sus habilidades técnicas, analiticas v de gestion en un contexto
practico y concreto.

2. Objetivos generales
Fomentar el trabajo colaborative en el desamrollo de competencias en el frabajo en equipo, la
cooperacion inferdisciplinaria y la comunicacion efectiva entre estudianies
Fortalecer la vinculacion con el entormo.
Relacionar el proyecto con necesidades reales de la indusiria, |a sociedad o el ambiente, generando
propuesias con impacto positivo y responsabilidad social.
Incentivar la innovacion y el emprendimiento en la generacion de ideas originales y viables que puedan
transformarse en soluciones tecnologicas, productos o senvicios.

3. Planteo especifico

Una micro estacidn meteoroldgica es un sistema compacio y automatizado disefiado para medir v registrar
variables atmosféricas en un area geografica reducida, como ejemplo, parcelas agricolas, campus
universitarios, zonas urbanas, invernaderos y ambientes industriales. Estan optimizadas para operar en
ubicaciones especificas donde se necesita una determinada resolucion espacial vy femporal de datos
climaticos. Entre las aplicaciones se destacan la Agricultura de precision, la gestion ambiental v urbana. la
investigacion cientifica y formacion académica, monitoreo de alertas tempranas climatologicas locales v
proteccion civil. Para abordar este problema se plantean desafios proponiendo atemativas de solucian.
Proyecto: se enmarca en lograr un disefio compacto, eficiente v modular que permita incorporar sensores y
comunicacion en tiempo real empleando disefos basados en Wifi, LoRa, GPS y ofros que permita realizar
una o varias de las aplicaciones definidas. Mormas de calidad generales y especificas.

4. Metodologia

a. Entendimiento de |a situacion y problema. Visita a la Empresa

b. Definicion del contexto de trabajo. Interaccion participativa de

los actores del provecto con asesoramiento externo

. Trabajo en grupo en |a solucion del problema.

Acciones propuestas

» Empatia de comprension de requerimientos de uso.

» Sintesis de informacion sobre oportunidad a desarrollar.

» |deacion y Prototipado de la's solucion elegida.

» Presentacion de la solucion factible. Informe electronico.
Exposicion de resultados con mapas, graficos, planos, etc.
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1° CONSULTA GRUPAL:
MARTES 19/8: 12:30H

‘ Proyecto. ‘ Cursado.

‘ Equipo.

Ideas.
Motivacion
Integrantes.


Moderador
Notas de la presentación
El tiempo y la actitud son claves y estratégicos.
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