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1 CONSIGNA

Desarrollar las actividades en el presente trabajo practico. Resolver en grupos y enviar desarrollo a los correos
electronicos de los profesores segun caratula.

Fecha de entrega: lunes, 08/09/2024 a las 10:00hs

1.1 TEMA 1 - Procesos de Planificacion

Con los datos proporcionados en Tabla de abajo resuelva las siguientes consignas:
1. Realizar diagrama de red Actividad en el NODO.
2. Determinar el camino critico del proyecto
3. Calcular duracion total del camino critico
4. Calcular holguras totales de todos los paquetes de trabajo

1D Actividad Predecesoras | Duracion®
0 Inicio 0
1 Especificaciones 0 4
2 Interfase de usuario 1 4
3 Concepto de pago en linea 1 5
4 Disefio de Base de Datos 1 6
5 Software prototipo 3,4 4
6 Herramientas Administratvas 2,5 6
7 Ensayos de usabilidad 5 7
8 Ayuda en linea 5 39
9 Interfase para importar 4 4
10 Importar datos 6,9 6
11 Plan de comercializacion 1 6
12 Desarollo IT 5 5
13 Fijacion de precios 11 8
14 Ensayos funcionales 7,12,13 3
15 Ensayos de aplicacion 8,10,14 2
16 Correccion de errores 0 15
17 Comenzar operaciones 15,16 2
18 Fin 17 0
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1.2 Gestion de Costos - Aurora X-1, Determinacion del Presupuesto

Considerando los costos de las actividades de la tabla siguiente, determinar la Linea Base de Costos tomando
en cuenta una reserva por contingencias de un 7%. Informar en forma resumida la Linea Base de costos del

Proyecto.

Cédigo EDT AFE Drilling Cost Item Presupuesto Aprobado
del Proyecto

l. Costos de Perforacion usD 12,321,865.00
" 1.00 Movilizacion de Equipo, trabajo usD 4,094,400.00
" 2.00 Servicios de Perforacion usD 1,080,000.00
¥ 3.00 EnergiayCombustible usD 564,000.00
" 4.00 Transporte personal usD 65,800.00
v 5.00 Campamento usD 1,438,000.00
6.00 Agua, Transporte de Agua usD 159,800.00
7.00 Lodos de (perforacion, perfilaje) usD 346,875.00
8.00 Testigos usD 15,000.00
9.00 Ensayos usD 20,000.00
10.00 Perfilajes usD 33,150.00
11.00 Casing sup., intermedias usb 989,350.00
12.00 Cementado usb 91,480.00
13.00 Alquiler de Herramientas usD 1,952,310.00
14.00 Transporte usD 571,000.00
15.00 Supervisién y Consultoria usD 432,000.00
16.00 Inspecciones de Equipamientos usD 12,600.00
17.00 Comunicaciones usD 95,000.00
18.00 Servicios de Seguridad e Higiene usD 169,000.00
19.00 Servicios de Medioambiente usD 15,000.00
20.00 Gastos Generales usb 154,000.00
21.00 Costos de Abandono usD 23,100.00
. Costos de Terminacion usD 1,098,950.00
1.00 Casing Produccion usD 443,250.00
2.00 Cemento de Produccién usD 112,500.00
3.00 Tubing y accesorios usD 137,600.00
4.00 Wellhead usD 30,000.00
6.00 Rig de Servicio usD 75,300.00
7.00 Perfilaje de cementacion usD 10,200.00
8.00 Punzados usD 45,900.00
9.00 Estimulacion usD 68,000.00
10.00 Ensayos de pozos usD 34,000.00
11.00 Transportes usD 27,000.00
12.00 Alquiler de Equipamiento usD 18,700.00
13.00 Fluidos de completacion usD 34,600.00
15.00  Supervision de Sitio usD 17,400.00
16.00 Inspeccion usb 15,000.00
17.00 Servicios de Seguridad e Higiene usD 15,000.00
18.00 Servicios de Medioambiente usD 14,500.00

Calcular la incidencia de cada uno de los
costos de los paquetes de trabajo
y realizar un analisis de Pareto
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1.3 Gestion de Costos - Seguimiento y Control - Valor Ganado

Un proyecto de ampliacion de infraestructura en Mendoza, Argentina, esta mostrando los siguientes
indicadores de rendimiento. La linea base de costo del proyecto es de 2.2MMUSD.

Se tienen los siguientes datos al sexto mes del proyecto:
EV= 520 kUSD
AC= 560 kUSD
PV= 420 kUSD

Evolucion Indicadores - Técnica del Valor Ganado

O SPI
o cPl
)

125 — Meta

0,25

0,00

Meses

Teniendo en cuenta esta informacidn responda las siguientes premisas de trabajo.
1. ¢Cual es el CPly SPI actual del proyecto?
2. Realice la proyeccidén del costo total del proyecto hasta finalizar el mismo (EAC).
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1.4 Caso de Estudio: Proyecto de Construccion de un Puente
Descripcion del Proyecto:

El gobierno de Mendoza ha decidido construir un nuevo puente sobre el rio Mendoza para mejorar la
conectividad entre el centro de la ciudad y el sur de la provincia sobre la ruta 40. El proyecto tiene un
presupuesto de USD50 millones y un plazo de 24 meses. El puente debe ser capaz de soportar trafico
pesado y cumplir con los estandares de seguridad mas recientes.

Restricciones:

¢ Restricciones de Tiempo: El proyecto debe completarse antes de Octubre de 2027.
¢ Presupuesto Limitado: El presupuesto es ajustado, y cualquier desviacion podria resultar en
recortes de calidad.

EDT: Tareas Principales de Nivel 1

e 1.1 Gestion del Proyecto

e 1.2 Diseiio y Ingenieria

¢ 1.3 Adquisiciones y Licitaciones

e 1.4 Construccion

e 1.5 Supervision, Control de Calidad y Seguridad
e 1.6 Comunicacién y Gestion de Interesados

e 1.7 Cierre del Proyecto

Plan Maestro

Meses (Desde
F T Cl Hit
ase Octubre 2025) areas Clave (Hitos)

Fase 1: Inicio y Planificacién 14 Acta de Constitu.c.ién,. FDT, Cronograma, Presupuesto
detallado, Identificacidn de Interesados.

Fase 2: Disefio y Licitaciones 3-8 Dlsepo final, e.St.UdI?,S geotecnicos, permisos
ambientales, licitacion de obra.

Fase 3: Construccion (Movilizacién y Cimentacion) 9-14 Instalacién, desvios viales, pilotes y estribos.

Fase 4: Construccion (Superestructura) 13-20 Montaje de vigas, losa de calzada, pretensado.

Fase 5: Acabados y Habilitacion 1923 Asfaltado, sefializacién, iluminacién, pruebas de
carga.

Fase 6: Cierre 22 Recepcidn final, documentacion, desmovilizacion,
entrega.
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COSTOS DEL PROYECTO

Se proponen aqui costos de las siguientes tareas:

Descripcion de la Tarea Costo Estimado (USD)
Planificacidn, administracion, reporting, gestién de riesgos. 1,500,000
Estudios topograficos y geotécnicos. 800,000
Disefio ingenieria definitiva (estructural, hidraulico). 1,500,000
Permisos ambientales y legales. 500,000
Movilizacidn/Instalacion de faena y desvios viales. 1,500,000
Cimentacioén y estribos (ejecucién de pilotes). 10,000,000
Superestructura (montaje de vigas pretensadas). 20,000,000
Losa de calzada y aceras. 5,000,000
Acabados (asfalto, sefializacion, iluminacidn). 5,000,000
Supervision técnica independiente y ensayos de laboratorio. 2,000,000
Programa de seguridad e higiene en obra. 500,000
Campaiias de informacién, reuniones, manejo de prensa. 500,000
Recepcidn final, auditoria, archivo de documentos. 180,000

Habrd que tener en cuenta las reservas de contingencia y de administracion adecuadas.
Consigna:
e Desarrollar un plan de proyecto parcial que incluya la definicidn del proyecto (acta de

constitucién), EDT, identificacion de interesados, diagrama de red, cronograma, y presupuesto.
e Justificar las decisiones tomadas en cada componente del plan.
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