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Qué es un proyecto?
• Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, o

resultado único.
• Esfuerzo

• Temporal

• Se lleva a cabo

• Crear producto único

• Resultado único

PMBOK (Project Management Institute)

CADENA DE VALOR



Atributos de un proyecto
 Objetivo

 Recursos

 Tiempo

 Cliente

 Incertidumbre

Parámetros Referenciales de 
los proyectos
 Proyecto

 Organización

 Entorno

 Involucrados

 Aspectos culturales

 Aspectos socio-económicos

 Variables relevantes

Tiempo

Alcance

Costo

Costo

Alcance

Calidad

Satis
facción 
Cliente
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PROYECTO



Ciclo de Vida de un Proyecto Inmobiliario

Graf. 1- Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Que es Alcance del Proyecto?

Que trabajo es necesario para un proyecto exitoso
Alcance , control de las instancias del proyecto
Mitigar extras

LA BASE PARA UNA EFICIENTE GESTION DEL PROYECTO
ALCANCE Tener claro lo que hay que hacer 

Cual es el Productos y subproductos?
Tener claro lo que hay que hacer?
Que hace falta tener?

EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)



EDT 
ALCANCE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO



Caso de Estudio



Desarrollar el Equipo



Roles y Responsabilidades



Planificación y Programa

EDT
OBJETIVOS
RESTRICCIONES
SUPUESTOS
INFORMACION
RECURSOS
ANTECEDENTES

CONTROL

Graf. 2-Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Plan Maestro

Graf. 3-Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Graf. 4 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Plan Maestro



Actividades

Graf. 5 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Actividades

Graf. 6 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Cronograma Carta Gantt

Graf. 7 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Caso de Estudio

Graf. 8 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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EDT
OBJETIVOS
RESTRICCIONES
SUPUESTOS
INFORMACION
RECURSOS
ANTECEDENTES

CONTROL

Planificación y Presupuesto

Graf. 9 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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GESTION DE COSTOS
Estimación de Costos

Estimación por Analogía

Estimación Paramétrica

Estimación Ascendente

Estimación de tres valores

Valor del m2 de construcción
cM costo mas probable 1200
cO costo optimista 980
cP costo pesimista 1350
cE costo estimación 1188



Estimación de Costos
Costos Directos Costos Indirectos

Gatos Generales



Proyecto

Estimación de Costos

Terreno

Financiamiento



Administración

Obra

Comercialización

Comunicación

Estimación de Costos







Presupuesto de Costos

Esquema Costos

Graf. 10 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Sumar costos estimados de actividades 
individuales o paquetes de trabajo

Presupuesto de Costos

Graf. 11 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Presupuesto de Costos

Graf. 12 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Línea Base de Costos 

Financiamiento

Graf. 13 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Graf. 14 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO

Grafico 14

Gestión de Costos- Línea de Base de Costos



Línea de Base de Costos

Graf. 15 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Graf. 16 -Elaborado por Ing. Jorge L. Moreno S.Fing-UNCUYO
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Caso de Estudio

Costo Costo acumulado



Mitigar la                       del alcance

Controlar el Alcance
Verificar el Alcance

Controlar el Alcance

distorsión

Control Integrado de cambios



Control presupuestario



Control del Cronograma



Control de Costos



Material elaborado por Arquitecto Pablo Peirone e Ingeniero Jorge Moreno
Curso E.D.I.



ANEXO 

Entregables en las áreas del Emprendimiento
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 Concepción del proyecto

 Idea Del Producto

 Investigación de mercado

 Análisis de factibilidad 

 Modelo de negocios 

 Información sobre leyes, reglamentos, códigos y 
regulaciones del rubro objetivo

1.
Desarrollo y 

Diseño del 
Proyecto

Investigación Mercado

Concepción proyecto

Modelo de negocios

ENTREGABLES
Gestión del emprendimiento



2.
Financiamie

nto  y 
Adquisición

Fondeo del proyecto

Adquisición de la 
Tierra

Plan de Negocios

 Análisis de flujo de fondos

 Evaluación  económica y financiera del proyecto de Inversión

 Estrategia / mercado

 Adquisición de la tierra

 Desarrollar un plan de negocios

 Títulos de la propiedad

 Mensura de la propiedad

 Información sobre leyes, reglamentos, códigos .

 Administración de contratos de compra venta, fideicomiso o sistema contractual.

 Administración de contratos proveedores

 Gestión bancos 

 Gestión Ieric Afip ,Seguros , 931

 Administración comercial, de servicios

 Administración de obra (materiales , mano de obra ,insumos )

ENTREGABLES
Gestión del emprendimiento



 Contratos societarios

 Contratos de fideicomiso

 Actas de acuerdo de partes

 Situación legal del terreno 

 Contratos de proveedores

 Instancias legales propias de la profesión

Jurídica

 Inscripción del proyecto en AFIP, IIBB

 Ingresos/Egresos/flujos

 Informes contables a inversores

 Impuestos-IVA , Ganacias,Bienes personales

 Declaraciones juradas del emprendimiento

 Presentaciones mensuales ante AFIP

 Empleados-Sueldos liquidaciones

 Ucra Ieric 931 seguros

Contable

ENTREGABLES
2.
Financiamie

nto  y 
Adquisición

Fondeo del proyecto

Adquisición de la 
Tierra

Plan de Negocios



 Proyectos de Arquitectura

 Ingeniería, Sanitarios Eléctricos Gas Especiales

 Ambientales

 Cronograma de proyectos

 Computo y Presupuestos 

 Programación de obra, planificación , logística

 Licitación de obra. Pliegos de Obra

 Contratación de contratos y subcontratos

 Plan de Inversión de Obra 

 Presupuesto contratados

 Flujo de caja

3.
Diseño 
Arquitectura

Proyecto
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4.
Ejecución 
Obra

Procesos Tiempos

Control de calidad

Licitación Privada
Contrataciones

Contratistas

 Control de presupuesto ,estado de inversión parcial mensual

 Análisis de stock , acopio y desacopio.

 Negociación y administración de compras y suministros

 Armado y seguimiento de órdenes de compra (insumos/contratos)

 Generación de presupuesto de venta (gastos generales, indirectos, beneficio, etc.)

 Seguros y garantías, incluidos en los paquetes de licitación. 

 Programa de Seguridad

 Retención de fondo de garantía

 Liquidación final de costos, cierres económicos de obra

 Coordinación de los trabajos , control de calidad

 Control de avance en obra. Tiempos de ejecución

 Certificados de avance de obra, ordenes de pago

 Certificado acumulado de obra

 Listado de terminaciones finales. Pre entrega de obra

 Recepción provisoria y definitiva de obra

ENTREGABLES
Administración  de Obra



 Análisis de mercado 

 Estrategias de ventas

 Valores de la tierra

 Valores de compra y venta inmobiliaria

 Valores de alquileres

 Modelo de preventa, ventas en obra y ventas final de obra

 Modelos de comunicación y promoción del producto

 Costos de promoción Publicidad

5. 
Comerciali

zación y 
Ventas

Marketing y 
promoción 

Gestión de ventas 

ENTREGABLES
Comercialización y Ventas



ENTREGABLES

 Titulo de dominio de terreno

 Inscripción en registro de la propiedad

 Escritura de fideicomiso

 Prehorizontalidad

 Somentimiento de PH

 Reglamento de copropiedad

 Escrituras traslativas de dominio

 Propias de la profesión

 Acta de actuación

Notarial

 Actualización de Mensuras

 Plano de mensura 

 Plano de PH

 Detalle de sup propias y comunes

 Planilla de % de la PH

Agrimensura

6. 
Entrega y 
Post-venta

Entrega del 
Inmueble

Escrituración PH

Servicios 
post-venta


