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Gpo de Procesos de
Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Gpo de Procesos de
Ejecucién

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento

del provecto

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificar Gestion Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear EDT

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto
4.6 Realizar control integrado de

cambios

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planif. Gestion del Cronogr
6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. duracion activ.

6.5 Desarrollar cronograma

6.6 Controlar el cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestion de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestién de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestion de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestién del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar analisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las respuestas

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestién de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los
interesados
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Incluye los procesos y actividades necesarios para identificar,
definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de la DP dentro de los grupos de procesos

Implica .......... tomar decisiones

(asignacion de recursos, balancear objetivos e intereses contrapuestos)
(manejar las interdependencias entre las areas de conocimiento)

Procesos + técnicas + herramientas

= Debe integrarse con las operaciones diarias de la organizacion

- Debe integrarse el alcance del producto con el alcance del proyecto.

Ing. Jorge Moreno 3
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Procesos Principales

4.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
4.2 Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto
4.3 Dirigir y Gestionar la Ejecucion del Proyecto
4.4 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
4.5 Realizar el Control Integrado de Cambios

4.6 Cerrar Proyecto o Fase

Ing. Jorge Moreno
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4.1 Desarrollar el Acta de Constitucion del Proy.
Desarrollar el documento que autoriza formalmente un
proyecto o una fase del mismo, y documentar los requisitos

Iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de los
Interesados.

organizacion ejecutante

relacion de cooperacion

organizacion solicitante

Ing. Jorge Moreno
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Director del proyecto
¢cuando se selecciona y asigna ?

* tan pronto como sea posible (antes de iniciar la planif.)
» durante la elaboracion del acta de constitucion del proyecto.

Iniciador del proyecto
(patrocinador, PMO, comité ejecutivo del portafolio)
* €S quien autoriza el proyecto.
* elabora el acta de constitucion del proyecto (o delega)
* vincula el proyecto con la estrategia y el trabajo en curso de
la organizacion

Ing. Jorge Moreno
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4.1 Desarrollar Acta de Constitucion del Proy.

Aspectos a considerar

e ¢l proposito o la justificacion del proyecto

* los objetivos medibles del proyecto y los criterios de €xito

e la descripcion, los requisitos y los riesgos de alto nivel del
proyecto

 un resumen del cronograma de hitos

 un resumen del presupuesto

* los requisitos de aprobacion del proyecto

e ¢l director del proyecto asignado (responsabilidad y
autoridad

e ¢l patrocinador, nombre y ¢l mivel de autoridad

Ing. Jorge Moreno
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Documentar las acciones necesarias para definir, reparar,
Integrar y coordinar todos los planes subsidiarios.

El plan para la DP:

- define la manera en que el proyecto se ejecuta, monitorea,
controla y cierra.

-se elabora gradualmente por medio de actualizaciones, y se
controla y se aprueba a traves del proceso “Realizar el
Control Integrado de Cambios”

Integra y consolida: = 11
todos los planes de gestion subsidiarios -
las lineas base de los procesos de planificacion

Ing. Jorge Moreno
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Plan para la Direccidn
del Proyecto

Documentos del Proyecto

4

Plan de gestion de los cambios

Atributos de las actividades

Asignaciones de personal al proyecto

Plan de gestion de las comunicaciones

Estimacion de costos de las actividades

Enunciado del trabajo del proyecto

Plan de gestidn de la configuracion

Estimacion de la duracidn de las
actividades

Listas de verificacion de calidad

Linea base de costos

Lista de actividades

Mediciones de control de calidad

Plan de gestion de los costos

Hecursos requeridos para las actividades

Métricas de calidad

Plan de gestidn de los recursos
humanos

Acuerdos

Documentacion de requisitos

Plan de mejoras del proceso

Base de las estimaciones

Matriz de trazabilidad de requisitos

Plan de gestion de las adquisiciones

Heqistro de cambios

Estructura de desglose de recursos

Linea base del alcance

* Enunciado del alcance del proyecto
= EDT/WBS

» Diccionario de la EDT/WBS

solicitudes de cambio

Calendarios de recursos

Plan de gestidn de la calidad

Prondsticos
* Prondsticos de costos
* Prondstico del cronograma

Registro de riesgos

Plan de gestidn de los requisitos

Reqistro de incidentes

Datos del cronograma

Plan de gestion de los riesgos

Lista de hitos

Propuestas de los vendedores

Linea base del cronograma

Documentos de |as adguisiciones

Criterios de seleccidn de proveedores

Plan de gestion del cronograma

Enunciado dal trabajo ralativo a
adquisiciones

Registro de interesados

Plan de gestidn del alcance

Calendarios del proyecho

Evaluaciones del desempefio del equipo

Plan de gestion de los interesados

Acta de constitucidn del proyecto
Hequisitos de financiamiento del
proyecto

Cronograma del proyecto
Diagramas de red del cronograma
del proyecto

Datos de desempefio del trabajo
Informacidén de desempefio del trabajo
Informes de desempefio del trabajo

)
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Consnste en ejecutar el trabajo definido en el Plan de DP
realizar las activ. necesarias para cumplir con los requisitos del proy.
crear los entregables del proyecto
reunir, capacitar y dirigir a los miembros del EqP
obtener, gestionar y utilizar los recursos
Implementar los métodos y normas planificados
establecer y gestionar los canales de comunicacion
generar los datos del proyecto (costo, cronograma, avance tecnico y
de calidad) y el estado, a fin de facilitar las proyecciones
emitir las solicitudes de cambio
adaptar los cambios aprobados al alcance, planes y al entorno del
proy. (acciones correctivas y preventivas, reparaciones de defectos)
gestionar los riesgos e implementar las activ. de respuesta
gestionar a los proveedores
recopilar y documentar lecciGhas aprendidas e implementar mejoras
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CCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Entregables Aprobados

Un entregable aprobado es cualquier producto, resultado o
servicio, unico y verificable, gue debe producirse para
terminar un proceso, una fase o un proyecto.

Informacion sobre el Desempefio del Trabajo
* ¢l estado de los entregables
* ¢l avance del cronograma y sus actividades

e los costos incurridos

Solicitudes de Cambio (acciones correctivas, acciones
preventivas, reparacion de defectos)
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4.4 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proy:

Proceso de utilizar el conocimiento existente y crear nuevo
conocimiento para alcanzar objetivos y contribuir al
aprendizaje organizacional

v" conocimiento explicito (codificable): palabras, imagenes,
numeros

v' conocimiento tacito (personal) (no codificable):
experiencia, percepcion, creencias, pericia

- documentar conocimiento para ser compartido (explicito)
- obtener lecciones aprendidas (explicito)
- compartir conocimiento (tacito) adecuado al contexto

Ing. Jorge Moreno
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4.5 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proy.

Consiste en monitorear, revisar y regular el avance a fin de cumplir con
los objetivos de desemperio definidos en el Plan de Direccion del Proy.

* evaluar el desempeno real del proyecto (s/plan DP)

e proporcionar proyecciones (costo, plazo)

 determinar necesidad de acciones preventivas o correctivas

* identificar nuevos riesgos, y revisar y monitorear riesgos existentes
e mantener una base de informacion precisa y oportuna (del producto
del proyecto y documentacion relacionada)

» monitorear la implementacion de los cambios aprobados

Informe de estado

Sustentado en informacion objetiva y sustentada.

Medicion del avance y proyecciones,

Ing. Jorge Moreno
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4.5 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proy.

Monitorear:

que, como, cuando, quién, con qué

Controlar:

que, como (indicadores), cuando, quién, con que
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4.6 Realizar el Control Integrado de Cambios =<
Consiste en revisar todas las solicitudes de cambio, y en aprobar
y gestionar los cambios en los entregables, en los activos, en los

documentos del proyecto y en el Plan para la DP

Comprende :
* influir en los factores que eluden el control integrado de cambios
e revisar, analizar y aprobar las solicitudes de cambio de forma rapida

e gestionar los cambios aprobados,

* mantener la integridad de las lineas base, incorporando al Plan de
DP y a los doc. del proyecto Unicamente los cambios aprobados,

e revisar, aprobar o rechazar todas las acciones preventivas y
correctivas recomendadas,

* coordinar los cambios a través de todo el proyecto

* documentar el impacto total de las solicitudes de cambio.

Ing. Jorge Moreno
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4.6 Realizar el Control Integrado de Cambios = e

« Si una solicitud de cambio se considera viable pero fuera del
alcance del proyecto, su aprobacion requiere un cambio en la linea
base.

« Si la solicitud de cambio no se considera viable, ésta se rechazaray
posiblemente se remita nuevamente al solicitante para mas
Informacion.
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analisis de impacto
alcance / tiempo / costos

EQP. - DP

&

aprobacion de la

Integrantes CCC (Sponsor)
(Comite Control Cambios)

actualizacion de documentos PMO. EqgP

&

comunicacion

EqP (a solicitante e

s

Implementacion

Involucrados)
EqP es responsable de la
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4.7 Cerrar Proyecto o Fase

Consiste en finalizar todas las actividades para completar
formalmente el proyecto o una fase del mismo.

El DP debe asegurarse de que todo el trabajo del proyecto esta
completo, y de que el proyecto ha alcanzado sus objetivos.

Incluye :

* las acciones y actividades necesarias para satisfacer los criterios de
terminacion o salida de la fase o del proyecto

* las acciones y actividades necesarias para transferir los productos,
servicios o resultados del proyecto a la siguiente fase o a produccion
» las actividades necesarias para recopilar los registros del proyecto o
fase, auditar el éxito o fracaso del proyecto, reunir las lecciones
aprendidas y archivar la informacion del proyecto para su uso futuro
por parte de la organizacion

Ing. Jorge Moreno




