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TEMA 3

Gestion del Plazo en Proyectos Petroleros

Planificacion y control del cronograma: del programa maestro al camino critico
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TEMA 3

Agenda de la clase

Contenidos de la clase

Gestion del plazo: definicion, conceptos y programa
maestro

Los 6 (+1) procesos de la Gestion del Cronograma
(PMBOK)

Diagramas loégicos, redes y camino critico (CPM)

Caso aplicado: calculo de camino critico en una red de 9
actividades

Estimacién de duraciones y de recursos
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Carta Gantt: desarrollo y comunicacion del cronograma

Linea base, compresion del cronograma y buenas
practicas

Control del cronograma: seguimiento y medicion del
avance

Caso aplicado: cronograma de perforacion de un pozo
petrolero

Sintesis del tema y referencias
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Integracion

Tema 9
Comunicacion

Tema 8
Suministros

Recorrido de la catedra

Tema 12
Adgil y cierre

Tema 7
Riesgo

Tema 1
Introduccion

ADM. DE

PROYECTOS
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Calidad
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Interesados
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Recursos
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Costos



Matriz de Procesos

PMBOK®
6ta Edicion 2017

Gpo de Procesos de
Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacion

Gpo de Procesos de
Ejecucion

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
del proyecto

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.6 Realizar control integrado de
cambios

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificar Gestion Alcance
5.2 Recopilar requisitos
5.3 Definir el Alcance

2.4.Crear EDT

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planif. Gestion del Cronogr
6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. recursos activ.

6.5 Estim. duracion activ.

6.6 Desarrollar cronograma

6.6 Controlar el cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestion de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestion de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar analisis cualitativo
11.4 Realizar analisis cuantit.
11.5 Planificar las respuestas

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los
interesados

interesados




TEMA 3

Gestion del Cronograma/Plazo del Proyecto

Definicion

» La planificacion es la determinaciéon de la forma, metodologia o camino que se va a utilizar para el cumplimiento de
un objetivo especifico: como, cuando, por quién y de qué forma se realizara el trabajo.

» La Gestion del Cronograma incluye los procesos necesarios para administrar la conclusion del proyecto a tiempo.
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TEMA 3

Gestion del Plazo

¢Por qué planificar?

» Para lograr alcanzar los objetivos del proyecto.

» Para ordenar el desarrollo del proyecto.

» Para ejercer un control efectivo (actividades, componentes, variables).
» Para asignar responsabilidades y tareas.

» Para lograr la utilizacion mas eficiente de los recursos.
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TEMA 3

Gestion del plazo

Conceptos

» La EDT sera el punto de partida para:
— Ubicar hitos
— Definir listado de actividades
— Secuenciar
— Estimar recursos y duraciones
— Desarrollar el cronograma
» Preguntas que responde la planificacion:
— Organizacion temporal
— Actividades criticas
— ¢ Cuando finaliza el proyecto?

— ¢Cual es la variabilidad de la fecha?
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TEMA 3

El programa maestro (Master Plan)

De lo general a lo particular

» Contempla el proyecto en su totalidad: muestra el objetivo o producto final y los pasos intermedios para logrario.

» Se representa habitualmente como un programa de hitos: puntos especificos y verificables a lo largo de la linea de
tiempo del proyecto (por ejemplo: 'ingenieria basica aprobada’, 'inicio de perforacién’, 'primera produccién').

» Es el punto de partida para desagregar, en niveles sucesivos, el cronograma detallado del proyecto.
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TEMA 3

Programa Maestro

Plan maestro e hitos

» Plan maestro: contempla el proyecto en su totalidad, mostrando el objetivo o producto final del mismo y los pasos
intermedios para lograrlo.

» Generalmente se presenta como un programa de hitos o acontecimientos clave del proyecto.

» Hitos: son herramientas utilizadas para marcar puntos especificos a lo largo de la linea de tiempo de un proyecto.
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TEMA 3

Programa Maestro

Ejemplo de programa de hitos

INIC
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TIEMPO

INICIO
PRODUCCION

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO - TEMA3



TEMA 3

Determinacion del Plan de Referencia del Proyecto

Integracion alcance — tiempo — costo

Alcance Plan de Referencia

(EDT) A .

Tiempos I
(Cronograma) [
I

Costos
(Estimacion | e
y Distribucion)

La curva S representa el avance acumulado del trabajo que debe ser realizado en un proyecto a lo largo del tiempo. También indica los gastos
acumulados (requerimientos de fondos)

v

Tiempo
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TEMA 3

Plazo del Proyecto

Del alcance (EDT) al cronograma y su control

Plazo del Proyecto

§ ACTIVIDADES | Descripcion, alcance

y Relaciones logicas entre actividades
SECUENCIA | Restricciones (técnicas, de recursos,
ambientales, ETC.)

EDT ! DIAGRAMA LOGICO |~

OBJETIVOS RECURSOS C
RESTRICCIONES l 1(\)1

SUPUESTOS  +
INFORMACION | DURACIONES CRONOGRAMA > T
RECURSOS N R
ANTECEDENTES v O
COSTOS PRESUPUESTO |) L
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TEMA 3

Los 6 (+1) procesos de la Gestion del Cronograma

PMBOK 6ta ed. — Capitulo 6

>

6.1 Planificar la gestion del cronograma: define responsabilidades, herramientas, formato y nivel de desarrollo.

v

6.2 Definir las actividades: identifica las actividades especificas necesarias para producir los entregables.

v

6.3 Secuenciar las actividades: identifica y documenta las dependencias entre actividades.

v

6.4 Estimar la duracion de las actividades: estima los periodos de trabajo necesarios para completar cada actividad.

v

6.5 Estimar los recursos de las actividades: estima tipo y cantidad de recursos necesarios.

» 6.6 Desarrollar el cronograma: analiza secuencias, duraciones, recursos Yy restricciones para construir el
cronograma.

» 6.7 Controlar el cronograma: gestiona los cambios a la linea base del cronograma.
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TEMA 3

6.2 Definir las actividades

De la EDT a la lista de actividades

» Las actividades surgen de descomponer los paquetes de trabajo de la EDT; se redactan con verbos en infinitivo (ej.
'perforar’, 'cementar’, 'ensayar’).

» Cada actividad requiere recursos, representa trabajo a realizar y tiene una duracion estimable.

» El nivel de descomposicion debe permitir estimar, asignar responsables y controlar avance sin caer en un detalle
inmanejable.
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TEMA 3

6.2 Actividades

Componentes y caracteristicas

» Comprenden tanto actividades propias del desarrollo del producto o servicio como actividades de gestiéon del
proyecto.

» Descomponen los paquetes de trabajo de la EDT.

» Se redactan con verbos en infinitivo.

» Se identifican con un codigo EDT.

» Requieren recursos y representan un trabajo a realizar.

» Tienen una duracion.

» El nivel de descomposicion en actividades debe permitir estimar, asignar responsables y controlar el avance.
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TEMA 3

6.3 Secuenciar las actividades: relaciones y restricciones

Diagrama légico o de red

» La secuencia surge de relaciones logicas, restricciones y dependencias.

» Restricciones: técnicas, de recursos, ambientales, de la administracion, de oportunidad de inversion, de seguridad,
entre otras.

» Dependencias: obligatorias (inherentes a la naturaleza del trabajo, 'hard logic'), discrecionales (basadas en buenas
practicas o preferencias del equipo) y externas (dependen de terceros, €j. entrega de un equipo importado).

» Relaciones logicas entre actividades: precedente (A debe completarse, al menos parcialmente, antes de que B
comience), subsecuente (inversa de la anterior) y concurrente (no existe relacion de precedencia entre ambas).
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TEMA 3

Relaciones de Precedencia

» Relacién precedente: una actividad A es predecesora de B si al menos parte de A debe ser completada antes de que
la actividad B pueda comenzar.

» Relacién subsecuente / sucesora: si la actividad B es sucesora de A, entonces B no puede comenzar hasta que al
menos parte de A se haya completado.
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TEMA 3

6.3 Secuencia de las actividades

Tipos de relacion: FC - FF - CC - CF

A )—I—>
FINAL A COMIENZO (FC)
B
FINAL A FINAL A |
(FF) B
COMIENZO A COMIENZO A
(CC) B

COMIENZO A FINAL A
(CG) B
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TEMA 3

Diagrama Logico o Diagrama de Red

Relaciones I6gicas + restricciones + dependencias

‘ DIAGRAMA LOGICO O DIAGRAMA DE RED ‘
| Relaciones légicas + Restricciones + Dependencias |
ING 2 PEM
<>—> ING 1 » ADM »  PROD 1 TRASLADO ING 3 —»Q
PROD 2

La secuencia de actividades se representa con un diagrama ldgico, el cual responde a la légica de desarrollo del tipo de
proyecto. Se debe responder la pregunta

équé actividad debo tener realizada para hacer la actividad que estoy analizando?

En |a primera determinacidn no se deben colocar restricciones, solo aquellas a la l6gica del proyecto.
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TEMA 3

Diagramas Logicos. Redes. Mallas

Definicion

» Es el nombre comun que se le da a un grupo de técnicas graficas de planificacion, que muestran el proyecto como
una malla de sus actividades relacionadas entre si, para exponer sus interrelaciones y dar una secuencia de su
ejecucion.

» Un diagrama logico es una representacion grafica de un proyecto, donde las actividades que lo componen y las
relaciones logicas que existen entre ellas son representadas por simbolos.

» Todos los métodos de mallas o redes usados para representar el ordenamiento de las actividades se basan en la
preparacion de diagramas logicos.
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TEMA 3

Analisis de redes y camino critico

CPM — Critical Path Method

» El diagrama logico (o de red) representa el proyecto como una malla de actividades relacionadas entre si,
mostrando su secuencia de ejecucion.

» El camino critico es el camino continuo mas largo a través de la red, formado por actividades sin holgura (holgura
total = 0); determina la duracién minima del proyecto y su fecha mas temprana posible de finalizacion.

» Actividad critica: si se retrasa, retrasa la finalizacion del proyecto. Actividad no critica: puede demorarse dentro de
su holgura sin afectar la fecha de fin, salvo que consuma toda su holgura y se vuelva critica.
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TEMA 3

Gestion del Cronograma

Notacion de fechas tempranas y tardias (CPM)

INICIO FINAL
TEMPRANO TEMPRANO
INICIO ~ FINAL
TARDIO TARDIO

Con el método de CAMINO CRITICO se calcula para cada actividad fechas tempranas y tardias, es
decir fechas de comienzo y de terminacion, la de adelante y la de mayor atraso, basandose en la
secuencia de relaciones ldgicas ya especificadas en la estimacion,
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TEMA 3

Camino critico

Definicion

» Es la mas larga secuencia de actividades, con una holgura total cero (o negativa): una cadena de actividades que
deben realizarse sin demora porque, de lo contrario, retrasan la finalizacion del proyecto. Hay dos escenarios posibles
para la ruta critica:

— El camino critico sera aquel cuyas actividades tengan una holgura igual a cero.

— Laruta critica puede cambiar segun cambien las fechas o duraciones de las tareas.
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TEMA 3

Cdémo se calcula: pasada hacia adelante y hacia atras

Meétodo del camino critico (CPM)

» Pasada hacia adelante (calculo de fechas tempranas, ES—EF): comienza en las actividades sin predecesoras y
avanza sumando duraciones; determina el momento mas temprano en que cada actividad puede iniciar y terminar.

» Pasada hacia atras (calculo de fechas tardias, LS—LF): comienza en las actividades sin sucesoras y retrocede;
determina el momento mas tardio en que cada actividad puede iniciar o terminar sin atrasar el proyecto.

» Holgura total (TF) = LS - ES = LF — EF. Las actividades con TF = 0 forman el camino critico. En el ejemplo anterior:
A—C—E-F, con una duracion total de 15 dias.

» Holgura libre (FF): tiempo que una actividad puede demorarse sin atrasar el inicio temprano de sus sucesoras;
puede ser distinta de la holgura total.
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Calculo Hacia Adelante

» Se utiliza para calcular las fechas tempranas de las actividades (ES—
EF).

» Lafecha temprana es el momento mas temprano en que una
actividad puede comenzar y terminar, una vez que su predecesora ha
sido completada.

» El calculo comienza a partir de las actividades que no tienen
predecesoras.

ESO EF S

ES 10 EF 25

ESO EF 10

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO - TEMA3




TEMA 3

Calculo Hacia atras

» Se utiliza para calcular las fechas tardias de las actividades (LS-LF).

» Lafecha tardia es el momento ultimo en que una actividad puede
comenzar o finalizar sin demorar la fecha de fin del proyecto.

» El calculo comienza desde las actividades que no tienen sucesoras.

ES 10 EF 25
LS 10 LF 25

ESO EF 10
LS O LF 10
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TEMA 3

Holgura Total (TF)

» Es la cantidad de tiempo que una actividad puede demorarse
respecto de su inicio temprano, sin atrasar el fin del proyecto.

» Es la diferencia entre el inicio tardio y el inicio temprano de una
actividad (EF-ES).

» Las actividades criticas tienen TF = 0.

LS5 ~ LF10

15

ES10 ._, EF25
1510 170 F25

ESO —._ EF10
LS 0 LF 10
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TEMA 3

Holgura Libre (FF)

» Es la cantidad de tiempo que una actividad puede demorarse sin
atrasar el inicio temprano de sus actividades sucesoras.

» Puede ser diferente de la holgura total.

5
ES 10 EF 25

TF=-5

LS5 ._, LF28 =20
ESO r-_g EF10 * Fecha de Fin Impuesta
LS5 rrog LFS
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Camino critico

- - =
- |

ACTIVIDA TIEMPO EN DIAS PRECEDENCI

D A

A 2 --

B 3 -

C 6 A B

D 4 B

- : i ) === FIN
F 5 CD

G 5 E,F

H 7 F

| 3 G,H
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Camino critico

71_@._171_1 i
———

ACTIVIDA TIEMPO EN DIAS PRECEDENCI

D A

A 2 --

B 3 -

C 6 A B

D 4 B

E : i — m== FIN
F 5 CD

G 5 E,F

H 7 F

| 3 G,H
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Camino critico

Al realizar el camino inverso L.Ta (Inicio Tardio) que vale como
F.Ta. (Final Tardio) de la tarea anterior es el menor. '
—) we== FIN

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO - TEMA3



Camino critico

ACTIVIDAD FTA - FT FTA= Final Tardio |

A FT =Final temprano
\ {—\ J_ FIN

| e |
\

- T |® (7™ (m[O|O|m
OCON|OA~|N|(O|O (=
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Camino critico

Holguras por actividad (FTa — FT) — revision

ACTIVIDAD FTA - FT
A

FTA= Final Tardio
FT =Final temprano

- |T|® [T (m[O|o|x
olo|N[O|~[N|O|O (R
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TEMA 3

Conclusiones

Resultados del caso desarrollado

» El proyecto termina el dia 24.

» Las holguras libres se producen entre:

— AconC =1dia

— D conF =2dias

— E con G =2 dias

— Gconl=2dias
» Si E se demora 2 dias respecto de G no hay problema; pero si se demora 3 7 \ 7
dias, G empieza 1 dia después, sin afectar al proyecto.

I ‘—» —

» La holgura total es 4 (actividad E), la mayor diferencia entre FTay FT. Si todo el 3 L_J H
proyecto se atrasa mas de 4 dias, no se cumple el plazo pactado. l
» Para disminuir el plazo del proyecto se puede reducir: la duracion del camino

. L : - . : = w= FIN
critico, las actividades del camino critico, o las actividades con la misma holgura.
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TEMA 3

Estimacion de duraciones y de recursos

» Formas de estimar duraciones: juicio de expertos, estimacion por analogia, estimacion paramétrica, estimacion
ascendente (bottom-up) y estimacion de tres valores (PERT).

» Estimacién de tres valores: duracidon esperada (tE) = (tO + 4-tM + tP) / 6, donde tO = optimista, tM = mas probable,
tP = pesimista. Permite incorporar la incertidumbre propia de actividades de perforacion o intervenciéon de pozos,
sujetas a imprevistos geoldgicos u operativos.

» Estimacién de recursos: qué tipo y cantidad de recursos humanos, materiales, mecanicos/equipos y economicos
requiere cada actividad — internos de la organizacion o externos (contratistas, equipos de terceros).
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TEMA 3

6.4 Estimar duraciones

Tiempo requerido en unidades de trabajo

» Es iterativo: la duracion depende de los recursos y viceversa.

» La primera iteracion corresponde a la asignacion de duraciones en funcion de los recursos disponibles, teniendo en
cuenta el diagrama de red y los hitos definidos.

» Formas de estimar duraciones: experiencia propia, juicio de expertos, estimacion ascendente (bottom-up), por
analogia y paramétrica.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO - TEMA3



TEMA 3

6.5 Estimar recursos

Qué recursos seran necesarios para cada actividad (tipo y cantidad)

» Recursos externos:
— Recursos humanos
— Recursos materiales
— Recursos mecanicos y equipos
— Recursos econdémicos
— Calendarios
— Disponibilidad
— Definicidn de incidencias
» Recursos de la organizacion:
— Recursos humanos
— Recursos materiales
— Recursos mecanicos y equipos

— Recursos econdmicos
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TEMA 3

6.6 Desarrollar el cronograma: la Carta Gantt

Herramienta de comunicacion del cronograma

» Representa las actividades como barras a lo largo de una linea de tiempo. Es, ante todo, una herramienta de
comunicacion, no de planificacion (la planificacion surge de la red I6gica y el CPM).

» Ventajas: facil y rapida de graficar y de leer; buena herramienta de comunicacion; apta para horizontes largos y
cortos.

» Desventajas: es manipulable (puede no reflejar la |6gica real); pierde eficiencia al crecer la cantidad de tareas;
dificulta incorporar grandes cambios sin rehacer el diagrama.

» Buenas practicas: partir siempre de la EDT; incluir un hito de inicio y otro de fin, mas hitos de control interno;
verificar que toda actividad tenga al menos una predecesora y una sucesora; iterar hasta lograr un plan realizable.
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TEMA 3

6.6 Desarrollar el cronograma

Proceso iterativo

» El desarrollo del cronograma es un proceso iterativo, que integra secuencia, duraciones, recursos y restricciones
hasta lograr un plan realizable.
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TEMA 3

Carta Gantt o Carta de Barras

Herramienta de comunicacion del cronograma

>

Las actividades estan representadas por barras.

» Es una herramienta de comunicacion (no de planificacion).

» Alta utilizacion en los proyectos industriales, principalmente en la industria de la construccion.

» Visualizacion adecuada de las actividades a realizar.

» Permite destacar objetivos y metas de un proyecto a través del concepto de eventos criticos o hitos.

» Permite el seguimiento y control relativamente facil y directo, dependiendo de la complejidad de la carta.
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Carta Gantt

Ejemplo de cronograma de barras

de tarea

'dic*12 16 dic 12 23 dic 12 30 dic 12 06 ene '13 13 ene 13 20 ene 13 27 ene 13 03 feb 13 l
LIM[X[J[V]S [D[LM[X[I[V]S[D[L[M]X][J [V]S[D[L[M[X[J[V]S[D[L [M[X[I[V[S|D[L [M[X[J[V][S|D[LM[X[J[V][S[D[L[M[X[I[V]S[D[L[M[X[J[V]5|D

-/ Dizsefo del bien
Establecer propiedades organolépticas

Establecer propiedades quimicas

Disefador grafico Encargado de Ingenieria (Ing Industrial)

Dizefiar envase

Disefiar etigueta izefador grafico Encargado de Ingenieria (Ing Industrial)

i

Dizefiar embalaje Dizefador grafico,Encargado de Ingenieria {Ing Industrial)

-l Proceso

Definir dizefio de proceso
- Planta

- Localizacion

rgado de Comercializacion Y Marketing

Encargado de Conflercializacion y Marketing Encargado de Ingenieria {lng Industrial)

Investigar posibles localidades

Analizar informacion vy seleccionar localizaci

-/ Capacidad

Analizar entorno ¥ proyeccion de la demand: l::hrgado de Ingenieria (Ing Industrial)

Determinar capacidad Encargado dellngenier

-/ Layout
Recopilar antecedentes sobre disposicicnes

Analizar informacion sobre Layout Encargado di}ingeni i dustrial)

Realizar layout o de Ingenieria:ln:g

- Documentacion
- Técnica
-/ Producto

Realizar fichas técnicas de producto

Fnr‘nrgndn de Ings:nipr‘in !Irlg Indust Eal]

-l Proceso

Realizar manuales de procedimiento
- Planta

Realizar fichas técnicas de equipos
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TEMA 3

Carta Gantt

Ejemplo aplicado

id EDT MNombre de tarea Dumcion [Predeces: | sz | ez 20 [ | jat 20 Jaga 20
08 13 | = | 2 s | 1z | s | = 2 | 1w i I T Y or | o | = | oz | e 1z | s | oz | e | s
1 Froyecto 97 dias
2 ha oFP o0 dias 1
I |LLl Plani ficad on 5 dias —
4 L1111 InCio del proyecto 0 dias 4 2403
5 i1z Rezlizarcronograma 5dias 4 -
8 1113 realizar presupuesto Sgizz 4 e
T jLLz Seg. ¥ control o0 dias J. 1
1.1.21 Realizar syl o0 odizz 4
1.2 EST RUCTURA RESISTENTE 40 dias I ]
10 [LZ1 Column as 20 dias T 1
11 [L2.11 Inicio fabricacion Odias 5,5 5 30/03
12 L2412 Fabricar columnas 10 dizs 11 1
13 jLz.13 mantar columnas 10 dias 12 -
14 1232 Techo 40 dias '-J. ]
15 1221 Fabricar est. Techo 20 dias 11 .
16 2232 nontar est. Techo 20 dizs 15,13 T gl
17 |rz.23 Fin Montaje Est. Resistente  Ddias |16 a 23705
18 .3 OBRA GEMERAL 62 dias I 1
19 L34 Mampostenia 55 dias r 1
20 [L3.11 Inigio obra genera Odizs 13 {3”“4
21 J13.132 Colocar mampuestos 30 dias 20 !
22 [1.3.13 rellenar de hormizon 25 dizs 21
23 3.2 Contrapisos 7 dias %l
24 1321 Wivelar 2diazs 22 a1
25 L322 Colocar hormizon S dias 24,27
2 L33 Cubierta 42 dias ] - 1
27 L1331 Colocar chapas 10 dizs 17 [ * |
X 133z Fin obra geners odias 25 -0] 2207
3 Jua IMNSTALACIOM ELECTRICA 10 dias T
30 |La1 Colocar bandejas S gdizz 28 l
31 L4z Tender cables S gdizz 30 -1
32 143 Fin de proyects odiaz  B31 ¥ 05708
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TEMA 3

Carta Gantt

Ventajas y desventajas

Ventajas Desventajas

» Facil y rapida de graficar » Manipulable

» Representa el plan » Depende del método de mallas

» Herramienta de comunicacion » Pierde eficiencia al aumentar la cantidad de tareas
» Facil uso » Complicacion para incorporar grandes cambios

v

Apta para largo y corto plazo
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TEMA 3

Linea base del cronograma y compresion

» La linea base del cronograma es el conjunto de fechas aprobadas contra las cuales se compara el avance real del
proyecto; debe incorporarse al plan de direccion del proyecto y comunicarse adecuadamente.

» Técnicas de compresion del cronograma cuando es necesario acortar el plazo:

— Fast tracking (ejecucion rapida): actividades que normalmente serian secuenciales se realizan en paralelo, al menos
parcialmente — incrementa el riesgo de retrabajo.

— Crashing (intensificacion): se agregan recursos a las actividades del camino critico para acortar su duracion —
incrementa el costo.
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Linea base del cronograma

Definicion

» Es el conjunto de estimaciones en tiempos y costos para un alcance definido, de la forma en la que se ha
planificado realizar el proyecto exitosamente.

» Debe ser incorporada al plan de gestion del proyecto y comunicada correctamente. Sera en base a esta linea base
que se comparara el avance del proyecto.
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Compresion del cronograma

Técnicas

Ejecucién rapida (fast track) Concurrencia de actividades Agrega riesgos. Requiere mayor control.
Intensificacién (crashing) Agrega recursos a actividades criticas Agrega costos. Requiere mayor control.

Ahorra tiempos y costos. Reduce beneficios. Impacta la satisfaccion del

Reducir alcance Quitar actividades .
cliente.

Reducir calidad Agrega recursos a actividades criticas Ahorra costos y recursos. Agrega riesgos. Impacta la satisfaccion del cliente.
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Buenas practicas

Desarrollo del cronograma

» La EDT como documento de partida: agregar tantas actividades como aporten valor, hasta lograr un nivel que
permita asignar recursos y responsables, y estimar duraciones y costos.

» Contemplar un hito al inicio y otro al final.

» Agregar hitos de control interno.

» Estimar recursos y duraciones inicialmente con los recursos disponibles de la organizacion, como primera iteracion.

» Secuenciar las actividades sobre el mismo nivel.

» Controlar que todas las actividades tengan al menos una antecesora y al menos una sucesora.

» [terar hasta lograr un plan realizable que cumpla los requisitos del proyecto.
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6.7 Control del cronograma

Seguimiento del avance real

» Implica: conocer el estado previsto del proyecto (linea base); medir el estado actual; comparar y detectar cambios y
sus causas; determinar los factores de influencia; actuar sobre ellos y gestionar los cambios resultantes.

» Formas de medir el avance: por unidades completas, por % ejecutado de un parametro medible, por hitos
cumplidos, por costos incurridos o por recursos demandados.

» Reglas de medicion de avance de una actividad: Regla 0/100 (100% solo al finalizar), Regla 50/50 (50% al iniciar,
50% al finalizar), Regla 20/80 (20% al iniciar, 80% al finalizar).
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7. Control del cronograma

Qué implica

» Seguimiento del estado del proyecto para conocer su avance y gestionar los cambios en la linea base del
cronograma. Implica:

— Conocer el estado previsto del proyecto (linea base)

— Medir el estado actual del proyecto

— Comparar y detectar los posibles cambios y sus causas
— Determinar los factores de influencia en el cambio

— Actuar sobre estos factores de influencia

— Definir las medidas a implementar

— Gestionar los cambios
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Control del cronograma

Qué implica (sintesis)

Dar seguimiento al estado del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar
cambios a la linea base del cronograma

Implica:
1- determinar el estado actual del cronograma del proyecto,

2- determinar que parte del cronograma ha cambiado
3- influir sobre los factores que crean cambios en el cronograma,

4- gestionar los cambios reales a medida que suceden (como parte del
Control Integrado de Cambios)
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7. Control del cronograma

Coémo medir el avance

» Formas de medir el avance:

— Por unidades completas

— Por % ejecutado de un parametro definido y mensurable

— Por hitos cumplidos

— Por costos incurridos

— Por recursos demandados

— Por la cantidad de cambios implementados
» Reglas de medicion:

— Regla 50/50

— Regla 20/80

— Regla 0/100

— Otras reglas
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Herramientas complementarias

Control del cronograma

» Informe de avance, software de gestion de proyectos, analisis de variacion, diagramas de barras comparativos del
cronograma.

» Contenido:
— Fechas planificadas de inicio y fin
— Fechas reales de inicio y fin
— Avance previsto para la fecha de control y avance real
— Avance general del proyecto
» Indicadores:
— Cumplimiento de hitos
— Futuras actividades e hitos

— Posibles variaciones

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO -



TEMA 3

. Como se mide el avance del proyecto?

Fecha de control

; Fecha de Control

ACTIVIDAD Tiempo - Calendario en uniclllades de tiempo

Fecha control S 1 t21301alslel718]ol1ounnfial13f14l1s5l16]17
Movilizaciéon 1
Limpieza de terreno s S "

 Unidades completadas Fundaciones E

Muros [———

: , Pisos ————
Hitos cumplimentados R |
Ventanas n [re———
Costos incurridos Equipos i e |

Recursos demandados L Fecha de Control

Tiempo - Calendario en umidades de tiempo
e Cambios incurridos AC:I_VH?AD 1 1213lalslel71slolion11l12]13 14[15]16]17
Movihizacion n
Limpieza de terreno s "
® EtC Fundaciones T TR E
Muros [ ———— )
Pisos W;
Techumbre n _
Ventanas ii ﬁ
Faipos ; =

ADMINISTRACION DE PROYECTOS - INGENIERIA EN PETROLEOS - UNCUYO - TEMA3




TEMA 3

Reglas de medicion de avance

50/50 - 20/80 - 0/100

» Regla 50/50: la actividad se considera con un 50% de avance si ya comenzo, —

Project Schedule Time Frame

Id . . . . ’
y e I Otro 50 % SOI O Se aSI g na SI ya fl na I IZO- \:::;‘fliy;r Activity Description CE::RI;EI' Period 1 Period 2 Period 3 Period 4 Period 5
. . 1.1.mMB Provide New Product Z Deliverable - Begun (4] <> |
» Regla 20/80: 20% al comenzar y 80% al finalizar. st | component - Comples o | o
1.1.2.M1 Component 2 - Completed 0 <
> Reg | a 0/1 0 0 . 1 OO % a | fi na | izar 1.1.MF | Provide New Product Z Deliverable - Finished o ! <&
[#—— Data Date
Summary
Actiwt.y activity Doscription Calendar Project Scheciul.e Time Fram-e
Identifier units [ period1 | Period2 [ Period3 [ Period4 [ Period 5
] [T 1
1.1 Provide New Product Z Deliverable 120 i | ]
1.1.1 Work Package 1 - Develop Component 1 67
1.1.2 Work Package 2 - Develop Component 2 53
1.1.3 Work Package 3 - Integrate Components 53
Detailed Schedule with Logical Relationships
1.1.MB Provide New Product Z Deliverable - Begun 0
111 Work Package 1 - Develop Component 1 67
1.1.1.D Design Component 1 20
1.1.1.B Build Component 1 33
1.1.1.T Test Component 1 14
1.1.1.M1 Component 1 - Completed o]
1.1.2 Work Package 2 - Develop Component 2 53
1.1.2.0 Design Component 2 14
1.1.2.8 Build Component 2 28
1.1.2T Test Component 2 11
1.1.2.M1 Component 2 - Completed 4]
1.1.3 Work Package 3 - Integrate Components 53
1.1.3.G Integrate Components 1 & 2 14
1137 Test Integrated Product Z 32 o
1.1.3P Deliver Product Z 7 |
1.1.MF Provide New Product Z Deliverable - Finished 0 :
I

;1— Data Date
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TEMA 3

Sintesis del Tema 3

Sintesis y puntos clave

El programa maestro fija los hitos; el cronograma detallado se construye desde la EDT hacia las actividades.

El camino critico es la secuencia mas larga de actividades sin holgura, y determina la duracion minima del
proyecto.

La Carta Gantt comunica el cronograma, pero la légica de red (CPM) es la que sustenta la planificacion.

Controlar el cronograma exige comparar contra una linea base y actuar sobre las causas de las desviaciones.
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