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TRABAJO PRACTICO N.° 2 - UNIDAD 2

1. Fundamentacion

En el Trabajo Practico N.° 1, cada grupo seleccioné un proyecto arquitecténico,
definiendo su contexto, objetivos generales, actores involucrados y condiciones

iniciales.

Ese proyecto constituye el caso base sobre el cual se desarrollara todo el

recorrido practico de la asignatura.

En este segundo trabajo practico, se propone retomar exactamente el mismo
proyecto, abordandolo ahora desde la perspectiva de la gestién agil,
entendiendo al proyecto arquitectdnico no solo como un resultado final, sino
como un proceso dinamico, iterativo y sujeto a cambios progresivos en los

requerimientos, el contexto y las expectativas del cliente y otros interesados.

Elfoco del TP 2 esta puesto en como se gestiona el proyecto, cOmo se organiza
el trabajo proyectual, como se prioriza la entrega de valory cémo se incorporan
instancias de validacidon y aprendizaje continuo, especialmente en las etapas

tempranas del disefio arquitecténico.

2. Objetivos del trabajo practico

Alfinalizar este trabajo practico, el estudiante sera capaz de:
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1. Aplicar los principios, valores y fundamentos de la gestion agil al

proyecto arquitecténico seleccionadoenel TP 1.

2. Analizar el proceso proyectual como un sistema iterativo e incremental,

orientado a la validacién continua.

3. Definir entregables parciales que permitan entregar valor tempranoy

progresivo.

4. Utilizar herramientas agiles basicas para organizar, priorizar y visualizar el

trabajo del proyecto.

5. Desarrollar pensamiento critico a través de la formulacidn de preguntas

de examen, vinculando teoria y practica.

6. Reflexionar sobre los alcances y limites de la gestidn agil en proyectos de

arquitectura.

3. Modalidad de trabajo
« Trabajo grupal, manteniendo los mismos grupos conformados en el TP 1.

« Elproyecto trabajado deberéa ser exactamente el mismo caso

seleccionado previamente.

« Todas las decisiones deberan estar fundamentadas en los contenidos de

la Unidad 2 o anteriores.

4. Consigna general

A partir del proyecto arquitectonico seleccionado en el TP 1, el grupo debera

reformular su gestion bajo un enfoque agil, considerando que:
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« losrequerimientos del cliente no estan completamente definidos desde el
inicio,

- eldisefiorequiere validaciones progresivas,

» pueden surgir cambios normativos, técnicos o presupuestarios,

« elclienteyotros interesados participan activamente del proceso.

El objetivo es demostrar como la gestion agil permite organizar y conducir el

proceso proyectual, sin modificar el proyecto en si, sino la forma de gestionarlo.
5. Actividades a desarrollar

Actividad 1 - Relectura del proyecto desde una légica agil

a. Describir brevemente el proyecto seleccionado en el TP 1 (tipo de proyecto,
escala, comitente, contexto).

b. Explicar por qué este proyecto presenta incertidumbre, cambios potenciales
o necesidad de validacion, justificando la aplicacidon de un enfoque agil.

c. ldentificar al menos tres situaciones concretas del proyecto donde un

enfoque tradicional rigido podria resultar limitante.

Actividad 2 - Valores y principios agiles aplicados al proyecto

a. Seleccionar tres valores y tres principios del Manifiesto Agil.

b. Explicar cdmo se manifiestan de manera concreta en el proyecto elegido (no
en términos abstractos).

c. Justificar coémo estos valores y principios contribuyen a mejorar la entrega de

valor del proyecto arquitectoénico.
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Actividad 3 - Entregables incrementales del proyecto

a. ldentificar al menos cinco entregables parciales del proyecto (por ejemplo:
diagndstico del sitio, esquemas funcionales, anteproyecto, modelo 3D,
validaciones con usuarios, etc.).

b. Explicar qué valor aporta cada entregable al cliente, usuarios u otros
interesados.

c. Relacionar estos entregables con el concepto de entrega tempranay continua

de valor.

Actividad 4 - Backlog del proyecto y priorizacion

a. Construir un backlog inicial del proyecto, con un minimo de 10 items,
referidos especificamente al caso seleccionado.

b. Priorizar el backlog considerando criterios de valor, incertidumbre, riesgo y
necesidad de validacion.

c. Justificar brevemente los criterios de priorizacién adoptados.

Actividad 5 - Organizacion del trabajo agil

a. Proponer una estructura inicial de sprints (cantidad, duracién aproximaday
objetivo de cada uno).

b. Seleccionar una herramienta de visualizacidn del trabajo (Scrum Board o
Kanban)y explicar cémo se utilizaria en el proyecto.

c. Explicar como se incorporaria la retroalimentacion del cliente al cierre de

cada sprint.
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Actividad 6 - Desarrollo de preguntas de examen

Consigna:
A partir del proyecto arquitectdnico seleccionado y del desarrollo realizado en
este TP 2, el grupo debera elaborar cinco (5) preguntas de examen de opcion

multiple, cumpliendo las siguientes condiciones:

« Cada pregunta debera tener cuatro (4) opciones de respuesta, con una

Unica opcidn correcta.

« Las preguntas deberan estar contextualizadas en el proyecto trabajado,

no ser meramente tedricas.

« Para cadaopcion de respuesta, debera justificarse por qué es correcta o

incorrecta.

« Las preguntas deberan cubrir distintos contenidos de la Unidad 2 (valores y
principios agiles, backlog, entregables, sprints, entrega de valor,

herramientas agiles, etc.).

El objetivo de esta actividad es que el estudiante demuestre comprension
profunda, capacidad de analisis y dominio conceptual, al formular evaluaciones

coherentes y bien fundamentadas.

Actividad 7 - Actividad de reflexion final
Redactar una reflexion grupal que responda a las siguientes preguntas:

« ¢Cémo cambia la forma de pensary gestionar el proyecto arquitectdnico al

aplicar un enfoque agil?
« ¢:Qué beneficios concretos aporta la gestién agil al proyecto seleccionado?

« ¢Enqué aspectos del proyecto seria necesario complementar la agilidad

con enfoques mas predictivos?
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6. Entregable

El grupo debera presentar dos documentos:

Uno en formato PDF, que incluya:
1. Desarrollo completo y ordenado de todas las actividades.

2. Tablas, esquemas o graficos que aporten claridad conceptual.

w

Lenguaje técnico adecuado y coherencia explicitacon el TP 1.

4. ldentificacion del grupo y de cada integrante.

Finalmente, todos los grupos deberan desarrollar y entregar una presentacion del
TP a efectos de exponer en clase. Para ello podran utilizar el software que mejor se

ajuste a sus intereses (Power Point, Genially, etc.)
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comprensio

profunda del caso.

n menores.

referencias poco
precisas al TP 1.

Crlterlo.t!e Peso Excelente (10) Muy bueno (8-9) || Satisfactorio (7) Insuficiente (1-6)
evaluacion
El proyecto del TP 1
se retoma con total El proyecto se El proyecto se El caso no se retoma
Continuidad y coherencia; se retoma retoma de forma adecuadamente o
coherencia con 15% evidencia correctamente, ||general, con escasa presenta
el proyecto del continuidad con leves profundizacién o contradicciones
TP 1 conceptualy inconsistencias

relevantes respecto
del TP 1.

Comprensiony
aplicacién de la
gestion agil en
arquitectura

Demuestra

comprension sélida

y aplicada de la . L.
ostion 4gil buena aplicacién
20 % g &L al caso, aunque
correctamente

Comprension
adecuada, con

Comprension

basica; la
aplicacion al
proyecto es

Comprensioén
insuficiente o
conceptualizacion

. con menor superficial o incorrecta de la
contextualizada al . . S
rovecto profundidad parcialmente gestion agil.
p. v - conceptual. correcta.
arquitectoénico.
Valoresy principios
. L seleccionados se Aplicacion Aplicacion
Aplicacion de . . . . -
valores y aplican de forma correctay Aplicacion general || incorrecta, genérica
rincipios del 15 %](| clara, concretay coherente, con ||o poco especifica al 0 meramente
P R .p i plenamente justificaciones caso trabajado. tedrica, sin vinculo
Manifiesto Agil L
justificada en el adecuadas. real con el proyecto.
proyecto.
Entregables bien
s definidos, Entregables
Definicion de Entregables I _g Entregables
coherentes con el definidos de
entregables adecuadosy confusos,
. proyectoy manera general, . .
incrementales ||[15% mayormente - irrelevantes o sin
claramente . con débil .
y entrega de . alineados con la A, - relacion con la
vinculados a la .. justificacion de RN
valor légica de valor. logica agil.
entrega tempranay valor.
continua de valor.
Backlog completo,
claroy bien
. y Backlog -
Backlog del priorizado, con . Backlog deficiente,
. adecuado, con [|Backlogincompleto .
proyectoy criterios de valor, S Lo mal formulado o sin
L 15 % . buena priorizacion|| o priorizacion poco L
criterios de riesgo e S L criterios claros de
.. .. . . y justificacion fundamentada. L,
priorizacion incertidumbre priorizacién.
aceptable.
correctamente

justificados.

Organizacion
del trabajo agil
(sprintsy
visualizacién)

10%

Sprintsy

herramientas

visuales coherentes
con el proyectoy

Organizacion
adecuada, con
pequefas

Organizacion
basica, poco
detallada o

Organizacion
confusa, incorrecta

. ono alineada con
. L. parcialmente L .. L.
correctamente imprecisiones. practicas agiles.
. coherente.
explicadas.

Preguntas bien Preguntas Preguntas Preguntas

Calidad de las g g g g
5% formuladas, correctasy

preguntas de

contextualizadas,

generales, poco

pertinentes, con

contextualizadas o

incorrectas, mal

formuladas o sin
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Criteriode ||, ol Excelente(10) || Muybueno (8-9) || Satisfactorio(7) || Insuficiente (1-6)
evaluacion
examen con opcionesy leves errores de || con justificaciones justificacion
desarrolladas justificaciones claras|| formulaciéno débiles. adecuada.
y correctas. justificacion.
. Refle>f|9n profunda, Reflexion claray Reflexion - -
Reflexion finaly criticay bien . . Reflexién superficial,
. . pertinente, con descriptiva, con .
pensamiento (| 5% || articulada sobre el . P incompleta o
o . buen nivel de escaso andlisis
critico uso de agilidad en el P . ausente.
andlisis. critico.
proyecto.
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