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TRABAJO PRACTICO N.° 8 —-UNIDAD 8

1. Propésito del trabajo practico

Aplicar herramientas de seguimiento y control del desempefio en un proyecto
arquitectdnico, integrando el método del Valor Ganado con practicas de
seguimiento y control adaptativo, comprendiendo el control como un sistema de
informacidn para la toma de decisiones, el aprendizaje y la entrega de valor, y no

solo como un mecanismo de verificacion del cumplimiento del plan.

2. Objetivos de aprendizaje
Alfinalizar el trabajo practico, el estudiante sera capaz de:

« Aplicar correctamente el método del Valor Ganado, incorporando todas

sus variables.

« Interpretar el desempefio del proyecto desde una mirada gerencialy

econdmica.

« Reconocer las limitaciones del control tradicional en contextos de

incertidumbre.
« Complementar el control por Valor Ganado con practicas adaptativas.

« Proponer acciones correctivas y ajustes basados en datos y aprendizaje.
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« Formular preguntas de examen auténticas sobre seguimiento y control de

proyectos.

3. Caso de referencia

Cada grupo continuara trabajando sobre el mismo proyecto arquitecténico

seleccionado desde el TP 1, considerando que:
« Elproyecto se encuentra en fase de ejecucion.
« Existe un plan base aprobado (alcance, plazo y costos).
« Durante la ejecucion han surgido cambios, aprendizajes y ajustes.

« Elproyecto se gestiona bajo un enfoque hibrido: planificacién inicial +

adaptacion progresiva.

4. Actividades

Actividad N.° 1 - Variables de seguimiento y control del proyecto

Consigna

Identificar las variables clave de seguimiento y control del proyecto, diferenciando

entre:

a) Variables tradicionales (predictivas)
« Avance fisico
« Avance econémico
« Costos planificados y reales

» Plazos planificados y reales
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b) Variables adaptativas

« Entregables validados por el cliente

« Cambios de alcance incorporados

+ Retroalimentacioén del cliente / usuario

+ Riesgos emergentes

» Flujo de trabajoy carga del equipo
Para cada variable indicar:

« ¢Qué se mide u observa?

« :C6mo serealiza el seguimiento?

» ¢Qué decisiones permite tomar?

Resultado esperado:
Tabla comparativa de variables de control predictivo y adaptativo aplicada al

proyecto.

Actividad N.° 2 - Seguimiento y control mediante Valor Ganado
Consigna

Aplicar el método del Valor Ganado (EVM) incorporando todas las variables

analizadas en los apuntes y realizar una interpretacion integral del desempeno.
2.1 Variables basicas

« Valor Planificado (PV)

» Valor Ganado (EV)

« Costo Real (AC)

Explicar para cada una:
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« ¢Quérepresenta?

» ¢CbOmo se obtiene?

« ¢Quéinformacién aporta?
2.2 Variaciones

« Variaciéon de Costo (CV =EV - AC)

« Variacion de Cronograma (SV =EV - PV)
Interpretar:

« Situacioén presupuestaria

« Situacién del cronograma

« Tipo de desvio predominante
2.3 indices de desempefio

+ Indice de Desempefio de Costos (CPl =EV / AC)

« Indice de Desempefio de Cronograma (SPl=EV / PV)
Analizar:

« Eficiencia del proyecto

» Alertas tempranas

» Riesgos futuros
2.4 Proyecciones

« Estimacién al Completar (EAC)

« Estimacién para Completar (ETC)

« Variaciéon al Completar (VAC)

Justificar los supuestos utilizados.
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2.5 Interpretacion gerencial
Responder:
+ ¢Cual es el estado real del proyecto?
» ¢Qué decisiones deberia tomar el director del proyecto?
« ¢Qué aporta el Valor Ganado a la gestion?
« ¢Qué limitaciones presenta en este proyecto arquitecténico?

Resultado esperado:
Tabla completa de Valor Ganado + interpretacion narrativa y conclusiones

gerenciales.

Actividad N.° 3 - Complemento adaptativo al control por Valor Ganado
Consigna

Analizar el desempeno del proyecto desde una mirada adaptativa,

complementaria al Valor Ganado.

Responder:
« ¢:Qué entregables generaron mayor valor para el cliente?
« ¢Qué cambios mejoraron el resultado del proyecto?

« ¢:Qué informacién clave no refleja el Valor Ganado, pero es critica para

decidir?

Resultado esperado:

Andlisis narrativo del desempeno adaptativo del proyecto.
Actividad N.°© 4 — Acciones correctivas y ajustes hibridos
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Consigna
Proponer acciones basadas en:

» Resultados del Valor Ganado

« Informacion del seguimiento adaptativo
Incluir:

« Almenos dos acciones correctivas

« Almenos dos ajustes adaptativos
Para cada accion indicar:

« Informacioén que lajustifica

« Impacto esperado

» Riesgos asociados

Resultado esperado:

Propuestas de decisiones hibridas, realistas y fundamentadas.

Actividad N.° 5 - Preguntas de examen
Consigna
Desarrollar cinco (5) preguntas de examen de opcidon multiple sobre:
« Valor Ganado
» Seguimientoy control hibrido
« Diferencias entre enfoques predictivos y adaptativos
Requisitos:

« Cuatro opciones por pregunta
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« Unasolacorrecta
« Justificacion de todas las opciones

« Contextualizacion en proyectos de arquitectura

Actividad N.° 6 — Reflexidn final
Consigna
Responder:

¢ Por qué el Valor Ganado es una herramienta necesaria pero no suficiente para

gestionar proyectos de arquitectura en contextos reales?

5. Entregable final
Un Unico archivo (PDF) que incluya:
1. Actividad 1 - Variables de control
2. Actividad 2 - Valor Ganado
3. Actividad 3 - Control adaptativo
4. Actividad 4 — Acciones hibridas
5. Actividad 5 - Preguntas de examen

6. Actividad 6 — Reflexion final

Finalmente, todos los grupos deberan desarrollar y entregar una presentacion del
TP a efectos de exponer en clase. Para ello podran utilizar el software que mejor se

ajuste a sus intereses (Power Point, Genially, etc.)
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Criterio de Insuficiente
L Peso Excelente (10) Muy bueno (8-9) Satisfactorio (7)
evaluacion (1-6)
Identifica de forma
complet i Identifi . L.
Lee L. . pe ayp.re(.:lsa entiica Identificacion .
Identificaciéon de variables predictivasy || correctamente la . Variables
R . , basica, con escasal|| .
variables de adaptativas, mayoria de las S . incorrectas,
.. 15 % S . justificacion o .
seguimientoy justificando variables, con . incompletas o
. A L algunas omisiones || . .~ . L
control claramente su utilidad justificacion sin justificacion
relevantes
para latoma de adecuada
decisiones
Aplica correctamente
todas las variables del Aplica Alicacién parcial Aplicacion
Aplicacién del Valor Ganado (PV, EV, || correctamente la c:)el métodg con in(forrecta o
método de Valor |[25%|| AC, CV, SV, CPI, SPI, mayoria de las com rensyién incompleta del
Ganado EAC, ETC, VAC), con variables, con p . ,p
) basica método
calculos coherentesy || errores menores
bien presentados
Interpreta
integralmente los .
. Buena Interpretacion .,
.. resultados, vinculandol| . . Interpretacién
Interpretacion o interpretacion con mayormente i
R desempefio, riesgosy . - errénea,
gerencial del 20% . ..~ ||adecuadarelacion || descriptiva, con .
~ decisiones de gestion . superficial o
desempeno entre datosy poca profundidad
en el contexto del . e ausente
decisiones analitica
proyecto
arquitectoénico
Analiza de forma
Analisis critica el desempefo [|Analisis adaptativo P Anélisis
. . . Analisis basico, .
complementario incorporando valor pertinente, con . irrelevante,
15 % . . poco articulado
desde el enfoque percibido, cambios, desarrollo con el brovecto confuso o
adaptativo aprendizaje y feedback adecuado proy inexistente
del cliente
Propuesta de Acciones claras, .
R . Acciones . L .
acciones realistas y coherentes, Acciones genéricas Acciones
. adecuadas, con .
correctivas y 15%]|| fundamentadasen - 0 poco incorrectas o
. . fundamentacion . .
ajustes datos y orientadas a la arcial contextualizadas ||sin fundamento
adaptativos entrega de valor P
Preguntas claras,
- . . Preguntas
auténticas, bien Buen nivel general, Preguntas mal
Preguntas de . L aceptables, pero
5% ||contextualizadasy con con minimas formuladas o
examen o ., . poco profundaso || . . ..
justificacién completa debilidades R sin justificacion
. mal justificadas
de todas las opciones
Reflexion critica,
L. argumentaday Buena reflexion, Refle.XI.on Reflexién pobre
Reflexion final 5% madura, con clara ) superficial o
o bien estructurada - o0 ausente
comprension del descriptiva
control hibrido
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