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Proyecto: Disefio de vivienda para pareja de recién casados
Nombre del proyecto: Vivienda para recién casados
Ubicacién: Lote de 600 m? en barrio privado de Mendoza
Cliente: Pareja de recién casados
Director del proyecto: Arquitecto responsable del proyecto

Propésito del proyecto

Desarrollar el disefio arquitecténico de una vivienda unifamiliar para una pareja de recién casados, que responda a
sus necesidades actuales y contemple posibles cambios futuros en su estilo de vida. El proyecto busca generar una
propuesta arquitecténica funcional, confortable y adaptable, optimizando el uso del lote de 600 m2.

Vision del proyecto
Disefiar una vivienda contemporanea, luminosa y flexible, que favorezca la vida cotidiana de la pareja, integre
espacios interiores y exteriores y se adapte al entorno del barrio privado.

Valor esperado

El proyecto busca generar valor mediante: un disefio arquitecténico personalizado para los propietarios, una
propuesta espacial eficiente y funcional, la posibilidad de adaptacidon futura del disefio y una adecuada integracion
con el entorno urbano del barrio.
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Speaker internacional. Facilitador. Mentor y coach.

Consultor en Direccién de proyectos.

Socio fundador de JFEsquembre.com® (www.JFEsquembre.com).
Socio fundador de If e PMO® (www.intelli MO.com).
Ha sido consultor del BID, BIRF, Banco Mundial y FAO.

En el Grupo educativo ADEN es director y profesor de las siguientes carreras:

+  “Executive MBA” y “Global MBA” de ADEN University Campus Miami EEUU.

*  “Master en Direccién de Proyectos” en ADEN IBS.
En la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, Argentina, es profesor titular de “Administracion gerencial y
economia” en la Carrera de Arquitectura de la Facultad de Ingenieria. -
En ESEADE - Escuela Superior de Economia y Administracion de Empresas (Buenos Aires, Argentina) es director
de la Maestria en Direccién de Proyectos
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Su actividad de consultoria y su investigacion se centran en la valoracién de empresas y de proyectos de

inversion, asi como en la implementacién de procesos de gestién profesional de proyectos.

Ha desarrollado su actividad gerencial en los sectores vitivinicola, agroindustrial y financiero de la provincia de Mendoza, Argentina.
Tiene diversas publicaciones sobre Project Management en editoriales como Pearson, Cengage Learning y UAD.

+  DBASumma cum laude (UAD - Panamd).

*  MBA (Universidad Francisco de Victoria, Espafia)

*  Magister en Direccion de Empresas (Universidad Catdlica de Cérdoba, Argentina).
*  Project Management Professional - PMP® (Project Management Institute - PMI®)
+  Certified Green Project Management (GPM-b)

+ Licenciado en Economia (Universidad Nacional de Cuyo, Argentina). «  Cel:+549 2615637093

« LinkedIn: JFEsquembre
* Instagram: @JFEsquembre
* X (ex Twitter): @JFEsquembre
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Alcance inicial (evolutivo)

El alcance del proyecto se desarrollara de forma progresiva mediante iteraciones de disefio con los propietarios. El
trabajo contemplara: relevamiento de necesidades de los clientes, desarrollo de alternativas de disefio, validaciones
periddicas con los propietarios, ajustes iterativos del proyecto y elaboracién del proyecto arquitecténico final.

Entregable del proyecto
El entregable final del proyecto sera el conjunto de planos del proyecto arquitecténico, que incluira: planta
arquitectdnica, cortes, fachadas, implantacidn en el lote y esquemas espaciales generales.

Exclusiones del alcance del proyecto

Este proyecto no incluye: la construccién de la vivienda, la direccidén o supervisidn de obra, la contratacién de
empresas constructoras, el desarrollo de cémputos y presupuestos de obra detallados, y |a la ejecucién de
instalaciones o célculo estructural. Estas actividades podran desarrollarse en proyectos posteriores, una vez
aprobado el disefio arquitectdnico.

Principales interesados

Propietarios (clientes del proyecto), Arquitecto y equipo de disefio, Administracidn del barrio privado y Municipio
correspondiente.
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Restricciones iniciales
El disefio deberd respetar: normativa municipal vigente, reglamento constructivo del barrio privado, presupuesto
estimado por los propietarios y caracteristicas del lote.

Criterios de éxito

El proyecto serda considerado exitoso si: el disefio responde a las necesidades de los propietarios, el proyecto cumple
con las normativas del barrio y del municipio, los planos permiten la futura construccién de la vivienda y los
propietarios validan el disefio final.

Aprobacion del proyecto
Con la aprobacidn del presente documento se autoriza formalmente el inicio del proyecto de disefio.

Propietarios:
Firma:

Director del proyecto:
Firma:

Fecha:
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Edad: 30 afios

Profesion: Disefiadora grafica — trabaja parcialmente desde casa

Estado civil: Recién casada

Estilo de vida: Creativo, social y orientado al bienestar

Perfil general

Sofia valora los espacios luminosos, estéticamente cuidados y funcionales. Pasa varias horas al dia trabajando desde
su casa, por lo que necesita un entorno que combine concentracién, comodidad y creatividad. Le gusta recibir
amigos y familiares, por lo que prioriza espacios sociales bien integrados.

Objetivos
Tener un hogar célido y estéticamente agradable. Disponer de un espacio comodo para trabajar desde casa. Contar
con dreas sociales que faciliten reuniones con amigos y familia. Incorporar espacios verdes o contacto con el exterior.

Necesidades

Buena iluminacion natural. Espacios abiertos e integrados (living — comedor — cocina). Un pequefio estudio o espacio
de trabajo. Conexion fluida entre interior y jardin.
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Edad: 30 afios

Profesidn: Disefiadora grafica — trabaja parcialmente desde casa

Estado civil: Recién casada

Estilo de vida: Creativo, social y orientado al bienestar

Frustraciones
Espacios oscuros o poco ventilados. Distribuciones rigidas que dificulten cambios futuros. Falta de privacidad para
trabajar.

Motivaciones
Sentir que la casa refleja su identidad. Crear un hogar acogedor para compartir con su pareja y sus amigos. Mantener]
equilibrio entre vida personal y trabajo.

Implicancias para el disefio arquitecténico

Incorporar grandes aberturas o ventanales. Disefiar un espacio de trabajo integrado o independiente. Favorecer la
conexidn entre living, comedor y patio.
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Edad: 32 afios

Profesidn: Ingeniero industrial — trabajo hibrido (oficina y remoto)

Estado civil: Recién casado

Estilo de vida: Practico, organizado y orientado a la eficiencia

Perfil general
Martin valora los espacios funcionales y ordenados. Prefiere ambientes que optimicen el uso del espacio y faciliten |3
organizacion cotidiana. Le interesa que la casa sea eficiente, comoda y preparada para el futuro.

Objetivos
Tener una vivienda funcional y facil de mantener. Disponer de espacios comodos para el descanso y el trabajo
ocasional desde casa. Contar con espacios exteriores para actividades recreativas.

Necesidades
Distribucion clara y eficiente de los ambientes. Espacios de guardado suficientes. Buena eficiencia térmicay
energética. Cochera o espacio para vehiculo.
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T&T- Persona 2- Martln (el marldO) W RAGOHAL O arvo » DE INGENIERIA HU1  Sofia Como Sofia, quiero espacios con abundante para sentirme cémoda y creativa mientras trabajo y realizo
iluminacién natural actividades cotidianas
Edad: 32 afios . Como Sofia, quiero un espacio de trabajo dentro de . .
Profesion: Ingeniero industrial — trabajo hibrido (oficina y remoto) HU2 | Sofia la casa [ (Il (LR Cla ETIEl ) CEEE D 7 e
Estado civil: Recién casado . |Como Sofia, quiero que el living, comedor y cocina . ” . - -
Estilo de vida: Practico, organizado y orientado a la eficiencia HU3 | Sofia estén integrados para favorecer la interaccion social cuando recibimos visitas
HU4 | Sofia omaonaogiiclunalconaxionitivizalentsle para disfrutar del espacio exterior y de la luz natural

interior de la casa y el jardin
Como Sofia, quiero un disefio interior estéticamente para sentir que la casa refleja nuestra identidad y estilo de
cuidado vida

Frustraciones
Espacios mal aprovechados o poco précticos. Disefios que privilegian la estética por sobre la funcionalidad. Falta de HUS5 = Sofia
prevision para cambios futuros (por ejemplo, hijos).
Como Sofia, quiero ambientes flexibles que puedan
adaptarse con el tiempo

Como Martin, quiero una distribucién funcional de
los espacios

Como Martin, quiero espacios de guardado
suficientes

Y hi,

HU6 | Sofia para fiar p en nuestra vida familiar

Motivaciones
Construir un hogar estable para comenzar la vida familiar. Tener una vivienda confortable y eficiente. Optimizar HU7  Martin
costos de mantenimiento en el largo plazo.

para facilitar la organizacidn y el uso eficiente de la vivienda

HU8  Martin para mantener la casa ordenada y organizada

Implicancias para el disefio arquitecténico HU9 | Martin Como Martin, quiero un espacio para estacionar el
Distribucion funcional de los ambientes. Incorporacién de espacios de almacenamiento. Disefio eficiente desde el vehiculo

punto de vista energético. Posibilidad de ampliacion futura. HU10 Martin Como Martin, quiero una vivienda energéticamente para reducir costos de mantenimiento y mejorar el confort
eficiente térmico

para tener comodidad y seguridad en el acceso a la vivienda

Como Martin, quiero que el disefio permita
ampliaciones futuras

Como Martin, quiero espacios exteriores utilizables

HU11 Martin para adaptar la vivienda si en el futuro la familia crece
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Priorizacion valorada por el cliente & S o » DE INGENIERIA Historia de usuario base (1 PH) &/ ERwe | Yo' DEINGENIERIA
ID | Usuario Historia de usuario Prioridad MoSCoW L. 5 L. . ) 3 L
. |Como Sofia, quiero espacios con abund: il i6n natural para sentirme cémoda y creativa En este proyecto de disefio arquitectdnico, un requerimiento muy simple (1 punto) deberia tener estas caracteristicas:
WL Ssilp Must have * muy baja complejidad de disefio
. Como Sofia, quiero que el living, comedor y cocina estén integrados para favorecer la interaccién * bajaincertidumbre
HU3 | Soffa | o) Must have « casi sin iteraciones con el cliente
. Como Martin, quiero una distribucién funcional de los espacios para facilitar el uso eficiente de la * impacto limitado en el resto del proyecto.
HU7 | Martin | " Must have
vivienda
. |Como Martin, quiero un espacio para estacionar el vehiculo para tener comodidad y seguridad en Historia de usuario base (1 punto de historia)
HU9 | Martin | o Must have HUO - Historia de referencia
HU4 | Sofia Como Sofia, quiero una conexidn fluida entre interior y jardin para disfrutar del espacio exterior Should have gon;o pll'opietz.lrios, queremos definir la ubicacién de la puerta principal de la vivienda, para establecer el acceso principal
HU2 | Sofia Como Sofia, quiero un espacio de trabajo dentro de la casa para trabajar comodamente Should have esde el exterior.
HU8 | Martin Como Martin, quiero espacios de guardado suficientes para mantener la casa ordenada Should have Por qué esta historia equivale a 1 punto
HU10 | Martin Como Martin, quiero una vivienda energéti fici para mejorar el confort y reducir should have Esta historia se considera muy simple porque:
costos « implica una unica decisién de disefio
Hus | soffa Como Sofial, quiero un disefio interior estéticamente cuidado para sentir que la casa refleja Could have « tiene baja incertidumbre
nuestro estilo « normalmente no genera miiltiples alternativas
HU12 | Martin \Como Martin, quiero espacios exteriores utilizables para actividades recreativas Could have + no condiciona de manera fuerte el resto del proyecto.
HUG | Sofia |COMo Sofia, quiero ambi flexibles que pued p con el tiempo para futuros Could have En términos de trabajo arquitectdnico, equivale a:
cambios familiares « decidir el punto de acceso,
HU11 | Martin Como Martin, quiero que el disefio permita ampliaciones futuras para adaptarnos si la familia « dibujar el acceso en el anteproyecto,
crece « validar rapidamente con los propietarios.
Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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ID  Usuario  Historia de usuario Prioridad PH Justificacién breve
. Espacios con abundante Impacta fuertemente en la implantacién, orientacion, aberturas
HU1 Sofia s e Must have 8 & " 1 v
iluminacién natural calidad espacial general del proyecto.
. Living, comedor y cocina Requiere definicion espacial central del proyecto, pero con
HU3 Sofia E& v Must have 5 & ; ke - 7
integrados incertidumbre moderada.
a Distribucién funcional de Afecta toda la légica de organizacién de la vivienda y requiere
HU7  Martin . Must have 8 s g g VL
los espacios multiples decisiones de disefio.
a Espacio para estacionar el Tiene impacto claro sobre la implantacién, pero su definicion suele
HU9  Martin PREREHES Must have 3 B g 0
vehiculo ser relativamente directa.
. Conexidn fluida entre Supone trabajar transiciones, visuales, aperturas y relacién interior-
HU4 Sofia Pty e T Should have 5 2 ! IEHEL U
interior y jardin exterior.
. Espacio de trabajo dentro Requiere una decision funcional concreta, con complejidad
HU2 Sofia 3 ; Should have 3 4 ] =
de la casa relativamente acotada.
a Espacios de guardado Es importante, pero normalmente se resuelve dentro del desarrollo
HU8  Martin P e Should have 3 g P P
suficientes del programa arquitectdnico.
vienda Exige varias decisiones integradas: orientacion, envolvente
HU10 Martin energéticamente Should have 8 e R gracas: ) ’
- ventilacion, asoleamiento y materiales.
eficiente
- Disefio interior Tiene carga subjetiva y puede generar iteraciones por preferencias
HUS5 Sofia A - Could have 5 B VIl " U Y
estéticamente cuidado validaciones del cliente.
q Espacios exteriores . . . . Az P
HU12  Martin P utilizables Could have 5 Requiere pensar uso, equipamiento y articulacion con la vivienda.
Ambientes flexibles que
. Implica prever cambios futuros, modularidad y posibles
HU6 Sofia puedan adaptarse conel  Could have 8 piicap X yp
X transformaciones del uso.
tiempo
a Disefio que permita  Won’t have (por Tiene alta complejidad e incertidumbre porque obliga a prever
HU11  Martin R 13 P ;
ampliaciones futuras ahora) crecimiento futuro sin desarrollarlo por completo ahora.
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Lectura de la tabla © B0 | Y. DEINGENIERIA
Esta tabla permite explicar que:
* no todas las historias tienen el mismo esfuerzo,
* una historia puede ser muy prioritaria y aun asi tener muchos puntos,
* yotra puede tener menor prioridad, pero gran complejidad técnica o incertidumbre.

Por ejemplo:
¢ HU1y HU7 tienen muchos puntos porque condicionan gran parte del disefio.
* HU9 tiene menos puntos porque su definicion suele ser mas directa.
¢ HU11 recibe 13 puntos porque anticipar ampliaciones futuras introduce mucha incertidumbre y decisiones
estructurales/espaciales de largo plazo.

Total de puntos de historia
Si sumamos todas las historias: 8 +5+8+3+5+3+3+8+5+5 + 8+ 13 = 74 puntos
Total general del backlog inicial: 74 puntos de historia

Observacion importante: En gestion adaptativa, los puntos de historia, no equivalen a horas, no miden duracién
exacta, sino esfuerzo relativo. Por eso, sirven para: comparar historias entre si, planificar iteraciones, estimar
capacidad del equipo, y priorizar mejor el trabajo de disefio.
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Hoja de ruta del producto & it » DE INGENIERIA
Release Historias de usuario incluidas Objetivo del release Entregable asociado Urgencia
¢ HU7 —distribucién funcional de espacios  Definir los principios Esquema inicial de
Release 1 S . L A - Alta
¢ HU1—iluminacién natural organizadores del disefio organizacién espacial
¢ HU3—integracién Definir la organizacion .
L . . Lo Primeros bocetos de planta
Release 2 living/comedor/cocina espacial principal de la X - Alta
R 7 o arquitecténica
¢ HU9 - espacio para vehiculo vivienda
Release3 AU —EERE R (oraRE ;T:?::;La VIIZLe:faa:::ioc?s Anteproyecto preliminar Media
¢ HU12 - espacios exteriores utilizables ¥ . P proys p
exteriores
Release 4 * HU2- espac!o de trabajo en la vivienda | Ajustar la func'lonalldad Anteproyecto. arquitectdénico Media
¢ HU8 - espacios de guardado de los ambientes validado
¢ HUS5 —calidad estética del disefio Consolidar la propuesta Planos arquitecténicos .
Release 5 et P . A P Media
¢ HU10 - eficiencia energética arquitecténica preliminares
> GUE-sdlili coamifiis Preparar el disefio para | Conjunto completo de planos
Release 6 * HU11 - posibilidad de ampliaciones P P ) P P Alta

adaptaciones futuras arquitectdnicos

futuras
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El disefio evoluciona por bloques de valor. Cada release incorpora historias de usuario priorizadas, y cada release permite
generar un avance concreto del proyecto.
Por ejemplo:

« Release 1y 2 resuelven la estructura basica del proyecto.

* Release 3y 4 refinan la relacion entre espacios y funciones.

* Release 5y 6 consolidan el disefio y permiten la entrega final.

Légica de urgencia:

Necesario para poder avanzar con el disefio
Mejora y refina el disefio
Mejora deseable pero no critica

Idea clave:

En gestion adaptativa:

Los releases liberan valor a partir de historias de usuario, mientras que las entregas materializan ese valor en productos
concretos.

En este proyecto: Historias de usuario - Releases - Entregas de planos
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