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CONTENIDOS

Planificacion y control de proyectos
Programa maestro. Herramientas de planificacion: Diagramas de red. Analisis y asignacion
recursos. Cartas Gantt. Camino critico. Linea base. Balance de recursos. Seguimiento y

control plazo. Cambios: evaluacidn, validacion y comunicacién
Actividades

Presentacion de alternativas de software de planificacion de proyectos. Ejemplos. Analisis de

casos. Pautas de control del plazo. Aplicacion a trabajos grupales.
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AGENDA DE CLASE

1. Planificacion del proyecto: qué es y para qué sirve
2. Programa maestro y definicion de actividades

3. Secuenciacion: diagramas logicos y dependencias
4. Estimacion de recursos y duraciones

5. Camino critico, desarrollo y control del cronograma
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BLOQUE 1

Planificacion del proyecto

Qué es y para qué sirve
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PLANIFICACION DEL PROYECTO

La planificacion es la determinacion de la forma, metodologia o camino que
se va a utilizar para el cumplimiento de los objetivos del proyecto

- cOmo,

- cuando,

- por quién,

-y de qué forma...

...se va a realizar el trabajo que demanda el proyecto

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026



2 UNCUYO ) FACULTAD
O e o | == DE INGENIERIA

¢POR QUE PLANIFICAR?

* Alcanzar los objetivos del proyecto
* Ordenar el desarrollo del proyecto

 Anticipar e influenciar sobre futuros eventos (toma
de decisiones oportunas)

* Ejercer un control efectivo

* Asignar responsabilidades

* Eficiencia en la utilizacion de los recursos
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Objetivo de la planificacion del cronograma

Organizar y estructurar las actividades necesarias para cumplir los objetivos

del proyecto dentro de los plazos establecidos, respetando restricciones de

alcance, recursos, costos y calidad.

La Gestion del Plazo del Proyecto (cronograma) incluye los
procesos necesarios para lograr la conclusion a tiempo del
proyecto. Dentro de éstos encontramos procesos de

Planificacion y de Seguimiento y Control.
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¢PARA QUE SIRVE LA GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO?

Disponer un diagrama del tiempo del ¢Cuéndo finalizar el proyecto?
proyecto
¢Cudnto tiempo se pueden posponer : Cusl es | - iabilidad d
las actividades no criticas sin afectar la Gestion del ctuales : et SRlEL R C el
fecha de finalizacidn del proyecto? esa fecha?
cronograma

éCuales son las fechas de inicio y

¢Cudles actividades son criticas? finalizacion de cada actividad

especifica?
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FACULTAD
e MATRIZ DE PROCESOS
.
Grupos de Procesos de la Direccitn de Proyectos
Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Cierre
Control
4. Gestiin de la 4.1 Desarrallar al 4.2 Desarroflar al 4.3 Dirigir y 4.5 Maonitoraar y 4.7 Carrar al
Integracidn del Acta de Constitucion | Plan para la Gastionar @l Trabajo | Controlar &l Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto dal Proyesto Diraccitn del dal Proyacto dal Proyectn
Provecto 4.4 Gestionar al 4.6 Realizar ¢l
Conocimianto dal Contral Integrado
Proyacto da Cambios
5. Gestidn del 5.1 Planificar ka 5.5 Validar al
del Gestitn del Mlcance Alcanca
5.2 Recapilar 5.6 Controlar &
Proyecto isilos : !
E‘?Jmni & Mlcance Alcance
bl Crear la EDT/WBS
I I I I I I
6. Gestion del £.1 Planibcar b 6.6 Controlar el
Gestidin dad
I Cronograma del eiansitio Cronogram:a
Proyecto 6.2 Definir [as
I Actpdades
6.3 Secuenciar las
Actmdades
B Estimar la
Duracidn de las
Actmidades
6.5 Desamoliar al
Cronogsama
£ ﬂi e 4 Controlar los
pslitin e los Costos
Costos del 7.2 Estimar los Costne
Proyecto Castos
7.3 Determinar ef
v bwi et e
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PROCESOS DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA

* 6.1 - Planificar la gestion del cronograma: definir herramientas, metodologias,
criterios, responsables, etc.

*6.2 - Definir las actividades: identifica las actividades especificas del cronograma
qgue deben ser realizadas para producir los diferentes productos entregables del
proyecto.

* 6.3 - Secuenciar las actividades: identifica y documenta las dependencias entre
las actividades del cronograma.
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PROCESOS DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA

® 6.4a - Estimar duracidn las actividades: estima la cantidad de periodos
laborables que seran necesarios para completar cada actividad del cronograma
* 6.4b- Estimacion de los Recursos de las Actividades: estima el tipo y las
cantidades de recursos necesarios para realizar cada actividad del cronograma.

e 6.5 - Desarrollar el cronograma: analiza las secuencias de las actividades,
la duracion de las actividades, los requisitos de recursos y las restricciones del
cronograma para crear el cronograma del proyecto.

* 6.6 - Controlar el cronograma: controla los cambios del cronograma del
proyecto.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026

11



f~ UNCUYO ¢\ Facutao
¥ naoowaLpecuvo | W DE INGENIERIA

BLOQUE 2

Programa maestro y definicidon de actividades

De la visidon global del proyecto al listado de actividades e hitos
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HITOS

*Un hito es una actividad de duracion cero y que no tiene recursos, ni lleva
trabajo asociado.

*Un hito es un evento importante en el proceso del proyecto.
*Normalmente se los asocia a momentos en los cuales se finaliza alguna etapa
del trabajo asociada a certificaciones/pagos (flujo de caja) y/o fechas objetivos

del proyecto.

*Con la totalidad de los hitos, se prepara un listado de hitos, el cual servira la
planificacion y para el seguimiento y control del proyecto.
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PROGRAMA MAESTRO

* Esla base para la realizacion de programas mas detallados.

* Contempla el proyecto en su totalidad, mostrando el objetivo o
producto final del mismo y los pasos intermedios para lograrlo.

e Se representa como un programa de hitos o acontecimientos clave

del proyecto 6 por entregables.
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PROGRAMA MAESTRO: Ejemplos

PRI l 4 lo * el__le * o * "L__I% | HITOS FECHA
f AL i ‘ I [ |
El=] | o] [w] [5] =1 =] L] 1|Inicio proyecto 29/6/2012
2|Inicio de Disefio 17/7/2012
| 5|Inicio de contrataciones 17/7/2012
11/5/2012  10/6/2012 10/7/2012  9/8/2012 8/9/2012  8/10/2012 7/11/2012 7/12/2012  6/1/2013 5/2/2013 7/3/2013 6/4/2013 6/5/2013 5/6/2013 5/7/2013 4/8/2013 3/9/2013  3/10/2013 2/11/2013 2/12/2013 1/1/2014 31/1/2014 3 Fln dE ingenleria béslca 6/9/2012
6|Fin de contrataciones 6/9/2012
7|Inicio de movilidad y replanteo de obra  |6/9/2012
15|Inicio de estructura metélica 6/9/2012
MESES 17|Inicio de colocacién de mddulos 6/9/2012
1 2 3 4 5 8|Fin de movilidad y replanteo de obra 11/10/2012
semanas 9|Inicio de movimiento de suelos 11/10/2012
HITOS 1] 2] 3] 4] S| e 7[ 8] 9| 10] 11] 12] 13[ 14| 15| 16] 17[ 18] 19 20 11|Inicio hormigones 15/11/2012
— 10|Fin de movimiento de suelos 24/1/2013
Inicio del proyecto L 2 — :
— — - 13|Inicio de Instalaciones 4/2/2013
Inicio de fabricacidn estructura resistente| @ - - p
- - - 16|Fin de montaje de estructura metdlica  |20/2/2013
Fin de montaje estructura resistente 1 4 12| B hicgiiges 19/3/2013
Inicio de obra general 4 18|Fin de colocacién de mddulos 2/7/2013
Fin de obra general 4 14{Fin de Instalaciones 23/10/2013
Fin de instalacion eléctrica 4|Ein de Disefio 27/11/2013
Fin del proyecto ¢ 19|Firma de acta de recepcién 28/11/2013
20(Fin proyecto 17/12/2013
15
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PROGRAMA MAESTRO: Ejemplos

TIEMPO

INICIO PROYECTO ’

Sz
é ]
INICIO ING ’

3

Adm

INICIO

<

PRODUCCION

Prod PEM

FIN PEM ’

CIERRE

FIN PROYECTO .

Hito Fecha
Inicio de Proyecto 12/04/23
Inicio de las compras y contrataciones 26/05/23
Inicio de capacitaciones 30/06/23
Inicio de la instalacion del sistema de almacenaje para pozos de bajo

14/07/23
caudal
Fin de la instalacion del sistema de almacenaje para pozos de bajo

26/08/23
caudal
Inicio de la instalacion del sistema de extraccion para pozos de bajo

27/09/23
caudal
Puesta en produccion de pozos de bajo caudal 04/10/23
Fin de la instalacion del sistema de transporte para pozos de alto caudal |18/12/23
Inicio de la instalaciéon del sistema de extraccion para pozos de alto

21/01/24
caudal
Fin de proyecto 30/03/24
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PROGRAMA MAESTRO: Ejemplos

may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar
Inicio |21 |21 21 |21 |21 |'21 |21 |21 ['22 |22 |22 Fin

Iun‘ ? mié
12/4/21
Inicia d Fin de la instalacion
ficlo:de del sistema de

30/3/24

Inicio de la instalacion del

capacitaciones almacenaje para Puesta en sistema de extraccion para
Inicio de Ids compras mié 30/6/23 pozos de bajo caudal produccion de pozos pozos'dzitlo/zczudal
y co.n'trataciones jue 26/8/23 de bajo caudal ¥ie
mié 26/5/23 Inicio de |a lun 4/10/23
insjcalacion del Fin de la instalacion del
sistema de Inicio de la sistema de transporte
almacenaje para instalacion del para pozos de alto caudal
pozos de bajo caudal sistema de sab 18/12/23
mié 14/7/23 extraccion para
pozos de bajo
caudal
lun 27/9/23
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PROGRAMA MAESTRO: Ejemplos

MESES
1 2 3 4
semanas
Entregables 1 2| 3| 4| 5 6| 7/, 8 9| 10 11| 12| 13| 14

Inicio del proyecto ¢

fabricacion estructura resistente

obra general

instalacion eléctrica

Cierre del proyecto

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026



N NACKOMAL DE CUYD

w UNCUYO | ¢ FACULTAD

ey DE INGENIERIA

Proceso 6.2 - Definir las actividades

* ldentificar las acciones especificas a realizar para elaborar los entregables del

proyecto

* |dentificar las actividades que conforman los paquetes de trabajo de |la EDT (trabajo
necesario para completar dichos paquetes de trabajo)

* Las actividades proporcionan una base para la estimacion, planificacion, ejecucion,
seguimiento y control del trabajo del proyecto.

Entradas

1.Plan de gestion del
cronograma

2.Linea base del alcance

3.Factores ambientales
de la empresa

4.Activos de los procesos
de la organizacion

Herramientas y Técnicas

-

1.Descomposicidn
2.Planificacion gradual
3.Juicio de expertos

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026

Salidas

-

1.Lista de actividades

2.Atributos de las
actividades

3.Lista de hitos

(PMBOK® 6ta. Ed.)
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Listado de Actividades

Fechas limites

Cadigo identificador

r

\.

Requieren recursos

Flotacion

Suposiciones y limitaciones

Relaciones lagicas

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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BLOQUE 3

Secuenciacion de las actividades

Dependencias, relaciones logicas y diagramas de red

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Proceso 6.3- Establecer la secuencia de las actividades

Identificar y documentar relaciones légicas entre las actividades del proyecto (relaciones de
precedencia, adelantos y retrasos seguin conveniencia, etc.)

Entradas Herramientas y Técnicas
1.Plan de gestion del 1.Método de Salidas
cronograma Diagramacion por 1.Diagrama de red del
2.Lista de actividades prgcendencia (PDM) cronograma del proy.
3.Atributos de las eterminacién de 2 Actualizacién de
actividades dependencias ‘ documentos del
4.Listado de hitos 3.Aplicacién de adelaritg

proyecto

5.Declaracién del alcance
del proyecto

6.Activos de los prg

de la organizag

y retrasos
4 .Plantillas d
cronogra

d del (PMBOK® 5ta. Ed.)

22
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Determinacion de secuencia de las actividades

Relaciones ldgicas entre actividades

"« Restricciones técnicas

 Restricciones de recursos

e Restricciones ambientales
Restricciones — «Restricciones de la administracion
 Restricciones de oportunidad de inversion

* Restricciones de seguridad

__*Otras restricciones

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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DETERMINACION DE DEPENDENCIAS

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Diagrama Logico (de Redes o de Malla)

* Es el nombre comun que se le da a un grupo de técnicas graficas de

planificacion, que muestran el proyecto como una malla de sus actividades

relacionadas entre ellas, para mostrar sus interrelaciones y dar una

secuencia de su ejecucion.

* Un diagrama ldgico es una representacion grafica de un proyecto, donde las
actividades que lo componen y las relaciones légicas que existen entre ellas

son representadas por

—p> —

simbolos.

7:

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Tipos basicos de diagramas logicos

: . Nodo i Nodo ]
* Diagramas Flecha-actividad: oot o)

. 1
* Flechas representan actividades. Q Actividad A @

* Nodos representan eventos (inicio de la actividad, fin de la actividad, hitos de
control, etc.).

* Diagramas Nodo-actividad:

* Nodos representan actividades Actividad Actividad

: A Relaciénlée B
* Flechas representan relaciones onlogica

* Eventos son representados por lados verticales del nodo

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Relaciones de precedencias

*Final a Comienzo (FC): la segunda tarea no
puede comenzar hasta que finalice la primera.
En un software de Gestidn de Proyectos las
actividades se verian unidos de la siguiente
forma:

*Fin a fin (FF): la segunda tarea no puede
finalizar hasta que finalice la primera. En un
software de Gestion de Proyectos las
actividades se verian unidos de la siguiente
forma:

eComienzo a Comienzo (CC): la segunda tarea no
puede comenzar hasta que comience la primera.
En un software de Gestidon de Proyectos las

actividades se verian unidos de la siguiente forma:

FINAL A COMIENZO (FC)

FINAL A FINAL
(FF)

COMIENZO A COMIENZO
()

COMIENZO A FINAL
(CG)

Al

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Relaciones Légicas en Mallas

e Relacion Explicita: las relaciones que quedan representadas en un diagrama
son las relaciones explicitas (graficamente). En la figura se puede ver por
ejemplo que la actividad A precede a la actividad B y que la actividad B
precede a la actividad C, como relaciones explicitas.

e Relacidon Implicita: en cambio las relaciones implicitas, si bien son incluidas
en el diagrama, no se representan graficamente por ser redundantes. En la
figura, aunque no esta indicado explicitamente, la actividad A es precedente
de la actividad C (esta es una relacion implicita).

Actividad A ——— | Actividad B [—— Actividad C

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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BLOQUE 4

Estimacion de recursos y duraciones

Qué recursos necesita cada actividad y cuanto tiempo demanda

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Proceso 6.4- Establecer la duracion de las actividades

La Estimacion de los Recursos de las Actividades consiste en definir qué
recursos seran necesarios, y en qué cantidad para cada etapa del proyecto.

Los resultados de esta actividad son:
- Requerimientos de recursos para las actividades.

- Una estructura de desglose de los recursos.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Estimacion de duracion de las actividades y sus recursos

Factores a considerar
— El volumen y la naturaleza del trabajo de la actividad.
— Recursos necesarios y disponibles.
— Productividad/rendimiento de los recursos
— El precio unitario y cantidad de recursos asignados
— Restricciones: recursos, ambientales, del cliente, de gestion
— Calendario asociado
— El nivel de supervisidn previsto para la ejecucion
— Otros factores de caracter incierto (clima, politica, etc.)

Alternativa mas econdmica y eficiente

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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HERRAMIENTAS DE ESTIMACION

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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DURACION DEL PROYECTO

Se pueden aplicar métodos cuantitativos para estimar la duracién de la totalidad
del proyecto, a saber:

eMétodo del Camino Critico (CPM): se utiliza solo una fecha estimada para cada
una de las actividades basandose en alguna de las técnicas de estimacion
previamente mencionada.

eMétodo PERT (Program and Evaluation and Review Techinque): se utilizar 3

valores, uno optimista, uno pesimista y el mas probable para estimar un valor
esperado de mayor probabilidad de ocurrencia.

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Analisis de Mallas y Camino Critico

Indica la duracion del proyecto

e Es el camino continuo mas largo del proyecto

S

e Siuna actividad critica no se termina .....
e Sjuna actividad no critica se atrasa....

. . 34
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CAMINO CRITICO

El camino critico forma parte del diagrama de red de actividades. Este consiste en aquellas
actividades que son esenciales para el calculo de la duracion del proyecto. Es por definicion el camino
mas largo en términos de tiempo. La duracion del camino critico equivale a la duracion del proyecto.

éCOmo se determina el Camino Critico?

*Se parte del diagrama de red de actividades .

*Luego se calcula la duracién de todos los caminos posibles, que conecten
el principio con el final del proyecto.

El camino critico es por definicion el mas largo de ellos, ya que si este se atrasa en tiempos, todo el
proyecto finaliza en una etapa posterior.

En cambio los caminos mas cortos pueden variar en tiempo segln la “holgura” que los diferencia con

Las actividades que componen el camino critico, se denominan actividades criticas

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026 .
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ES

Early start

A

Nombre o cédigo

Inicio temprano de actividad

EF

Early finish
Fin temprano

LS

Late start

6

Duracién de la

Inicio tardio actividad

LF

Late finish
Fin tardio

Holgura total=LS - ES

EF = ES + duracion
LS = LF - duracion

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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*E| tiempo de inicio mas temprano (conocido como ES por Early Start en inglés) es la fecha mas temprana
en que se pude iniciar una actividad. Para las primeras actividades del proyecto esta fecha es la fecha de

comienzo del proyecto.

*E| tiempo de terminacion mas temprano (conocido como EF por Early Finish en inglés) deriva del anterior,
y es el tiempo de inicio mas temprano mas la duracién de la actividad (EF = ES + duracién).

*E| tiempo de terminacidon mas tardio (conocido como LF por Late Finish en inglés) es la fecha mas tardia en
qgue se puede finalizar una actividad. Visto en forma simétrica a los anteriores, si comenzamos a programar

las tareas desde el final, las ultimas actividades se completaran con la fecha de finalizacion del proyecto.

*E| tiempo de inicio mas tardio (conocido como LS por Late Start en inglés) deriva del anterior, y es el
tiempo de terminacién mas tardio menos la duracion de la actividad (LS = LF - duracion).

ADMINISTRACION DE PROYECTOS Y OPERACIONES | 2026
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Existen diferentes tipos de holguras:

eHolgura Total: tiempo que se puede demorar una actividad sin cambiar la
duracion del proyecto.

eHolgura Libre: tiempo que se puede demorar una actividad sin retrasar la
fecha mas temprana de inicio de su sucesora.

eHolgura del proyecto: tiempo que se puede demorar el proyecto sin
retrasar la fecha externa de finalizacion impuesta por el Cliente.
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Ejemplo en clase

—>» D4)—» F3)—p 1(6) &

(D—{A @) |_,

C (3) > G (4) > J(3) @

>B'(1) > E (1) > H (1)
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BLOQUE 5

Desarrollo y control del cronograma

Compresion, linea base y seguimiento del avance
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Proceso 6.5- Desarrollar el cronograma

Importante:

El resultado final de este proceso es un Cronograma que represente un
modelo lo mas realista posible del proceso de ejecucion de todas las
actividades proyectadas en el tiempo.

Mientras mas factores se hayan previsto dentro del cronograma, mas
sencillo sera cumplir el mismo, mas probabilidades de éxito tendra el
proyecto y el equipo de trabajo se sentira mejor y motivado.
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Desarrollo de Cronograma
Proceso iterativo

SECUENCIAR
ACTIVIDADES

DEFINIR ESTIMAR
ACTIVIDADES RECURSOS

ESTIMAR
DURACIONES
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tri 3,2024
may jun jul

tri4, 2024 tri 1, 2025
ago sep oct nov dic ene feb

20/5 @y Hito de inicio
I‘!a; r trabajo

| Definir el alcance del proyecto

ry

T

recursos

=4

sacion

§

Compra y recepcion de grupo electrogenc

Control de calidad

Supervision de Avance del Proyecto

Gestion de riesgo
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Compresion del Cronograma

Ejecucion rapida
(fast track)

Concurrencia de
actividades

Agrega riesgos
Requiere mayor control

Intensificacion

Agrega recursos
a actividades

Agrega costos

crashin .. Requiere mayor control
( g) criticas 9 y
) Ahorra tiempos y costos
. Quitar p_ .y
Reducir alcance . . Reduce beneficios
actividades

Impacto en la satisfaccion del cliente

Reducir calidad

Agrega recursos
a actividades
criticas

Ahorra costos y recursos
Agrega riesgos
Impacto en la satisfaccion del cliente
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Compresion del Cronograma

Ejecucion rapida
(fast track)

Concurrencia de
actividades

Agrega riesgos
Requiere mayor control

Intensificacion

Agrega recursos
a actividades

Agrega costos

crashin .. Requiere mayor control
( g) criticas 9 y
) Ahorra tiempos y costos
. Quitar p_ .y
Reducir alcance . . Reduce beneficios
actividades

Impacto en la satisfaccion del cliente

Reducir calidad

Agrega recursos
a actividades
criticas

Ahorra costos y recursos
Agrega riesgos
Impacto en la satisfaccion del cliente
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Nivelacion de recursos

_.<>

Qe

m Especialidad 3 - P7 r8

R1 ING Proyegto A

Proyecto A | Disponible B Disponible |JVacaciones ProyectoB ProyectoC | Disponible

R2 ADM Disponible | Proyecto A Pro\ectoc ProyectoB Disponible Disponible Proyecto A  Disponible

R3 PROD Disponible ~ Proyecto C§ Disponible | Disponible  Vacaciones Disponible ProyectoC  Disponible
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Nivelacion de recursos
PRYECTO 1

PROYECTO 2
Capacidad maxima RECURSO A

Capacidad minima
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Nivelacion de recursos

N Capacidad

Cantidad

RECURSO A

maxima

Tiempo )

RECURSO A

N Capacidad maxima

Cantidad

Tiempo >
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Linea Base del Cronograma

* Es el cronograma del proyecto que se usa para controlar el proyecto. Es una foto que se
toma del proyecto al inicio del mismo o en cierto momento definido y se utiliza para
compararlo con el avance del mismo hasta que el proyecto finaliza.

* Proporciona la base para medir e informar el rendimiento del cronograma como parte de
la linea base para la medicion del rendimiento.

. 50
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Proceso 6.6- Controlar el cronograma

El control del cronograma es una actividad importantisima para todo el equipo del
proyecto. El control del cronograma implica:

eDeterminar el estado actual del cronograma del proyecto
e|nfluir sobre los factores que crean cambios en el cronograma
eDeterminar que el cronograma del proyecto ha cambiado
eGestionar los cambios reales a medida que suceden.

Acciones
Correcticas
Recomendadas

Control de
Cronograma

. i Mediciones del |
if‘! Actualizar los datos | - L E
Rendimiento
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Herramientas de Control de Cronogramas

Diagramas de

Barras
Comparativos
del Cronograma

Analisis de Variacion | &

®

Informe del Avance

Software de Gestion
de Proyectos
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SINTESIS DE LA CLASE

* Planificar es definir como, cuando y quién ejecuta el trabajo del proyecto.

 El cronograma se construye en secuencia: definir, secuenciar, estimar y desarrollar.
 Lared de actividades y el camino critico determinan el plazo del proyecto.

e Las holguras indican dénde hay margen y donde no puede haber demoras.

e Lalinea base es la referencia contra la cual se controla el avance.
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