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.. que generan ciertos

. Técnicas y . ENTREGABL.E.S
herramientas (producto, servicio o
resultado) ...

... los cuales contribuyen al logro de determinados OBJETIVOS
ESTRATEGICOS...

¢Qué es un proyecto?

Es el uso de > E en un conjunto
de

ACTIVIDADES...

INSUMOS ...

enun €ntorno global, hiperconectado y de
hiperconocimiento.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Evaluacion del exito del proyecto

Cumplimiento Entrega de valor

MGs fijo que variable
Funcionalidades / Caracteristicas Cronograma y costos

Alcance Cronograma Costo Vllais

Cambio

o z orientado al .,

Gestion el Gestion

orientada ’ orientada

an .

al plon orientado al al cambio PMO

entregable

Cronograma Costo Alcance Adaptabilidad Alineacidn

estratégica

Cronograma y costos Funcionalidades / Caracteristicas
Mas variable que fijo

La evaluacion del éxito del proyecto requiere que se evalien dos dimensiones importantes:
el éxito de los resultados del proyecto y el éxito de los procesos de la direccidon de proyectos.
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Controlar el desempeno - Comparacion conceptual
Predictivo Adaptativo
Control del plan Control del valor
Linea base fija Backlog dinamico
Desvios Aprendizaje
Cumplimiento Adaptacion
EVM Métricas de flujo y valor
% avance Incrementos funcionales
Exito = adherencia Exito = valor entregado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Gestion de proyectos
Tradicionalmente - Exito = Dos caras de Ia misma moneda

I - 2N - 2N I » B

Seguimiento y

Planificacion
control

Base del éxito

+ Capacidad de + Generacion de + Respuesta al
adaptacion valor contexto

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b

Garantia del éxito

e Adecuada

exitoso

gestion del
desempeio
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Linea de desempeiio del proyecto

(=]
] BAC
E
‘ Alcance g
o
©
je)
w
o]
[u)
Calidad
Enunciado del alcance
Estructura de desglose del trabajo (
.. . Costo Cronograma
Diccionario de la EDT ’ | ‘
8 —
Inicio Tiempo

Marco de referencia y control

= A

llllll

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Marcos de gestion predictivos

Cambios ... surgen en cualquier momento...
.. hay cambios de cronograma, de presupuesto, de alcance, de calidad, de equipo, de comunicaciones, de riesgos,

de estrategia de compras, etc., etc., etc..
Todos estos cambios se identifican y monitorean por los procesos de Seguimiento y control.

T&T — ANALISIS DE VARIACION

+ = medir el desempeno del proyecto incluye evaluar la magnitud de la variacion respecto de la linea base
original del proyecto,

* = determinar la causa de la variacion y

* = la decision acerca de la necesidad de aplicar acciones de mitigacion (preventivas, correctivas y/o reparacion
de defectos.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Monitorear y controlar
Solicitudes de cambio — Accidon de mitigacion

I * Si es aceptado, cambiar
- ~N - N l el Plan de direccién del
Andlisis de Analisis de Anédlisis de Analizar proyecto
variacién variacién variacion acciones Remitir a Control
< > <~ < alternativas y integrado de cambios a
Medir el Causa de la éAccion de . través de una Solicitud
desempefio ) variacion J mitigacion? ) e de cambio para aprobar Dirigir el proyecto al
3 e Ny 7 3 de qué accion o rechazar el cambio nuevo Plan de direccién
Informe de Informe de Informe de e (accién de mitigacién) del proyecto
desempeiio desempefio desempefio
. J 4 J

¢Existe

[ = —

e Si es rechazado, analizar Andlisis de
variacion? mas alternativas o . - variacién
aceptar el impacto Medir la efecthldad
de las acciones de Medir el
Accién mitigacion desempefio
correctiva implementadas
previamente Informe de
desempefio

Accion
preventiva

Accion de
reparacion de
defectos

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b



Monitorear y controlar
Solicitudes de cambio — Accion correctiva

L

e N s A\
Analisis de Anédlisis de Andlisis de
variacién variacién variacién
\ y,
i ( \
Medir el Causa de la ¢Accion de
desempefio variacion mitigacion?
\ y, / y,
3\ ( A A
Informe de Informe de Informe de
desempeiio desempefio desempefio

¢Existe
variacién?
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Analizar
acciones
alternativas y

hacer una
recomendacion
de qué accion
tomar

Si

Si es aceptado, cambiar
el Plan de direccion del

proyecto

|

Remitir a Control
integrado de cambios a
través de una Solicitud

—

o rechazar el cambio
(accién de mitigacidn)

de cambio para aprobar {

Dirigir el proyecto al
nuevo Plan de direccion
del proyecto

—

e .

Andlisis de

Medir la efectividad
de las acciones de
mitigacion
implementadas
previamente

Si es rechazado, analizar
mas alternativas o
aceptar el impacto

variacién

D
Medir el

desempefiio

Informe de

desempefio

Colocan el desempeno futuro del proyecto nuevamente en su linea de base.

iLOS PROYECTOS DEBEN EJECUTARSE SEGUN LA LINEA BASE!

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b



Monitorear y controlar
Solicitudes de cambio — Accion preventiva
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e N s A\
Analisis de Anédlisis de Andlisis de
variacién variacién variacién

D, \ D,
i ( \
Medir el Causadela ¢Accion de
desempefio variacion mitigacion?
y, \_ ¢\ Y,
3\ ( A ( 3\
Informe de Informe de Informe de
desempeiio desempefio desempefio
\ Y, y, \

ACCION PREVENTIVA

¢Existe
variacién?
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Analizar
acciones
alternativas y

hacer una
recomendacion
de qué accion
tomar

Si

Si es aceptado, cambiar
el Plan de direccion del

proyecto

Remitir a Control
integrado de cambios a
través de una Solicitud

de cambio para aprobar Dirigir el proyecto al
o rechazar el cambio nuevo Plan de direccién
(accién de mitigacion) del proyecto
Si es rechazado, analizar ; Anilisis de
mas alternativas o . . variacién
aceptar el impacto Medir la efectividad \ !
de las acciones de Medir el
mitigacion desempefio
implementadas
previamente Informe de
desempefio

Si la accion correctiva involucra tratar con desviaciones actuales de las lineas base de rendimiento,

la accion preventiva trata con desviaciones anticipadas o posibles de las lineas base de rendimiento.

Nos estamos anticipando a los desvios.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Solicitudes de cambio — Accidn de reparacion de defectos

— 3

e N s A\
Analisis de Anédlisis de Andlisis de
variacién variacién variacién
\ y,
i ( \
Medir el Causadela ¢Accion de
desempefio variacion mitigacion?
\ y, / y,
3 ( A A
Informe de Informe de Informe de
desempeiio desempefio desempefio
\ J Y,

Analizar
acciones
alternativas y

hacer una
recomendacion
de qué accion
tomar

¢Existe
variacién?

REPARACION DE DEFECTOS

Si

Surgen cuando un componente del proyecto no cumple con las especificaciones.
Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b

!

Remitir a Control
integrado de cambios a
través de una Solicitud
de cambio para aprobar

o rechazar el cambio
(accién de mitigacidn)

I1

Si es aceptado, cambiar
el Plan de direccion del

proyecto

Si es rechazado, analizar

mas alternativas o
aceptar el impacto

—

Dirigir el proyecto al
nuevo Plan de direccion
del proyecto

—

* |Implementado el cambio, el defecto es reparado y validado.

Medir la efectividad

de las acciones de
mitigacion
implementadas
previamente

P A=

Andlisis de
variacién
D
Medir el
desempefiio

Informe de
desempefio

® Es necesario cuando un componente del proyecto no concuerda con sus especificaciones.

® Descubierto en el proceso de gestion de calidad y constituido en una solicitud de cambio en el proceso de
seguimiento y control del trabajo del proyecto, estos cambios son aprobados o rechazados en el proceso de
control integrado.
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Realizar el control integrado de cambios

 Consiste en evaluar todas las recomendaciones de cambios, solicitudes de acciones correctivas,
acciones preventivas y de reparacion de defectos para su implementacion o rechazo.

» La importancia de este proceso radica en su enfoque integral.
* Es el unico proceso que puede generar cambios en la linea de base
del proyecto y en el plan de direccién del proyecto cuando ya han sido aprobados.

« Puede ser potestad directa del director de proyecto o de un Comité de control de cambios, el
aprobar y rechazar los cambios solicitados.

» La aprobacién de cambios resulta critica para el proyecto dado que corresponde al momento de toma
de decisiones que buscan mejorar el desempefo del mismo.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Estructura de Desglose del Trabajo & Presupuesto

Estimacion ascendente
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Monto del contrato

| Presupuesto - S 1.500 |
X

|
| Reserva de gestion > $ 125 |
yy

BAC (Budget at Completion)

|
| Linea Base del Costo - $ 1.375 |
7Y

|
[ Reserva para contingencias—> $ 125 ]
A

{orrrr—
Y o st i)

|
[ Costo del proyecto > $1.250 |

[

| Cuenta de control 1 > $ 900 |

— Paquete de trabajo 1.1 > $ 500 |
[ Paquete de trabajo 1.2 > $ 400 |

| Cuenta de control 2 > $ 350 |

l

A
|

[ Paquete de trabajo 2.1 - S 200 ] [ Paquete de trabajo 2.2 - S 150 ]

[ Actividad 2.2.1 > $ 50

[ Actividad 2.2.2 > $ 100

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b



Presupuesto
Cuenta de Paquetes de e
PRESUPUESTADO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 ) Actividades
control Trabajo
Cuenta de Control 1 $ 150,0 $ 420,0 $ 280,0 $ 50,0 $ - S - $ 900,0
Paquete de Trabajo 1.1 S 100,0 S 270,0 S 130,0 S B S B S B S 500,0
Actividad1.1.1 $ 1000 $  150,0 $ 2500
Actividad 1.1.2 S 120,0 S 130,0 S 250,0
Paquete de Trabajo 1.2 S 50,0 S 150,0 S 150,0 S 50,0 S - S - S 400,0
Actividad1.2.1 $ 50,0 S 50,0 S 100,0
Actividad 1.2.2 S 100,0 S 150,0 S 50,0 S 300,0
Cuenta de Crontrol 2 $ - $ - $ 50,0 $ 85,0 $ 165,0 $ 50,0 $ 350,0
Paquete de Trabajo 2.1 S - S - S 50,0 S 75,0 S 7500 S . S 200,0
Actividad 2.1.1 S 50,0 $ 50,0 S 100,0
Actividad 2.1.2 S 25,0 S 75,0 S 100,0
Paquete de Trabajo 2.2 S - S - S - S 10,0 S 90,0 $ 50,0 S 150,0
Actividad 2.2.1 S 10,0 S 40,0 S 50,0
Actividad 2.2.2 S 50,0 S 50,0 S 100,0
Costo directo del proyecto periédico $ 150,0 S 420,0 S 330,0 S 135,0 S 165,0 S 50,0 I S 1.250,0| S 1.250,0| S 1.250,0
Reserva de Contingencias $ 15,0 S 42,0 S 33,0 S 13,5 S 16,5 S 5,0| S 125,0
Costo directo del proyecto periddico con reserva contingente $ 165,0 S 462,0 S 363,0 $ 148,5 S 1B8LS5 S 55,0 | $ 1.375,0

Valor Planificado - PV (CPTP) $ 165,0 S 627,0 S 990,0 $ 1.1385 $ 1.320,0 $ 1.375,0'

Presupuesto hasta la conclusion=BAC $ 1.375,0

Linea base de desempeno Reserva degestion S 1250

Valor del contrato S 1.500,0

v
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Linea base de desempeio

Costo acumulado

Costo . Alcance

PV (CPTP)

% de avance (Act. & Entregables)

Inicio Tiempo

Cronograma

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b



/a3 UNCUYO N FACULTAD

Marcos de gestion predictivos & DR oo (' DE INGENIERIA

Linea base de desempeio

ANALISIS DE DATOS

— ANALISIS DE VALOR GANADO

Meétodo que tiene por objeto identificar variaciones entre la linea de
base del plan y el desempeno real del cronograma y del costo,
diferenciando claramente la variacidon por retraso / adelanto o por
aumento / reduccidn de precios.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b



g'%ﬂ UNCUYO ( N FACULTAD

UNIVERSIDAD

Marcos de gestién predictivos ¥ NACIONAL DE CUYO » DE |NGEN|ERiA

Linea base de desempeio

Calculo del Valor Ganado (CPTR)

Lo que debiéramos haber pagado segun el presupuesto original, por el
trabajo realmente hecho.

Valor ganado

Paquete de trabajo XX

A
iy OISy

Actividad A $100 45% $45 EAE{R'? :
Actividad B $100 70% $70 ﬁ«%h :;«1"“* ! Hirency
PVE CPTP  $200 EV = CPTR $115
% MgNT
"Tfoc,_,,. l\"'"f'fl"\'“'- ACTUAL"

"\?n t-’\l] EE[‘E’ ‘.‘r'}ﬂ T

i Y
:iﬁaﬁ'ﬂi““ sw*‘
."' lh

L

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempefio - indice de desempefio del costo (CPI)

Seguimiento y control Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Valor Ganado - EV(CPTR) $ 120,00 $ 590,00 S 830,00 $ 1.000,00
Valor Actual - AC (CRTR) $ 75,00 655,00 $ 1.105,00 S 1.280,00

S
Variacion del costo (CV=EV-AC) S 45,00 S -65,00 $ -275,00 S -280,00
Indice de desempefio de costo (CPI=EV/AC) $ 1,60 S 0,90 S 0,75 S 0,78

indice de Desempefio del Costo (CP1)

1,80 1.200,00 1.138,50
1,60 1.000,00 =

1.000,00 =
1,40 - = = =
1,20 800,00 = = = =
1,00 =

600,00
0,80
o060 . &000 0
o 200,00
0,20 o
Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Valor Ganado- EV (CPTR) ValorPlaneado - VP (CPTP) ValorActual—=> AC(CRTR)

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempefio - indice de desempefio del costo (CPI)

Definicion Como se usa m Interpretacion

Medida de Un CPI de 1,0 significa que el proyecto va

Mayora 1,0
eficiencia en exactamente de acuerdo con el Sar dielbaio del
funcion de los presupuesto. EV " costo planificado
: CPl = —
costos de los Que el trabajo hecho hasta la fecha AC
recursos : lguala 1,0
representa exactamente lo mismo que el Al costo
presupuestados. costo hasta la fecha. o
CPTR planificado
Se expresa cOmo  Qtros valores muestran el porcentaje de CPI = CRTR
la razon entre el £ 3 i RTR Menora 1.0
gué tanto estan los costos por encima o

Por encima del

valor ganadoy el por debajo de la cantidad presupuestada i
costo planificado

costo real. para el trabajo realizado.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeino - Variacion del costo (CV)

Definicion Como se usa m Interpretacion

Positiva
La diferencia entre el Por debajo del
Monto del déficit o valor del trabajo costo planificado
superavit presupuestario completado hasta un CV =EV —AC
en un momento dado. punto en el tiempo, Ig,‘AuIa(!c?sSc;O
normalmente la fecha e
diferenga entre elualor decorte, ylos costos €V = CPTR = CRTR  planificado
ganado y el costo real. reales en el mismo Negativa
punto en el tiempo. Por encima del

costo planificado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempefio - indice de desempefio del cronograma (SPI)

Seguimiento y control Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Valor Ganado - EV (CPTR) $§ 120,00 $ 590,00 S 830,00 S 1.000,00
Valor Planeado - VP (CPTP) $§ 16500 $ 627,00 $ 990,00 $ 1.138,50 1.320,00 1.375,00

Variacion del cronograma (SV=EV-PV) $§ -4500 $ -37,00 S -160,00 $ -138,50
indice de desempenfio del cronograma (SPI=EV/PV) 0,73 0,94 0,84 0,88

indice de Desempefio del Cronograma (SPI) 1.280,00
1.200,00 1.138,50 —

[ [¥] w
Q Q o o Qo

g 0
o
o
]
]
I
|
I
|
il I
|

o
(<]
9
m
I |
»*
(AT T (i
S I I
b' | A I
HIRTHTTE L T T LHTTHIER AL LA LLLA LR
I

~
-

o (] (=] o (=] b b L -
C

wu
(=]

Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Valor Ganado-> EV (CPTR) Valor Planeado = VP (CPTP) Valor Actual = AC(CRTR)

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempefio - indice de desempefio del cronograma (SPI)

Definicion Como se usa m Interpretacion

Un SPI de 1,0 significa que el proyecto va
exactamente de acuerdo con el cronograma.

: C _ Mayor a 1,0
Medida de eficiencia Que el trabajo hecho hasta la fecha SpJ = -~ Antes dye lo brevisto
del cronograma. representa exactamente lo mismo que el PV >
Se expresa como la trabajo planificado a ser realizado hasta la Igu:';\I alo0
razén entre el valor fecha. CPTR A tiempo
ganaqu el valor Otros valores muestran el porcentaje de qué SPI = CPTP Menora 1,0
planificado. tanto estan los trabajos por encima o por Retrasado

debajo de la cantidad presupuestada para el
costo presupuestado.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeio - Variacion del cronograma (SV)

Definicion Como se usa m Interpretacion

El monto por el cual el

oroyecto estd adelantado La diferencia entre el Positiva
0 atrasado segun la fecha trabajo completado Antes de lo
de entrega planificada, en  hasta un punto en el SV =EV —-PV previsto

un momento dado tiempo, normalmente la

lgual a 0,0

fecha de corte y el :
Se expresa como la trabajo que se planifica SV = CPTR — CPTP A tiempo
diferencia entre el valor completar en el mismo Negativa
ganado y el valor punto en el tiempo. Retrasado

planificado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeno

1,67

1,58
1,49
1,40
1,31
1,22

0,68

I men
=
=)

e indice de Desempefio de Agenda (SPI=EV/PV)

indice de Desempenio de Costo (CPI=EV/AC)

¢Como ha evolucionado el desempeiio
del proyecto a través de los meses?

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeno

/23 UNCUYO ( \ FACULTAD

120 %* _l
EAC
100 % BAC
Costo Real
AC)
80% \ HOY
70% PV =CpTp BAC
Linea Base SV cv
PV) VAC
50% \ EV = CpTr H
AC =CrTr EAC
25% Valpr Ganado Al
cance
EV)
Cronograma
>
10 20 30 40 50
v Costo
Hoy Final programado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeno

BAC (Budget at completion) = Presupuesto al finalizar = $ 1.375
EAC (Estimate at completion) = Estimacion a la conclusién

HOY

Formas de pronosticar el EAC: BV = CpTp BAC

* Para trabajo de la ETC pendiente

VAC

EV = CpTr

EAC = AC + Nueva estimacidn ascendente de ETC.
AC=CrTr EAC

* Para trabajo de la ETC con el CPI actual
EAC = BAC / CPI

ETC (Estimate to complete) = Estimacion hasta la conclusion = ETC = EAC — AC
VAC (Variation at the conclusion) = Variacion a la conclusién = VAC = BAC - EAC

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeino - Variacion a la conclusion (VAC)

Definicion Como se usa m Interpretacion

Proyecciéon del monto Positiva
del déficit o superavit Por debajo del costo
presupuestario. La diferencia en planificado
Se expresa como la costos estimadaal  yac = BAC — FAC Iguala 0
diferencia entre el finalizar el Al costo planificado
presupuesto planificado proyecto. N
y la estimacion a Por encima del costo
concluir. planificado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeno

Nombre Féormula Interpretacion
o >0 » Ahorro
Variacion del costo (CV) EV - AC
< 0 » Sobrecosto
. . >1 P Ahorro
Indice de desempeno del costo (CPI) EV /AC
<1 P Sobrecosto
o >0 P Rapido
Variacién del cronograma (SV) EV - PV
<0 P Lento
. . > 1 » Rapido
Indice de desempefo del cronograma (SPI) EV/ PV
<1 » Lento
Estimacion a la conclusion (EAC) BAC / CPI éCuanto costara el proyecto al finalizar?
Estimacion hasta la conclusion (ETC) EAC - AC éCuanto falta gastar para terminar el proyecto?
Variacion a la conclusion (VAC) BAC - EAC Diferencia entre presupuesto y lo que espero gastar

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b >
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Marcos de gestion

Marcos de gestion predictivos

adaptativos

* alcance relativamente e entregar valor temprano,
estable, e aprender rapido,

* linea base definida, * adaptarse,

* secuencia planificada, * mantener flujo sostenible,

* estimaciones mas rigidas. e priorizar correctamente.

Gestion de valor ganado

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Pregunta
incorrecta

Pregunta
correcta

gestion adaptativos
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é Estamos entregando valor real al
usuario/interesado?

Por eso se monitorea:

funcionalidades terminadas,
valor entregado,

feedback recibido,

adopcion del producto,
satisfaccion del cliente,

impacto del incremento liberado.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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mpeno - ;qué medimos?

Avance real del proyecto Velocidad del equipo (Velocity)

- Una de las métricas mas
usadas.

En predictivo medimos:
% de avance contra linea de
desempefio.

Mide cuanto trabajo completa el
equipo por iteracion.
Ejemplo: Sprint 1 - 35 puntos

En adaptativo medimos:

historias de usuario terminadas,
backlog completado, incremento
funcional entregado, Definition of
Done cumplida. El avance es
tangible y funcional.

La velocidad permite: proyectar
capacidad futura, estimar fechas
probables, detectar sobrecarga,
analizar estabilidad del equipo.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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peno - ;qué medimos?

Burndown y Burnup Charts
-> Son equivalentes adaptativos del
seguimiento del avance.
Burndown
- Muestra cuanto trabajo falta.
Burnup
- Muestra cuanto trabajo se completé y como
cambia el alcance. Especialmente util porque
en adaptativo el alcance puede variar.

= UNCUYO (\FACULTAD ]
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Calidad continua
En predictivo la calidad suele verificarse por fases.

En adaptativo se controla continuamente mediante:
testing automatizado, integracion continua, revision de
cadigo, defectos por iteracion, retrabajo, deuda técnica.
La calidad deja de ser “inspeccion final” y pasa a
integrarse al flujo.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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Controlar el desempeno - ... entonces, ;el EVM desaparece?

No necesariamente.
Puede coexistir en entornos hibridos o adaptativos a escala, especialmente cuando:
* hay contratos,
* presupuestos rigidos,
e gobierno corporativo fuerte,
e reporting financiero tradicional.
Pero normalmente se complementa con métricas agiles porque el EVM tradicional tiene
dificultades cuando:
* el backlog cambia,
e cambia la prioridad,
e cambia el alcance,
 elvalor no depende de cantidad de trabajo sino de impacto.

Prof. Juan Francisco Esquembre DBA, PMP, GPM-b
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