El Emprendedor Profesional

De |la idea a la creacion de empresas dinamicas e innovadoras.




El verdadero motor de la innovacion global

Gigantes corporativos

95%: Las pequenas companias
generan el 95% de la

innovacion radical (aquella que
cambia las reglas del juego).

24x: Generan 24 veces mas
innovaciones por cada dolar
invertido en I+D comparado
con corporaciones gigantes.

90%: Responsables de cerca
del 90% de la creacion de

nueva riqueza y empleo neto
1 anivel mundial.

Emprendedores_‘

El progreso econémico moderno no depende del tamano corporativo, sino de la
agilidad del emprendedor para capitalizar paradigmas emergentes. T




La taxonomia del ecosistema emprendedor
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Por Por Estilo Corporativo Profesional /
Necesidad de Vida (Intrapreneur) Dinamico
Motivacion Subsistencia Independencia / . Crear valory
Principal economica Pasion TneEieien e escalar
Nivel de : . o - Alto potencial /
Feaaia Micro Pequena / Familiar | Gran corporacion Global
Nivel de : Estructura de
Formalidad [ufelisez) el AU | iInversion formal
Obletivo Crear nuevas Construir una
Finjal Supervivencia Ser su propio jefe unidades de mpresa sustentable
negocio Ie y perdurable
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ELADN etico del creador de empresas
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las diferencias.
Entender que la
diversidad en el equipo
(habilidades, visiones,
origenes) es el motor de
la resolucion de
problemas complejos.
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| Respetary valorar Compartir la

Distribuir el valor

inversores).

riqueza generada.

economico en todos los

niveles con aquellos que

contribuyeron a crearlo
(empleados, socios,

El salto cognitivo definitivo: Pasar de ser
‘dueno del negocio’ a ‘constructor del negocio.
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El plano del ecosistema emprendedor
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" Politicas Gubernamentales

El Proyecto
Emprendedor

(Espacio y ‘
metodologias)
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ondos de
A Incubacion
O Venture Capital

 Politicas
Gubernamentales

porte.emocional”
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El emprendedor
dinamico actua
COMoO un nucleo
gravitacional,
atrayendo
recursos criticos
(conocimiento,
capital, redes) de
las orbitas
externas hacia el
centro del

L

| proyecto. |




La realidad del terreno: Madurez vs. Emergencia
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Ventajas: Ecosistema de Venture Capital abundante, burocracia

_e Minima, alta confianza juridica, leyes laborales flexibles.

Desafio: Requiere niveles masivos de innovacion disruptiva
para penetrar el mercado.

F a3 L
-Mercados Maduros Mercados Emergentes
. (EE.UU. / Europa) - (Latinoamérica)
| " Ecosistema de ~ Ecosistema de
R » Venture Capital ; Venture Capital
> . i
Burocracia Confianza Primer Burocracia
Minima Juridica -8 Movimiento Minima
Innovacion - Innovacion
—=e Disruptiva Flexibilidad — Disruptiva Confianza
N
N
= e N
q Flexibilidad Flexibilidad §
Laboral Laboral o

Desafios: Burocracia asfixiante (~20 tramites para formalizar),
escasez de capital de riesgo, alta volatilidad macroeconomica.

~® Ventajas Ocultas: Mercados altamente fragmentados y virgenes
que permiten ventajas inmensas al pionero (First-mover
advantage). Menor inversion inicial requerida.
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Los catalizadores de la innovacion (Politicas Publicas)
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Fomentar competencias de
agilidad, autoconocimiento y
proyectos sustentables desde
la base, superando el modelo

Sistema Educativo _‘ |7

industrial de obediencia. | |

—_— e

Legislacion Laboral
Flexible

Habilitar figuras como los
Stock Option Plans,
permitiendo contratar talento
a riesgo asociandolo al

crecimiento de la empresa sin
costos fijos inasumibles. |
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B

Proteccion de

Propiedad Intelectual

Patentes y marcas robustas. %
Para proyectos tempranos, el
conocimiento es su Unica

moneda de transaccion. I

— ———
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Incentivos Impositivos

Exenciones estratégicas

(Ganancias, IVA) durante los
primeros dos anos (el “Valle
de la Muerte”) hasta validar

Ingresos recurrentes.
E— —— |
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La curva de activacion financiera
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Multiplicador
de Crecimiento

E—— e —

Bootstrapping & Fas_e_]

Temprana (0-2 Anos)

Actores: Ahorros, Familia y
Amigos, Angeles.

Meta: Validar la idea y prueba
I de concepto (~$20Kk - $50k
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l—/‘ Fase de Escalamiento _I £ o @Venta/ Exit (6+ l\ﬁ0$)_-|
antll (2-6 Anos) 1 Meta: Venta estratégica
i 1 Actores: Clubes de Angeles y S “ | corporativa o salida a bolsa
| Venture Capital. . upo)-
- Meta: Capturar el mercado con un 3
|__ode|o probado (~$300k - $3M__]-

p°

|

IC[] Escalamiento
(2-6 Anos)

Actores: Clubes de Angeles y
Venture Capital.

Meta: Capturar el mercado con un

=

Z

Lodelo probado( ~$300kK - $3M4|
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La brecha del Capital de Riesgo (Venture Capital)

EMPREPAR
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« Espana: USA: $4.100 Millones
$243 Millones (92? Operaciones)
(218 Operaciones) .

-

Argentina/LatAm: —‘
$80 Millones |
(~7 Fondos)

‘ % Impllcancna Estratégica f I

Ante |a escasez de capital institucional formal en mercados emergentes, el emprendedor
debe dominar la captacion de inversores “Angeles” informales, basandose casi
exclusivamente en la confianza interpersonal y la validacion rapida.
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Desmontando la mitologia emprendedora BOVIZNSAR
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Mito- Realidad

— ‘
I Son genios solitarios que no pueden & [k—/ Son constructores de redes; su exito depende
trabajar con otros. == de liderar equipos multidisciplinarios.
- -

Son completamente independientes |
y no tienen jefes.

W Responden a una red masiva de stakeholders
=24 (clientes, inversores, acreedores, SOCI0S).

Toman riesgos calculados. Operan en el
caos, pero usan la validacion del mercado
para poner las probabilidades a su favor.

Tienen una altisima propension A I =

al riesgo irracional.
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: Requiere disciplina feroz, preparacion
oUd\quieTipterclempezan {'ai | profesional sistematica y tolerancia a

l Y tener exito facilmente. = miltiples fracasos tempranos. |
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El motor de competencias endogenas

EMPREJN
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_ Vision con Proposito:
Generar motivacion intrinseca < '™
superior a las metas secundarias
(proactividad + paciencia).

®

-
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Percepcion del Cambio: &6

Capturar oportunidades y A
paradigmas emergentes

antes de que sean obvios.

Generacion de Confianza:
Integridad ética irrestricta
que atrae capital, talento y

redes estratégicas.

990 Empatia y Equipo: Alta

Autodesarrollo Constante:
Transformar la propia
personalidad a medida que el
negocio evoluciona. /

capacidad sensorial para
conectarse con otros y
seleccionar aliados alineados.

LIy

Equilibrio Operativo:

Balance entre la audacia
comercial, el control financiero
y la mitigacion de riesgos.
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La obsesién profesional: De la idea a la oportunidad
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Validacion de Mercado:
¢ EXiste un cliente real dispuesto
a pagar por esto?

Viabilidad Operativa:
¢P0oseemos (0 podemos atraer)
las competencias Yy tecnologias

para ejecutarlo?

R

Multiples ideas creativas
(Abundantes pero sin valor
Intrinseco)

Modelizacion Economica:
¢L0S ingresos proyectados
superan sostenidamente la
estructura de costos?

Oportunidad de Negocio Validada

(Riesgo calculado listo para recibir capital)

— e —— = i \
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El Vehiculo de Inversion
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(Estructura legal) AR

Seguridad Inversora: Provee un

ambiente transparente y seguro
para que los Capitales de Riesgo
inyecten fondos sin asumir pasivos
ocultos.

Un “Vehiculo de Inversion®
(como un fideicomiso 0
Limited Partnership) es la
la estructura juridica
Indispensable que separa
el patrimonio personal del
riesgo del proyecto.

Gobernanza: Define claramente la

= distribucion de acciones (equity), el
control del directorio y las reglas de
entrada/salida.

Trascendencia: Permite que la empresa
sobreviva mas alla de la presencia fisica
de sus fundadores originales.

/
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La sintesis: El ecosistema en movimiento
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La Formula Maestra

El éxito emprendedor no es un accidente de la genialidad. Es la alineacion sistematica

de competencias internas, estructuradas dentro de un vehiculo formal, para absorber
recursos de un ecosistema externo, con el fin de escalar una oportunidad validada.

El emprendedor es, fundamentalmente, un arquitecto de sistemas de valor.
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Emprender es disenar tu propio destino. EMPREENS

AN

La innovacion radical no le pertenece a los gigantes del pasado.
Pertenece a las mentes preparadas que eligen abandonar la zona de confort
para construir [as dinamicas del futuro.

Pasa de ser un habitante del mercado a ser su constructor. El plano esta en tus manos.
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