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- CLASE 2 - 11 DE AGOSTO

PROCESO PARA INNOVAR

Ingenieria interior: El sistema operativo
detras de la innovacion.
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| Basado en el Capitulo 2 de Daniel Miguez
| ("El emprendedor profesional®).
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Mi nombre es Gregorio Bajda, tengo 28 anos, soy emprendedor y fundador de Valca. Desde muy
joven me apasiona crear negocios, transformar ideas en proyectos y encontrar oportunidades
para generar impacto.

tomar decisiones incomodas y animarse a pensar en grande. Hoy mi principal desafio es seguir
construyendo y escalando Valca, mientras busco innovar y compartir todo lo que voy viviendo
en el camino de emprender.

Nombre: Leandro Romero

Rol: CEO de Accessin - Co-founder Lila Clubes

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/leandro-romero-81b38933/

Bio: 36 anos, Disenador Grafico sin ejercer. Camino poco glamoroso en el emprendedurismo con

algunas buenas decisiones pero pesimo foco. Socio No fundador de Accessin SaaS para barrios
privados, Socio Fundador de Lila SaaS para Clubes. Ambas empresas con ventas en Sudameérica y
Centroameérica.

No llegue a primera por las lesiones...

Licenciada en Enologia, con Maestria en Viticultura y Enologia y Diplomatura en Enoturismo.
Cuenta con 15 anos de experiencia como endloga en Sudafrica, Francia, Estados Unidos y
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Argentina, donde ocupd posiciones de liderazgo en bodegas como Catena Zapata, Nieto
Senetiner, Cadus y Finca Flichman.

Es fundadora y CEO de Wineobs, empresa reconocida con siete premios Best Of Mendoza's

Wine Tourism. En 2022 fue convocada como speaker en el 6.° Congreso Mundial de Enoturismo
de la Organizacion Mundial del Turismo (ONU Turismo), donde compartio su vision sobre la
innovacién y el futuro del enoturismo.
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La Tesis Central

Para emprender con éxito, primero
debes desarrollarte como persona.

Empresarial
.// N

Alineacion de vectores:
Alinear los suenos y valores con
el proyecto empresarial es el

No es un accesorio:
El desarrollo personal es el
fundamento estructural del

» La Ley del Sistema:
Un emprendedor desequilibrado
contagia desmotivacion a toda la

proceso emprendedor. unico método para sostener la organizacion. El equilibrio interno
energia, el compromiso y el genera confianza externa.
liderazgo a largo plazo.
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Sintesis Estructural:
El Motor Integrador

O
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X go @) - Arquitecto Interior
Sdgenc | (Endégeno)
El Terreno de Juego. W
El ecosistema por si G
solo no crea empresas. %

Las politicas, redes y
capital son engranajes
inertes sin un motor.

El Emprendedor Profesional es el eje de transmision central gue ensambla el
capital externo con el propdésito interno para generar riqueza e innovacion.

El Arquitecto Interior.

La vision sin capital es
solo una ilusion. Aqui
reside la dinamica
humanay las
competencias
personales.
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El Sistema Operativo: El Caracter como Destino
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T El Enfoque Reactivo ] ~ ElCreador Activo
El ser humano como espectador o victima de las 5 Nietzsche: El ser humano no es contemplativo, es creador. |
circunstancias. Ejerce lo que "esta en su poder” para construir su futuro. |

~ El pasado visto como una limitacién permanente. Heraclito: "Nuestro caracter es nuestro destino.”

Emprendedor se hace, no se nace.
Las capacidades innatas se descubren;
las necesarias se construyen.
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Las Tres Disciplinas del Dominio Personal

|
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Autoconocimiento

~| Conocer tu dindmica innata
\mentul, emocional y fisica.

I <

Noto: Estas no son etapas lineales. Son disciplinas sistémicas que se ejercitan y calibran de forma continua a lo lorgo de toda la vida.

—'//+\\;(_ :

I d

Vision Intrinseca

Visualizar y definir el vector del *

futuro deseado.

Ve
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(/Tensit’ln Creativa

- Gestionar la brecha como motor
de accidn, no como ansiedad.
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Unidad 1: Libro, el emprendedor

profesional.

EMPREINS

Libro: El Emprendedor Profesional
Autar: Danée] Migeez

CAPITULO 1
Contexto y cultura del mundo emprendedor

Tipos de emprendedores y de emprendimientos

Factores que influyen en la actividad emprendedora

Cultura y entorno

Redes de apoyo a emprendedores: “El ecosisterna emprendedaor”
Politicas pablicas

Confianza juridica e institucional

Situacion de mercado y aspectos macroecondmicos

Inversores o Capitales de Riesgo para emprender

Comparativos recientes de inversiones de riesgo

Algo de historia sobre las inversiones de riesgo

El fenameno emprendedaor y el mercado de valores

Creencias y mitos alrededor del emprendedarismo

Principios y valores primarios

Competencias genéricas personales que potencian el proceso emprendedaor
Mas competencias especificas para emprender

Es objetivo de este capitulo que el lector comprenda o reconozca:

Tipos de emprendimientos y las distintas denominaciones gue se les suele dar a los
emprendedores.

Factores que influyen, favoreciendo o inhibiendo la actividad emprendedora debido a
aspectos propios de la persona (enddgenos), como ajenos a ella (exagenos).

Quignes son los actores claves que se involucran en la actividad emprendedora.

Dentro de los factores endogenos, sus propias capacidades e inhibidores, para
plantearse estrategias de desarrollo.

Dentro de los factores exdgenos, la situacion de su regicn de perlenencia, para
identificar donde estdn las trabas y cuales son las oportunidades de apoyo a
emprendedores.

Cudles fueron los principales desencadenantes del completo ecosisterna de apoyo al
mundo de la creacion de empresas que poseen paises desarrollados en materia
emprendedora como lo son los Estados Unidos, Holanda, Finlandia, Suecia, entre otros
fue iremos mencionando.

Que reconozca los efectos socio-econdmicos positivos del movimiento emprendedor,
tanto desde el punto de vista individual como social.

Que teniendo en cuenta las condiciones reinantes en su entorno, comience a pensar y
disefar estrategias para concretar su empresa.

EMPREINY

Lilare: El Emprendiedor Profesional
Aubar: Danbel Migoes

CAPITULO 2
El emprendedor y el desarrollo de su potencial

El emprendedor: un creador de su propio destino

La importancia del desarrollo personal en el emprendedor

La busqueda del dominio personal

El autoconocimiento

La visualizacion de uma vision personal.

La generacion de la tensidn creativa

Beneficios gue se van percibiendo en las personas que buscan dominio y equilibrio
personal.

Objetivos:

Que el alumno con motivaciones emprendedoras comprenda que para recorrer un
terreno fértil como emprendedor profesional deberd alinear su propio desarrollo
personal con sus aspiraciones empresariales.

Que se interiorice de los aspectos de la personalidad (actitudes, aptitudes, creencias
auto limitantes, procesos psicoldgicos, etcétera) inwolucrados en la realizacidn de
dicha tarea y pueda comenzar a trabajar sobre aquellos que impedirian su desarrollo
como emprendedor profesional;

Que logre expandir su horizonte de posibilidades a partir de visionar cual sera el
camino por recorrer o su propia mision en la vida.

Cue a partir del analisis de los conceptos presentados comience a desarrollar las
competencias personales e interpersonales requeridas para enfrentar el proceso
emprendedor mads eficientemente.

CJue se prepare para poder interpretar los conceptos de wision compartida y de
organizacion inteligente que se veran en capitulos siguiente, que como lider de
equipos emprendedores debe conocer y llevar a la practica para obtener resultados
positivos.



El programa de contenidos:

3. CONTENIDOS/SABERES (Organizados por unidades, ejes y otros)

UNIDAD 1: EL ESPIRITU EMPRENDEDOR Y EL PROCESO DE INNOVAR.
1.A. Las competencias del emprendedor profesional: la empatia y el entendimiento.

Emprendedor e innovador, persona con compromiso socio-cultural. Pensamiento econdmico vy
realidad, de la Vocacion a la Agilidad. Clasificaciones. Competencias: saberes, habilidades,
comportamientos, actitudes. Roles. Valores. Habitos. Herramientas y técnicas. Servicio y Mision. Plan

de carrera y su rol en la sociedad.

Centro Universitario (M5502). Ciudad de Mendoza. Provincia de Mendoza. Republica Argentina.

Casilla de corres 405. Tel +54-261-4454002. Sitio web: http://ingenieria.uncuyo.edu.ar

s~ UNCUYO

1.B. La formulacion del proyecto innovador: la definicion del contexto y de la demanda.

Etapas del proyecto. Sistema de apoyo y contencion. Recursos, Demandas, Desafios en el proceso.
Oportunidades. Tendencias e impulsores. ldeas. Evaluacion y gestion del proyecto creativo e innovador.

Requerimientos. Metodologias para crear valor y para medir niveles de madurez de tecnologias (TRL).

UNIDAD 2: LA INDUSTRIA Y EL AMBIENTE DONDE S5E EMPRENDE E INNOVA.
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por correo por grupo, en lunes
de la semana siguiente al
finalizar la Unidad

mo e Innovacién 2026:

Trabajo Préctico 1: Unidad 1 Guia del trabajo préctico: La empatia: el emprendedor y su proceso
para innovar.

Fundamentacién:
¢Por qué hago este practico?
Se trata del primer practico durante el cursado y como primera parte del proyecto grupal.

La asignatura potencia la experiencia de aprendizaje sobre competencias que se irdn incorporando
gradualmente, tales como

1- Desempefiarse de manera efectiva en equipo de trabajo.

2- Comunicarse en forma oral y escrita con efectividad manejando el vocabulario técnico
pertinente.

3- Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el
impacto econémico, social y ambiental en el contexto local y global.

4- Aprender en forma continua y auténoma participando activamente en la elaboracién de
los propios trayectos de aprendizaje y reconociendo la necesidad de perfeccionarse
permanentemente, en un contexto de cambio tecnolégico donde es necesaria la
formacion durante la vida.

5- Actuar con espiritu emprendedor detectando oportunidades en problematicas inherentes
a su especialidad.

¢Qué sentido profesional tiene hacer esto? El estudiante recibe entrenamiento con este ejercicio

para:

1- Proyectar, generar, formular y evaluar ideas y propuestas con la finalidad de descubrir
oportunidades para emprender o innovar generando riqueza, bienestar y empleo en el
ambito social, productivo y regenerativo.

2- Reconocer, comprender y analizar el perfil del emprendedor y las competencias que debe
tener para llevar a cabo el proceso de desarrollo de bienes industrializados y/o servicios.

3- Detectar y evaluar problemadticas sociales con el objeto de plantear proyectos que
contribuyan al desarrollo de actividades innovadoras y sostenibles, integrando
conocimientos y aplicando habilidades para contribuir significativamente a la solucién de
problemas reales dentro del contexto de una préctica socioeducativa.

4- Relacionar y aplicar conceptos de emprendedorismo con el fin de plantear un
emprendimiento innovador en el campo de la ingenieria industrial.

5- Utilizar la terminologia especifica de la disciplina, para expresarse correctamente.

6- Aplicar estrategias personales de autonomia en el aprendizaje.

7- Aplicar estrategias de trabajo en equipo a la resolucién de actividades vinculas al
aprendizaje de la disciplina, con la finalidad de motivar el desempefio efectivo dentro de

un grupo interdisciplinario de trabajo.

Condiciones del trabajo:

Cantidad de alumnos: el préctico es la primera parte de la guia de trabajo del proyecto grupal, se
recomienda que sean 4 los participantes por equipo de proyecto.

Elementos para la practica: cada unidad tiene 4 fechas de clases y con ello 4 consignas, una por
cada clase. Es muy importante que el estudiante participe en las clases y comprenda los materiales
de clase y de apoyo como libros, visitas, invitados y demas fuentes de informacién y conocimiento.

Tiempos:

Momento 1: Preparativos para la accién del practico
Proceso de trabajo:

¢Qué necesito saber antes de hacer el trabajo?

e Conocimiento de los contenidos del capitulo 1y 2 del libro sobre el contexto y cultura del
mundo emprendedor y sobre el emprendedor y el desarrollo de su potencial.
e Armar grupo de trabajo.

Momento 2: En el momento de la intervencién y realizacion de la actividad.
Sugerencias:

e |dentificar y registrar problemas y demandas en comunidades y organizaciones
industriales; asociando conceptos de procesos, modelos de negocios y servicios.

e Explicar y clasificar tipos de motivaciones para emprender; resumir técnicas, tecnologias y
competencias asociando el crear e innovar con impacto, traducido en lenguaje especifico.

e Aplicar metodologias y procedimientos para resolver la vinculacién tecnolégica
demostrando ética, compromiso, solidaridad, respeto y cuidado del ambiente, para
incrementar la conciencia ciudadana y democrética.

Resultados:

e Completar la ficha de participantes, de la actividad y consignas.

e Analizar la organizacion de sistemas de innovacién y de ecosistemas emprendedores
descomponiendo su estructura para comparar y entender sus factores, culturas y
territorios.

e Evaluar fundamentos de las soluciones de las Propuestas de valor como soluciones segin
los recursos seleccionados; defender, redactar y auditar proyectos propios, ajenos, nuevos
y en funcionamiento.

e (Crear un plan de negocios, disefiar un prototipo, idear un producto, proponer una
estrategia; integrando conceptos en una estructura innovadora.

Consigna:

Clase 1 (4/8): test y resumen de consulta de fuentes de desafios de proyectos de ingenieria.



Disciplina 1: Autoconocimiento (Dinamica Humana)

Segun la Dra. Sandra Seagal (Human
Dynamics), todos nacemos con un
desbalance natural—una dinamica de

.» - Desarrollo
»  Consciente
personalidad innata. = [~ cre
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Nacimiento &

(Hardware Innato)
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El “Hardware”: Es la combinacion unica de ¥ ¥ S EEIE
capacidades mentales, emocionales y fisicas con &=
la que venimos al mundo. e S

Por qué importa en Ingenieria: Permite entender®
nuestros ritmos de procesamiento y aprendizaje
sistémico.

O._e.0O
(N )

1) Comprension de
los demas - facilita
el trabajo en equipo

...... . 5:@

2) Estabilidad
emocional - mejora
la toma de decisiones

3) Autoconfianza -
reduce conflictos
internos y con otros

4) Valores cualitativos
- motivacion,
satisfaccion y ganas
de crecer
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Matriz de EapaEicIades Innatas

@@ Capacidad Mental

? o o ¢
Enfoque: Visionar, estructurar,

establecer principios.
»

Procesamiento: Pensamiento
abstracto y légico.

Desarrollo mediante: Ejercicios
de visualizacion y modelado a
futuro. ®

/

/ AR S

N -

¥ Capacidad Emocional

?

.

e

Enfoque: Relacionamiento,
comunicacion, empatia.

»

Procesamiento: Pensamiento
lateral, creativo e intuitivo.

Desarrollo mediante: Practicas
de comunicacion oral y
dinamicas grupales.

2D

N\
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& Capacidad Fisica

e ——

B}

Enfoque: Accion efectiva,
planificacion de recursos,

operaciones. »

. Procesamiento: Pensamiento
sistemico. >
Desarrollo mediante: Gestion de
proyectos, ejecucion de tareas
complejas entiemporeal. "¢
| .

/4

e ——

Tu personalidad de base determina como operas por defecto.

El objetivo es identificarla para equilibrar el sistema.




Disciplina 2: Vision Intrinseca

I DEFINICION ==

Una imagen del futuro deseado
que nace desde dentro, en total
armonia con los valores y suenos
mas profundos de la persona.

S

|

l—CARACTERiSTICAS CLAVE

*

*

|

|

No es comparativa: Se desea por
su valor propio, no para superar a la
competencia.

Es multifacética: Integra logros
materiales, calidad de vida personal
y servicio a la sociedad.

“Cuando la gente descubre esa vision intrinseca,
se compromete con naturalidad. Esta rebosante
de energia y entusiasmo.” — Peter Senge
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Disciplina 3: La Fisica de la Tension Creativa -

—

Realidad Actual Vision Intrinseca /)

(Lo que soy hoy) - : : , (Lo que quiero ser) .
Tension Creativa = Energia Potencial N

L mn L — are———  — L — e —— | ——————————— L —— A——— - —

= La brecha no es un problema. Sostener esta distancia,
—=  comprometidos con la verdad y viendo la realidad sin
\_L “— | autoengafios, genera |la fuerza motriz para el cambio real. |=—
o
\

U r— — L_\‘_D/J
/A\ ERROR FRECUENTE (Falla del Sistema) 7777777770

Confundir la tension creativa (fuerza motriz) con la tension emocional (ansiedad, miedo).

Resultado: Bajar la meta/vision para aliviar el malestar temporal.
Esto destruye la energia del sistema y conduce a la mediocridad.

—
=
=
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Optimizacion del Sistema: El Error como Aprendizaje

/Resultado
\ Inesperado
\ (Error)

Nueva
Accion

Error = Data

~./Informacion /\
\ Calibracion

; o
(ﬂ-
El Cambio de Perspectiva: Con el dominio de
la tension creativa, el fracaso pierde su peso
emocional limitante. Deja de ser una derrota
personal y se convierte puramente en
informacion valiosa para ajustar el rumbo.

% Poder: Capacidad de generar acciones
alineadas a lo que se piensay siente.

en otros (atraer socios/capital).
% Emocionalidad: Gestion inteligente de

Las 3 Fuerzas en Accion para superar la friccion

+* Seduccion: Capacidad de generar confianza

| ostados de animo propios y ajenos frente
i ~ alaadversidad. /J

.
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Sintesis: El Perfil del Arquitecto Emprendedor

La integracion del dominio personal produce un profesional con iniciativa,
responsabilidad y capacidad de adaptacion.

v e ~ Vo — N T
1. Vision =9\ 2. Autodesarrollo 3. Percepcion
Trascendente » . Constante , del Cambio
Perseguir objetivos lejanos 4 Tratar la propia mente como Leer entre lineas las

genuinos, manteniendo el principal activo del negocio. anomalias del mercado para
tolerancia al caos presente. J ktransformarlas en oportunidades.‘

b

| 'J;% 4. Empatlay £ 5. Constructor X 6. Equilibrio

Redes | ooo de Equipos _ Financiero

>
Seleccionar aliados; la ' Formar lideres, no seguidores. ) Entender que sin
reputacion es la moneda de Delegar funciones y abandonar sustentabilidad econdmica, la

cambio para el networking. el ego. vision mas noble colapsa.
A y A 4 h

Conclusion: Un emprendimiento desalineado de tus
valores colapsara por falta de energia. La empresa es
el reﬂejo flnal de su arqmtecto mterno
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Unidad 1: Empatizar, desde el autodominio a su proceso para innovar.

g

NG

—
0

. Fase de autoconocimiento y empatia.

Contexto:
Aplicacion practica de la Unidad 1.

s

B —

e ——
R ——

v

|

La Tarea:

Realizar el Test de Diagnadstico de
Competencias y Plan Personal (basado en la
dinamica humana y perfiles emprendedores).

b

y

B ——————
R —

4

A

Entregable:
Formato: Correo electronico por grupo.
Fecha limite: Lunes de la semana siguiente al

finalizar l1a Unidad 1.
e —

N

y

" Objetivo (RAT/RA2):

e —

Reconocer el perfil del emprendedor, las
competencias necesarias, e identificar

, Motivaciones personales para innovar.

N

N

—————
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Proxima Clase: Salida Técnica a Campo

RNE o>

Destino:

/;\\ﬁ Centro Verde de Guaymallen.

¥ camm

-\, Punto de partida: Estacionamiento

Este de la Facultad de Ingenieria.

.

—=_y Transporte: Minibus de la Facultad.

=@
-4 -

A Hora de regreso: 13:00 h aprox.

e —

jPreparacion:

Observacion de problematicas reales
y aplicacion de tecnicas de Design

Thinking (Fase de Empatia).
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Cierre de Sistema

Analicen todo,y ' 7

quédense con lo
bueno: la recompensa,
es el viaje. :

El desarrollo de su potencial no es un reqmsﬂo
académico; es el activo de ingenieria mas valioso f
que construiran en su carrera. — JE=L




Tu Caja de Herramientas
(Bibliografia Clave)

El emprendedor - El método Dusenando ) Liberando

profesional > Lean Startup N « lapropuesta i . .  tu potencial
= —— - " emprendedor

‘ , . | devalor . 4
£ : Wike Popadbion Camvas Cantemas Poflie i 4 / Q
 BUILD- \ "I F/; : ”9
MEASURE . 4.‘.‘_' i _is = Y 4 i
LEARN | . . my
l e I —

ERlC RI ES | Cabriel J:cobsohn

copY

= o . - [ 7- r ,, ‘o " OXEL 02iSLmsiger ‘ — L-’s"-irCi)’Ju . = il
El emprendedor El método Disenando la Liberando tu
profesional Lean Startup propuesta de valor potencial
Daniel Miguez Eric Ries Alexander Osterwalder emprendedor

Gabriel Jacobsohn
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dimgo | Design Thinking en Espafiol es un proyecto de Dinngo. B 6 o >

—
.Dfﬁ;ﬁﬂmg Técnicas y dindmicas + Cursos v  Asesoramiento v  Barajas Recursos v  Precios v g @ Contacto
en Espafol PV -=oV )

N\

:No sabes qué técnicas usar

Téchicas de

para conseguir tus objetivos?

@ iPregunta a Sia!

Q Busca técnicas de innovacioén segun tus necesidades: nombre, utilidad, fases del Design Thinking...

Todas las técnicas de innovacion







