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Un Cambio de Paradigma:
Emprender es una Disciplina

El Mito

N /':; \
7, O

Una vocacion misteriosa o un
salto al vacio accidental.

= 1

4

1 &l Qmprendedor ] 5

.

N

N

N

nace, se hace.

|
)
La Realidad Profesional | ._
<A = — T
w ¥ ™R
: Una carrera profesional estructurada. |
Un proceso deliberado de agregar valor |
ke y construir empresas dindmicas de ’
s <.1 manera eficiente y responsable.
|~ \ N
: El emprendedor

profesional no




Tu Perfil al Finalizar
el Semestre

& , Liderar:

Dy: Coordinar equipos

interdisciplinarios
. 3
Ejecutar:

comunicando ideas
Aplicar

con absoluta efectividad.
metodologias agiles

de emprendedorismo
con total autonomia.

Formular y disenar
propuestas innovadoras,
circulares y sostenibles.

Detectar:

Identificar problematicas
sociales e industriales

reales en nuestro entorno.






@ PROBLEMA

DEFINIR DESARROLLAR ENTREGAR

Fase de analisis Fase de generacion

DEFINICION
PROBLEMA

4

de ideas implementacion

Fase de

SOLUCION

HERRAMIENTA DOBLE DIAMANTE.




Ejercicio: Nos vamos conociendo.

Miramos alrededor y encontramos a quién
Menos conocemos.

Le decimos con la mano y una sonrisa Hola!

Nos acercamos y nos presentamos con
Nombre, Carrera, Intereses y Sentimientos
con los que llego a esta materia.

Tenemos dos minutos para este ejercicio con
el primer encuentro.

Buscamos 2 encuentros mas.

Al finalizar, presentamos a los estudiantes con
los que conversamos.

Aprendemos asi a Escuchar, Empatizar,
Presentar, entre otras competencias sociales.




¢, Qué es emprender?

"El arte de iniciar proyectos y generar
rigueza mas alla de la certidumbre y
de los recursos necesarios para tal fin"

Emprender es perseguir oportunidades
mas alla de los recursos controlados
inicialmente, con el objetivo de crear valor.

Enfoque Profesional: Alguien que hace de
emprender una carrera, buscando
construir empresas de manera eficiente y
responsable.



Desarrollo Personal: E
Camino del Emprendedor

Autoconocimiento

Descubrir dinamica de personalidad innata

Vision Personal

Visualizar futuro deseado con claridad

Tension Creativa

7

Generar energia entre vision y realidad

‘ "Nuestro caracter es nuestro destino" - Heraclito

Made with GRMINNA




Dinamicas de personalidad y capacidades

La Dra. Sandra Seagal (*) descubrid — wv

gue todos los seres humanos nacen

con un «desbalance» natural de sus %
capacidades mentales, fisicas 'y

emocionales: - @ £ (D

5

(*) “Dinamicas Humanas: Un nuevo marco para entender a la gente y realizar el potencial en nuestra

organizacion” (Waltham, Massachussets. Ed. Pegasus, 1997)
11



La Dinamica Humana del Lider

Empatia, comunicacion,

Pensamiento abstracto, \
compasion. Vital para
tolerar la incertidumbre y
. generar confianza.
Capacidad

establecimiento de
estructuras y principios.
La brujula estratégica. e
Capacidad
Mental

Emocional
@ (Razén) \————] (Conexidn)
3 \

—

/ o / Operatividad, ejecucion - Capacidad
77V de tareas, planificacion Fisica

El dominio personal requiere
productiva y integrar la razén, la emociény la

sistematizacidn. d (Accion) | accion, mitigando los puntos |
ciegos de nuestra
\ configuracion innata. |

> < —




Las 6 Competencias del Arquitecto Emprendedor

1. Vision | 0% 2. Autodesarrollo| 3. Percepcion
Trascendente | | | Constante | | del Cambio

| Perseguir objetivos | Tratar la propia mente || d Leer entre lineas las
como el principal activo | anomalias del mercado

manteniendo tolerancia para transformarlasen ',

‘ del negocio.
al caos presente. ' ‘ ' oportunidades. '

lejanos genuinos, /
@)

4. Empatia 5. Constructor 6. Equilibrio
y Redes Financiero
Seleccionar aliados; la . Formar lideres, no o b Entender que sin

|

.o . T |
reputacion es la | @) ' seguidores. Delegar sustentabilidad ’
moneda de cambio funciones y abandonar ', economica, la vision ‘

para el networking. ' &&& el ego. ' mas noble colapsa.




Multiplicando el Valor

de la Ingenieria

Descubrir demandas
reales de |la sociedad
y la industria.

Excelencia
Técnica
(Ingenieria)

Crear

S

empleo y riqueza

en nuestra region.

Proyectos
Innovadores
y Riqueza
Social

Impacto y

Mercado
(Emprendedorismo)

(

Liderar la innovacién, ya
sea dentro de una

‘ organizacion o de forma

independiente.
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é¢Como es el Modelo de J.Timmons del Proceso Emprendedor?

Comunicacion

Oportunidad - —1- p——

Plan de Negocios

Fuerzas
exogenas

Ambiguedad %

\ /7

/
N\

\
/7
Creatividad — S E Equizod / e— Liderazgo
mprenaeaor

Incertidumbre Mercado de capitales

A

Fundador

MBA Javier Gonzélez



AN\

El Ecosistema Dual del Exito
[

Factores Exogenos
(El Terreno de Juego)

57

N

v
—1\_

| Definicion: Variables propias,
gobernables y esenciales para
el desarrollo.

Componentes: Creencias
limitantes, valores primarios,
dominio personal, vision.

Definicion: Variables del contexto\
que escapan al control directo
pero deben ser navegadas.

Componentes: Capitales de
a riesgo, politicas publicas, cultura

regional, ecosistema de apoyo. I

~~Factores Endégenos
(El Arquitecto Interior)

®

N
NV
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Navegando los Factores Exdgenos: La Red de Apoyo

Centros de Incubacidn /
Formacion

Proveen espacio fisico, validacion
temprana y tutoria.

Politicas Publicas

El marco legal, proteccion de
propiedad intelectual y facilidades
impositivas.

Clubes de capital que aportan
“smart money” (fondos + red de
contactos) en fases tempranas.

[ I

Fondos de Inversidn de
Riesgo (VC)
Vehiculos formales de capital para la
etapa de escalamiento intensivo.

A NotebookLM



Del Informal al Profesional

E mprendedor Informal E mprendedor Profesional

» Se mueve por intuicion frente al riesgo Encara la actividad como una carrera, nutre aptitudes a
» Falta de planificacion estructurada través de un proceso creador consciente

« Decisiones basadas principalmente en la experiencia

Diferencia clave: El emprendedor profesional no nace, se hace a traves de la formacion y la experiencia continua.



No todo emprendimiento es igual

Alto A
Por Estilo de Vida

Sostenibles, motivacion

personal/vocacional, bajo potencial
de crecimiento exponencial.

Por Necesidad /
Microemprendimiento

~ Baja escalabilidad, motivacion de
- subsistencia, operan en la informalidad.

Escalabilidad e Impacto

Bajo

Emprendedor Profesional
/ Dinamico
Alta escalabilidad, busqueda activa de

oportunidades, metodologias agiles,
diseno de ecosistemas sostenibles.

Intrapreneur Corporativo

Alto impacto, pero restringido por
estructuras jerarquicas existentes y
aversion al riesgo corporativo.

>

Supervivencia

Motivacion y Vision

Oportunidad Estratégica
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Depurando el sistema: Creencias vs. Realidades

ﬁ Paradigmas Limitantes -—37_3 Mecanicas de la Realidad

Es un orquestador que depende de su red,
de sus mentores y de su empatia para

Es un individuo solitario /, @
O
atraer recursos.

e independiente.

Asumir riesgo absoluto Asuncion de riesgos calculados tras
e ir a ciegas. procesos rigurosos de validacion y prototipado.

Una idea no es una oportunidad. Requiere
modelizacion, traccion comprobada'y
ejecucion estrategica.

Cualquiera con una idea
arranca un negocio.

' El emprendedor usa el bootstrapping:
La falta de recursos paraliza. N persigue la oportunidad mas alla de los
recursos que controla actualmente.
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éQueé es un proyecto emprendedor?

Es un conjunto de actividades
interrelacionadas y coordinadas, que
forman un plan donde invertir de
manera rentable, los recursos
necesarios, para la producciony la
comercializacion de bienes
presupuestados para un plazo de
tiempo.







El proceso emprendedor: una sintesis, Kantis y otros
(2002 y 2004).

1. Gestacion: motivacion, adquisicion de competencias, identificacion de la
oportunidad, elaboracion del proyecto.

2. Puesta en marcha: evaluacion, acceso y movilizacion de recursos, decision

final.

3. Desarrollo inicial: ingreso al mercado, gestion inicial.




Son individuos con vision
empresarial y caracteristicas que
tienen los emprendedores; ellos
orientan su comportamiento al
desarrollo y surgimiento del espiritu
emprendedor dentro de
organizaciones creadas por otros.

dQuién es un Intraemprendedor?




Multiplicador de Crecimiento Economico

La trayectoria critica:
Del Capital Semilla a la Expansion

Tiempo (Fases)

AN Rondas de Fase de Consolidacion/Exit
o«4  FaseTemprana Financiamiento Escalamiento
(Idea/Oportunidad) Semilla
10X —
20X <& |
B « Consolidacién/Exit
100 S o » Clubes de Inversores | - Venta a players
30 - « El Valle de la Muerte. Angeles. estratégicos o IPO. |
- Financiamiento: * Demostracion de N
22 - Bootstrapping' Familia, traccion de clientes.
10 4 Amigos, Angeles. * Inyeccién formal de * Fase de Escalamiento
. Re(_:UI'SQ‘S escaSOS, Capital inicial. / * Crecimiento exponencial
8 vahdac(:jlon inicial de (Multiplicadores x2 a x10).
6= \ R0, * Entrada de Firmas de
' g/apital de Riesgo
4 £ enture Capital,
. K V::Ie ‘:_? la Inversiones de USD
2 9 JOrS 300K a 3MM).
0 - d‘—_‘. ;
1 1 LI | >
Zone 1 Zone 2 Zone 3 45 Zone 4 f
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El Blueprint del Ecosistema de Apoyo

Triangulo de Sabato

N A Interconexion vital entre Estado,
S % Industria y Universidad.
»47 7

~Institutos - _o g TH: N __ Aceleradoras
Cientificos (I+D) & 2= == 5, e Incubadoras
Fuentes de innovacion &2 | 4y DN Infraestructura para testear

radical (patentes y nuevos - =~ “== ™ propuestas de negocio en

modelos de valor). fases tempranas.
Politicas Publicas “ Angeles Inversores
& Marco Legal - - . & Mentores
Confianza juridica, facilitacion | Clubes que aportan capital

de tramites, regimenes laborales L SN N inicial (smart money) y redes
agiles y proteccion de la /":g ST g " de contacto formales.
Propiedad Intelectual. ) ’ )



De “Duenos de negocio” a “Constructores de empresas”

Vision Trascendente: Capacidad de percibir
las fuerzas de cambio antes de que ocurrany
proyectarse a 5-10 afos.

Obsesion por la Validacion: Enfoque clinico en
transformar crisis en modelos de negocio
escalables (oportunidades vs. simples ideas).

Tolerancia Calibrada: Gestion profesional del
caos, la ambigliedad y el riesgo. Moverse en |a
incertidumbre con probabilidades calculadas.

Empatia y Redes: Habilidad para generar
confianza genuina, articular equipos sélidos y
nutrirse del conocimiento externo.

El emprendedor dinamico no nace; se diseia
mediante disciplina, experiencia y metodologia.

]

A\ NotebookLM



|

| | |

b—o

&

Capital de Riesgo o

Sintesis: El Motor Integradof

Ecosistema o

- ’ Dindmica
Politicas Humana
g \
] Redes o S __’/A/ \\ 8 <o Competencias S
(@ [~ ' | @) &
- LaTesis Final: El ecosistema por si solo no crea empresas, y la vision sin capital es solo
A % L una ilusion. El emprendedor profesional es el engranaje central que ensambla el capital ‘
7 ' | externo con el propdsito interno para generar riqueza sustentable e innovacion. M| o
) N — " =
| (o 1 e
i

Lo

Terreno de Juego

= u@‘

o Vision

| ( 4 & ElEm rendetior AI'lelteCtO Interior
Exogeno — 7 Profesiona YRR Enddgeno)
\ J

” Creativa

Tension




Actividad grupal: Desafios de prosperidad para proyectos de
ingenieria emprendedores e innovadores.

1- Conversamos sobre fuentes de informacion donde conocer
sobre desafios para los proyectos proximos de ingenieria.

2- Conversamos sobre temas de tendencia e intereés.
3- Organizamos grupos por tipo de fuente de informacion:
Grupo 1: Diarios Nacionales: Infobae, Clarin, Nacion, Otro. |

Grupo 2: Diarios internacionales: Washington Post, Forbes, The
Economist, El Pais, BBC Mundo.

Grupo 3: Empresas internacionales Deloitte, Pricewaterhouse,
Natura Brasil, Otra.

Grupo 4: Premios Nobel de Medicina, Fisica, Economia, Otro.

Grupo 5: Organismos internacionales como ONU, OIT, OMS,
FAO, OMC, OEA, FMI, Banco Mundial.

Grupo 6 busqueda de patentes ( patentscope)



Actividad grupal: Desafios de prosperidad para proyectos de
ingenieria emprendedores e innovadores.

4- Nos organizamos en grupo y asignamos tareas y tiempos a cada participante, luego
se pone en comun hallazgos y se hacen conclusiones.

5- Cada participante por grupo es referente de su grupo con su resumen

y arma un nuevo grupo con referentes de los demas grupos, asi realizan &

puesta en comun de sus resumenes anteriores, y con el nuevo grupo 4

realizan resumen y exposicion. r

6- La puesta en comun final y general es sobre la valoracion de los

sistemas geopoliticos, laborales, filoséficos, econdmicos, sociales 'y

tecnologicos actuales: Cuales son las demandas para la intervencion

humana en ellos respecto a energia, preguntas, tareas, usabilidad, riesgos e ideas.



El Espacio Curricular 00403 como Aceleradora

Unidad 1: Unidad 3:

El Motor Interno La Arquitectura P_r o,ye‘?to
Idea en (Mindset, Competencias (Ecosistema, Ideacion Dinamico

crudo y Empatia) y Prototipado) Escalable

) S O

sl

Idea Unidad 1: Unidad 2: Unidad 3: Unidad 4: Proyecto

en crudo El Motor Interno El Contexto La Arquitectura  El Combustible Dinamico
(Mindset, (Triple Impacto y (Ecosistema, Ideacion (Financiamiento,
Competencias Sostenibilidad y Prototipado) Modelos y Escalable
y Empatia) Industrial) Escalamiento)

60 horas presenciales (8vo semestre) para transformar el perfil

de egreso en un integrador sistémico.

A NotebookLM



) Competencias profesionales,
empatia y entendimiento.

| o

e /
( -

-1 De la vocacion a la Agilidad:
gestion del proyecto creativo
~ yniveles de madurez
~ tecnoldgica (TRL).

43 Formulacién del proyecto:
mapeo de tendencias e
impulsores de demanda.

),

O
\\F

.

—©

Procesos circulares vs.

procesos lineales.
El paradigma de la Co-opetencia
y la visién ‘Glokal". /T

O

Las empresas sostenibles:
Evaluacion del impacto
econémico, social y ambiental.

N\
El objetivo final: Pasar de ser
‘la mejor empresa del mundo’ a
‘la mejor empresa para el mundo’,
% N 74

A\ NotebookLM



{UNIDAD 3 - De la Oportunidad a Im
\ ; " .

7/ B

() El Sistema Nacional de

. 9
. 0 J

Innovacion y el Triangulode -~
. Sabatoaplicado. . o—— (¢

{0 De la creatividad a la ejecucion:
fases de Ideacion y Prototipado.

@ Ingenieria de la Propiedad _
Intelectual e 1+D. o—— /

47> Nuevos modelos de valor y
sociedades paralelas para la
innovacion.

O Ingenieria financiera:
~ Validacién, préstamos vs.
subsidios, Bootstrapping,
Crowdfunding y Blockchain.

e | T

© La curva de adopcion de
innovaciones.

libi Comunicacion técnicay
comercial: Presentacion (Pitch),
Plan de Negocios y métricas

operativas.
7z N\

-l

\

A\ NotebookLM



Metodologia Inmersiva: El Aula como Ecosistema Real

b
Resolucion de Problemas |

Abiertos (20 hrs):
Dramatizaciones (role-play),
debates y proyectos sobre -

problematicas reales del ,,
‘\ entorno socio-productivo. 3 \

Formacién Experimental (10
hrs): Uso de casos de estudio
reales, peliculas, disefo de

experimentos y analisis de J

resultados de mercado. ii

-

%V —\

inculo Exterior: Visitas de
referentes, salidas a
empresas e interaccion L
directa con inversores y

mentores locales. \
N\ //

/ N
Proyectos de Disefio (30 hrs):
Desarrollo continuo a lo largo

del semestre de un proyecto
grupal innovador, reportando
avances quincenales bajo ¢

\metodologlas agiles. /D

=
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El Perfil de Egreso: Ingenieros como Integradores de Sistemas Dinamicos

Competencias Técnicas

vy

Vision Analitica y Sustentable .

Evaluar factibilidad técnico-econdémica y ambiental en
J operaciones industriales (CE2.2, CE7.2).
o O | | )

-~ vy

7o
&

. @

Liderazgo Agil y Etico
Desempeiio efectivo en equipos interdisciplinarios,

comunicacion asertiva técnica y compromiso
ético/social (CG-SPA 6, 7, 8).

r\i
|

Diseno de Innovacion

Contribuir activamente a desarrollos tecnolégicos,
aplicando el espiritu emprendedor para detectar
oportunidades industriales (CG-T5, CG-SPA 10).

e

T

Autonomia Estratégica

Competencias Sociales/Actitudinales

Aprendizaje continuo en escenarios de cambio
tecnoldgico acelerado (CG-SPA 9).

\
f




El ‘Term Sheet’ Academico: Métricas de Crecimiento
Condiciones de promocion directa y sistema de acreditacion.

Parciales Trabajos Practicos Coevaluacion Expo Final
(Rendimiento técnico). (Ejecucion de proyectos). (Defensa del proyecto grupal).
Asistencia (Presencia estratégica, Evolucion personal / Asistencia y reporte de
minimo 80% requerido). Autoevaluacion. evento del ecosistema.

A NotebookLM



10%
Autoevaluacion \\

y Evolucién ) B aGiSh
Parciales f% Experlmental
10%
Eventos

Emprendedores

e | 51 de Formacion
%rr';fr:':; b Fa w3 Practica
15% il -
Asistencia '\ b 2 40 ~
(Minimo 80%) X (" - .
S 2(3% S~ x
SIS - i SO " oL
15% Prrgcg{:%s; - Z > g

Expo Final
(Coevaluacion)
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Salidas:

PSE
PSE
PSE
FAD
FCA

Chacras Park

Cumbrar
Hospital

Universitario
Parque TIC

 UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE

s’ NGENIERIA

P2: Libro de Temas

Espacio Curricular: Emprendedorismo e Innovacién

Fofesor/a Titul

Responsable

Monica E. Garcia Tello.

Industrial

fesor/a Asoci JTP Maria Fernanda Amoretti 8vo semestre.
piesor/a Adju JTP Martin Bustos Sarmiento. |
Esia planificacion puede sufrir modificaciones involuniarias a la caledra.

Fecha Horario |Clase N{ Comision Temas desarrollados Actividades
4/8/2026 |(8.00-12.001 1 Unidad 1 Competencias. Proceso. Invitada Estudiante. TP1. Exposicidn dialogada
11/8/2026 |8.30-12.30| 2 Unidad 1 TP1. Tipificacion y casos. Invitados emprendedores. Ejercicios
18/8/2026 |8.30-12.30] 3 Unidad 1 Pensamiento de disefio: Empatia. Centro Verde de Guaymallén. Salida de campo
25/8/2026 (8.30-12.30] 4 Unidad 1 TP1. Proyectos y vinculacion. 1er Parcial: cap 1y 2. Salida de campo
1/9/2026 (8.30-12.30] 5 Unidad 2 TP2. Industria y alternativas de proyectos. Clase magistral
8/9/2026 |8.30-12.30] 6 | Unidad2 TP2. Sostenibilidad. Centro Verde de Gllén. Salida de campo
15/9/2026 |8.15-12.15| 7 Unidad 2 4 impactos: observacién. TP2. Parcial U2: cap 4-5 Taller/Trabajo en equipos
22/9/2026 |8.15-12.15] 8 Unidad 3 TP3. De la oportunidad a la ejecucién. Chacras Park. Salida de campo
29/9/2026 [8.15-12.15 9 | Unidad 3 TP3. Ecosistemas: mapeo de actores. Hospital Universitario. Salida de campo
6/10/2026 [B.15-12.15] 10 | Unidad 3 TP3. Innovacion: Ideacion y prototitpado. Aula Invertida

13/10/2026 (8.15-12.15] 11 | Unidad 3 Parcial U3: Cap 5-6. TP3. Creatividad. San Rafael. Salida de campo
20/10/2026 [8.15-12.15 12 | Unidad 4 TP4. Financiamiento: Validacion y modelos. Analisis de caso
27/10/2026 18.15-12.15] 13 | Unidad 4 TP4. Financiamiento. Polo Tecnolégico Cumbrar. Salida de campo
3/M11/2026 [8.15-12.15] 14 | Unidad 4 Parcial U4: Cap 7-8. TP4: Comunicacién:testeo y escalabilidad. Disefio/etapas proyecto
10/11/2026 (8.15-12.15] 15 | Unidad 4 |Exposicion Final. Co y Auto evaluacion. Recuperatorio. Parque TIC. Salida de campo

Observac.

9-13h
?

Movilidad Facultad.

9-13h

9-12h

8:15-12:15h

8/10 Experiencia Endeavor Cuyo, 9-13h

Gam-6pm

8:30-12:30h

8:15-12:15h



- s

ss-materiales, leerlos.

* 3- Avisen a sus compafieros que desean participar en el cursado.

* 4- Pensar el equipo vy el proyecto que*iero.’

Al

(VT "
* Proposito.del cursades: — B Z\"‘&

* A- Entrenar competencias personales, profesionales y comunitarias.
- B- Aplicar [os contenidos conceptuales y.metodologia propuesta en practicas cotidian:

e C- Trabajar en un proyecto grupal qué impulse la construccion de ecosistemas reales
integrados parastransformar la.relacion entre Estado, instituciones, empresas,
emprendedores y ciudadania.




Tu Caja de Herramientas
(Bibliografia Clave)

El emprendedor B El método DlsenandOi‘ . Liberando
profesional M Lcan SEIUMll . - lapropuesta @ ..  tupotencial

_ -, [kde valor .. emprendedor
A BuiLp- ‘ . = 7%
MEASURE- . |

\”y

ERIC RI ES | Gabriel Jz;cobsohn

?QI'JT{: | S =
sty bl J\JCOD.:'Q'JU

5 YABR Y : UCiSLMSIas:
b : ot SIQeL Pr— ; ; " ]
— v e I ey - " —— = —

El emprendedor El método Diseinando la Liberando tu
profesional Lean Startup propuesta de valor potencial
Daniel Miguez Eric Ries Alexander Osterwalder emprendedor

Gabriel Jacobsohn
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LOS DOS LEGADOS INNEGOCIABLES DEL EMPRENDEDOR PROFESIONAL

“1. Respetar y valorar profundamente
las diferencias entre las personas.’

“2. Compartir |la riqueza creada en
todos los niveles, con todos los que
contribuyen a crearla.”

El cumplimiento de estos legados marca el verdadero cambio de paradigma:
abandonar el egoismo para liderar la transformacion socioeconomica.



diNNgO | Design Thinking en Espafiol es un proyecto de Dinngo. B 6 Y _E

T
&
.Dﬁf;,g,ﬂmg Técnicas y dindmicas v  Cursos v  Asesoramiento v  Barajas Recursos v  Precios » ? @ Contacto
en Espafiol d==

N

¢No sabes qué técnicas usar

Tecnicas de

para conseqguir tus objetivos?

@ iPregunta a Sia!

Q Busca técnicas de innovacién segun tus necesidades: nombre, utilidad, fases del Design Thinking...

Todas las técnicas de innovacion




Materiales de lectura para los ejercicios: obligatorios y elegibles.
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Mauricio Vianna

Ysmar Vianna
Isabel K. Adler
Brenda Lucena
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Design thinking,es



iManos a la obra!

aulaabierta.ingenieria.uncuyo.edu.ar/course/view.php?id=2686

El 90% de la riqueza y el 95%
de la innovacion mundial la
generan personas que
decidieron emprender.
Bienvenidos a ese grupo.
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