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UNIDAD 3 -
IDEACION

bj et i VO : comprender la

RESULTADOS ESPERADOS:

Un desafio revisado, _

Un analisis basico de su ecosistema.
Actores, recursos y alianzas posibles.
Varias ideas generadas.

Una idea priorizada y justificada.

Preguntas abiertas para continuar en la U4.

¢ Qué vamos a trabaijar
hoy?

Repasar Empatia y Definicion
Reconocer oportunidades en los
ecosistemas.

Idenficiar sistemas que
sostienen a los
emprendedores.

Comprender el proceso
creative de ideacion.

. Generar
¢ alternativas
para un desafio.
Seleccionar una oportunidad para

seguir explorando.
Hoy no vamos a protitipar ni testear.




UNIDAD 3 - IDEACION

Empatia:

Comprender a las
personas y sus contextos.

Delimitar una necesidad y
formular un desafio de
oportunidad para enfocar la
transformacion.

UNIDAD 4: Prototipar y testear las ideas seleccionadas, consiste
en el desarrollo, representacion y evaluacion de las ideas
seleccionadas, en el recorrido de Comprender-Enfocar-Crear-

Hacer visible-Aprender.

 |ldeacion:

Generar y seleccionar, alternativas
para responder a ese desafio.




UNIDAD 3 -
IDEACION
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PREGUNTA DE ACTIVACION:
En Empatia buscamos conocer:

1- ¢ Quiénes participant del problema? O
-; Qué itan? (ue
2-¢Qué hacen y necesitan? creatividad?

3- ¢ Qué dificultades encuentran?

4- ;Qué valoran?

5- ¢ Qué emociones experimentan?

6- ¢ En qué context ocurre la situacion?

® ;Qué descubrimos sobre las personas vinculadas con nuestro proyecto?



¢ Qué aprendimos en la U2

sobre Definicion?

Ordenar para enfocar la

Oportunidad, para delimiter

£ |denficamos patrones.
e Organizamos la informacion.
* Reconocimos necesidades.

a quién queremos ayudary

e Delimitamos una oportunidad.

por que' e Formulamos un desafio.




ACTIVIDAD de
repaso en 15 minutos.

o ,
¢ Que desafio de

innovacion formulg :
“queiniorniacion con
lo sostienen?

AT

\

&L

evide

Al finalizar:

@ Cada equipo de proyecto complete:

) , e i lamente comparte el desafio
Una necesidad identificada. dCs ?r? n‘;?,gcﬁ’g nsg ea}i niedo. P

Una evidencia que la demuestra.
La persona o comunidad involucrada.

E/ desafio formulado.



Una oportunidad

abre posibilidades.
Un problema describe una

situacion insatisfactoria.




EJEMPLO DE PROBLEMAY DE OPORTUNIDAD, cual es cual.

Transformar residuos plasticos
en materiales para instituciones,
emprendimientos o
comunidades.

Se acumulan residuos plasticos sin

alternativas de reutilizacion.




LA PREGUNTA QUE ORIENTA LA IDEACION: ; COMO PODRIAMOS?

S No anticipa una Gnica solucion.
n a u e n a Permite imaginar alternativas y varias respuestas.
Es concreta, pero no demasiada limitada.
® Se relaciona con una necesidad real, resulta motivadoara

pregunta... ¥ Seaacion

EJEMPLO:

¢ Como podriamos facilitar el aprovechamiento de residuos
Se ce n ra e n plasticos en nuestra comunidad?

ESTRUCTURA:

Podriamos (accion) para (personas o comunidad), de manera
B gue (necesidad o impacto esperado).




{QUE ES UN ECOSISTEMA? (QUIENES PUEDEN AYUDAR, CONDICIONAR O VERSE AEECTAROS POS3

o

~ Personasy
<) comunidades.

- Emprendedores y
iento
Empresasy

proveedores.

- INSTITUCIONES
"2* EDUCATIVAS.

Organismos publicos,
Organizaciones sociales,
Inversores y financiadores.

Un ecosistema emprendedor y “f *, Tecnologias'y
. T » recursos.
g J

el Sistema para innovar, esta formado por: o’
Normas y condiciones del
context para crear y desarrollar

proyectos. Revisar ISO 56000.




LA OPORTUNIDAD DENTRO DEL SISTEMA.

R . 4
’Fﬁl sevV

Lﬁaotente
cuando.comprende e

Istemaen el que
. prodd®ir un cambio.

UNA OPORTUNIDAD DEPENDE DE:

@ Slstt_efnas que sostienen a Ic?s emprendedores: LAS NECSIDADES DEL CONTEXTO.
B ;Quiénes pueden ayudar a innovar?
LOS RECURSOS DISPONIBLES.

 Sistema de conocimiento — universidades, especialistas, docentes y formacion.
LAS CAPACIDADES DEL EQUIPO.

e Sistema productivo — empresas, proveedores, talleres, cooperativas.
 Sistema institutional — municipios, organismos, programas y normativas.
e Sistema financiero — fondos, créditos, concursos e inversores.

e Sistema social — comunidades, organizaciones, usuarios y redes locales. LAS TECNOLOGIAS DISPONIBLES VS ACCESIBLES.
e Sistema tecnoldégico — herramientas, plataformas, datos y capacidades digitales.

« Ejercicio: El mapa del proyecto sobre personas usuarias o beneficiarias, actores que podrian

LOS ACTORES QUE PUEDEN COLABORAR.

LAS NORMASY CONDICIONES.

colal_borar, |_nst|tucmnes que podrian aporta_lr_ recurs_o_s, recursos disponibles, _recu_rsos faltantes, , LAS TENDENCIAS SOCIALES Y AMBIENTALES.
posibles alianzas, factores que pueden facilitar o dificultar el proyecto, organizaciones que podrian
orientar o validar, Normas o condiciones que deberian considerarse, si existen antecedents o patentes.



DEL ECOSISTEMA A LA OPORTUNIDAD.

1 CADA EQUIPO COMPLETA:
Una oportunidad que identificamos es...

«= E| principal desafio para avanzar seria...
?] Podriamos generar valor para...
Necesitamos vincularnos con...

El recurso mas importante seria...

El impacto que buscamos producir es...

® Puesta en comun, compartimos oportunidades.

Cada equipo dispone de un minute para presenter: una
oportunidad identificada, un actor importante del
ecosistema, un recurso o alianza necesaria.

El modelo mental estratégico detecta-escucha
Oportunidades similares, recursos compartido y posibles
colaboraciones.




; QUE DIFERENCIA HAY ENTRE TENER UNA IDEAY DESARROLLAR UN PROCESO DE IDEACION?

<% IDEAR SIGNIFICA:

Generar alternativas y posibilidades.
- Q ~ = d t, ® EXPLORAR CAMINOS DIFERENTES.
6 u e es I ea r - — Combinar conocimientos.
— Cuestinar lo habitual de los supuestos.
— Imaginar nuevos usos y relaciones.

n
ES a m I Ia r Ias </ EVITAR QUEDARSE EN LA PRIMERA RESPUESTA.

e |dear no es elegir rapidamente.

pOSi bi id ad eS' » Dos momentos de la IDEACION:

» Primero generamos, después seleccionamos.




La ideacion es creatividad practica.

GENERAR CON LA IMAGINACION

PRODUCIR MUCHAS ALTERNATIVAS.
@ Suspender el juicio, la critica a los aportes y la evaluacion inmediata.
e Escuchar y construir sobre las ideas.
e Buscar variedad, porque una idea puede inspirar a otra.
* Registrar todos los aportes, porque se pueden combinar y transformer en ideas.
e Es necesario que todas las personas participen en la creacion de ideas.
M Conviene formular las ideas de manera concreta.
SELECCIONAR IDEAS ES ENFOCAR.
1.0rganizar las ideas.
2.~ ldentificar relaciones de asociacion.
3.~ Combinar propuestas con preguntas.
4.— Aplicar criterios para reconocer oportunidades prometedoras.
® Idenfificar las mas prometedoras.
® Elegir qué continuar explorando.




REGLAS PARA GENERAR IDEAS.

Efforty vs Benefit

@ No criticar las propuestas.

. . . ACTIVIACION CREATIVA: asociaciones locas.
Una idea puede inspiar a otra.

B SE PUEDEN COMBINARY TRANSFORMAR IDEAS. Cada equipo recibe una palabra aleatoria y
Conviene escribir ideas concretas. debe relacionarla son su desafio.

* Todas las personas deben participar.

* Todo aporte debe quedar registrado. »* Por ejemplo: bicicleta, Mercado, juego, semilla,

viaje, cocina, musica.
* PREGUNTA ORIENTADORA | - _
,Qué mas podriamos imaginar? En un minuto escribir todas las conexiones
“ osibles.

0 importa sin parecen extranas.



GENERACION DE ALTERNATIVAS.

Lluvia de
ideas: {como
podriamos..?

» En un tiempo asignado cada equipo genera la mayor cantidad
possible de alternativas. Pueden pensar en
1.PRODUCTOS — SERVICIOS
2.EXPERIENCIAS — NUEVAS ALIANZAS
3.FORMAS DE ORGANIZACION — SOLUCIONES COMUNITARIAS
4.USOS DIFERENTES— DE RECURSOS EXISTENTES.
® Obijetivo:
— Cantidad.
— Variedad.
— Participacion.
? Una coleccion amplia de ideas, todavia sin seleccionar.




PENSAMIENTO LATERAL: CAMBIAR LA PERSPECTIVA.

Preguntas provocad
para ampliar las ide

Si el equipo se |
preguntar:

@ Y si lo hiciéramos de otra manera.

B Qué podriamos eliminar SE PUEDE UTILIZAR LA TECNICA:
Qué podriamos combinar.
* Que podriamos reutilizar. </ Brainstorming con objetos.

e Qué podriamos compartir.

m Como funciona en otro contexto.
1.Qué pastria si tuvieras la mitad de los recursos.
2.Como lo resolveria otra organizacion completamente diferente.
3.Qué pasaria si la solucion fuera un servicio y no un product, o al
reves.
4.Podria realizarse de forma comunitaria.
5.Qué solucion seria posible dentro de diez anos.



P royeCto : Soluciones para distintos tamanos de usuarios.
® Servicios de instalacion y mantenimiento.
B I Od I g EStO res e Aprovechamiento de residuos.
t I e Sistemas de capacitacion.
o nec amos a * Redes comunitarias de produccion energeética.
ideacion con el

CcO ntexto
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EJERCICIOS SOBRE IDEAS PARA LOS PROYECTOS GRUPALES.

ibers

ridad.

5 pilares basicos para desplegar espacios publicos
digitales seguros, transparentes e inclusivos:

1- identidad digital de personas y sistemas.
2- interoperabilidad de la diversidad.

3- operacion descentralizada.

4- normas técnicas y legales.

5- gobernanza colectiva.

Nuevos servicios
de prevencion.

Herramientas de capacitacion.
No confundir necesidades,
soluciones y problemas.

¢ Sistemas de
~ alertas.

Soluciones accesibles para
instituciones o comunidades.
Facilitadores de eventos de vida, no de
tramites.

con diferentes niveles de

( > " Estrategias para usuarios
conocimiento.

https://x-road.global/xroad-history
IRAM 17610-1 EDI
https://upruption.com/
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LAS IDEASY LOS PROYECTOS GRUPALES.

Filamento de
plastico.

Pueden usarse herramientas digitales para potenciar la
creatividad, organizar ideas y colaborar en equipo de
forma efectiva durante todo el proceso de ideacion.

Nuevos usos del
material recuperado.

4
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Productos para
mstltuc_lones 0]
comunidades.

Servicios de
recolecciony
transformacion.

Alianzas con cooperativas y
empresas.

| Modelos de
o® produccion
P circular.

C

Economia azul.

Blockchain.

Eventos para participar como
Investigador, comprador,
vendedor.



CONECTANDO L AIDEACION CON EL CONTEXTO REAL.

) BENCHAMARKING CON:
@ NUEVOS PRODUCTOS O LiNEAS.

@ SISTEMAS DE REFILL O REUTILIZACION.
SERVICIOS DE ASESORAMIENTO. ® EMPRESAS B.
¥ EXPERIENCIAS DE CONSUMO RESPONSABLE. NATURA, SISTEMA B.

ALIANZAS CON PRODUCTORES LOCALES.






De muchas ideas a oportunidades prioritarias, la organizacion de las ideas. Una vez generadas alternativas, podemos.

Agrupar ideas
similares,

lidentificar ideas complementarias.

== Reconocer las que responden major al desafio.

® Seleccionar cuéles vale la pena continuar explorando.




En esta etapa todavia

Estamos tomando una decision sobre queé
oportunidades seguir desarrollando.



Criterios para seleccionar, las
Ideas pueden analizarse
segun:




EN SUMAY RESUMEN.

Y Criterios para seleccionar, las ideas pueden
analizarse segun:

— Diferenciacion —
» Viabilidad inicial.

» Coherencia con las capacidades del equipo.
> Potencial de aprendizaje.




Pregunta clave

ual es la idea
ofrece una
rtunidad
ante?

Y merece ser testeada como Prototipo y

Modelo de Negocio en la proxima unidad.

Presentacion de
Pitch grupal.

Entre 2-3 minutos.

Presentacion de
desafio de innovacion.

Oportunidad detectada.

= Idea
n W seleccionada.

El criterio mas importante utilizado.
Nos llevamos una pregunta abierta.
Resumimos el aprendizaje esencial.
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P2: Libro de Temas
Espacio Curricular: Emprendedorismo e Innovacién

lofesor/a Titu Responsable Ménica E. Garcia Tello. Industrial
lesor/a Asoc JTP Maria Fernanda Amoretti 8vo semestre.
bfesor/a Adju JTP Martin Bustos Sarmiento
Esta planificacion puede sufrir modificaciones involuntarias a la catedra
Fecha Horarlo [Clase NY Comisién Temas desarrollados Actividades
4/8/2026 |8.00-12 04 1 Unidad 1 Competencias. Proceso. Invitada Estudiante. TP1. Exposicion dialogada
11/8/2026 |8.30-12 30 2 |Unidad 1 TP1. Tipificacién y casos. Invitados emprendedores. Ejercicios
18/8/2026 |8.30-12 30 3 |Unidad1 Pensamiento de disefio: Empatia. Centro Verde de Guaymallén. Salida de campo
25/8/2026 |8.30-12.3q 4 | Unidad1 TP1. Proyectos y vinculacién. 1er Parcial: cap 1y 2. Salida de campo
1/9/2026 8.30-12 3J 5 | Unidad 2 TP2. Industria y alternativas de proyectos. Clase magistral
8/9/2026 '8.30-12.3(1 6 | Unidad 2 TP2. Sostenibilidad. Centro Verde de Glién. Salida de campo
15/9/2026 |6 151218 7 | Unidad 2 4 impactos: observacion. TP2. Facultad de Ciencias Agrarias. Taller/Trabajo en equipos
22/9/2026 |8 15-1215§ 8 |Unidad 3 TP3. De la oportunidad a la ejecucion Aula Invertida
29/9/2026 |8.15-12 19 9 |Unidad3 TP3. Ecosistemas: mapeo de actores. Hospital Universitario. Salida de campo
6/10/2026 [8.15-12 18 10 |Unidad 3 TP3. Innovacion: Ideacion y prototitpado. Parcial U2: cap 4-5. Chacras Partk Salida de campo
8/10/2026 Experiencia Endeavor Cuyo 2026. Complejo Naves Salida de campo
13/10/2026 |8.15-12.15 11 | Unidad 3 TP3. Creatividad. San Rafael. Salida de campo
20/10/2026 |8.1S-12 18 12 |Unidad 4 TP4. Financiamiento: Validacion y modelos. Parcial U3: Cap 5-6. Analisis de caso
27/10/2026 [8.15-1219 13 | Unidad 4 TP4. Financiamiento. Polo Tecnoldgico Cumbrar. Salida de campo
3/11/2026 8.15-1218 14 |Unidad 4 TP4: Comunicacion:testeo y escalabilid@drcial U4: Cap 7-8. Disefio/etapas proyecto
10/11/2026 [8.15-12 15 15 | Unidad 4 Exposicion Final. Co y Auto evaluacion. Recuperatorio. Recorrida Parque TIC. Salida de campo

PLANIFICACION.



rabajo practico U3 TP3: Materiales y

onsignas. Consignas: Periodo de trabajo grupal del 22/9-13/10. Vencimiento plazo de entrega
Lunes 19 de octubre.

RAMA LIDERA EMPREAR

Systemic Canvas
T.O.R.S.

Pensar, disenar y conducir organizaciones de Triple Impacto positiv

temas viv

Una obra de consulta sobre

s inicialmente controla

Daniel E. Mig

PLEMENTA

Bases para sostener

Daniel E. Miguez

Luis M. Nantes

O- Ficha actualizada.

1- 22/9: Comprender los conocimientos de los materiales: capitulos 5-6 del libro El
emprendedor profesional, Modelo Canvas Sistémico y sobre Innovacion continua:
realizar su integracion al proyecto grupal, con introduccién, desarrollo de integracion
de conceptos y conclusiones de aprendizajes.

2- 29/9: Visita al Hospital Universitario: acceder al material y aplicar la metodologia
de creatividad sugerida para realizar recomendaciones ese dia.

3- 06/10: Visita a Merovigian Data en Chacras Park. Idem anterior.

4- 13/10: Visita Ecosistema de San Rafael. Idem.

Parcial U3: 20/10 capitulos 5-6.

EMPREINS

Libra: EI Emprenderdar Profesional
Autor: Daniel Miguez

CAPITULO 5
Busqueda de ideas y potenciales oportunidades

EMPREINY

* Sobre ideas y oporunidades de negocio

» Generacion de ideas y gestion de la innovacion o puofesionst L e parala cta yla el
« Los paradigmas y los puntos de inflexidn

+ Las ventanas de oportunidad

+ Fuentes de ideas y oportunidades o CAPITULO 6 )

« Ejercicio grupal sobre generacion de ideas Validacién de oportunidades de negocios

Proceso de validacién de oportunidades de negocio

- itulo: Explicacion de los criterios de validacién de oportunidades de negocio para la
Qbjetivos del capitulo: creacion de emprendimientos de alto potencial

* A- Aspectos del mercado
* B- Aspectos del negocio
= Comprender la diferencia entre una idea y una oportunidad de negocio. A su vez, entre *  C- Aspectos operalivos
i i : i i i i * D- Aspeclos estratégicos .
una idea y una idea fuerza; y entre una potencial oportunidad y una oportunidad validada. P g Introduccion
= Brindar bases conceptuales para realizar gestion de la innovacion. Objetivos

- Comprender qué son los parad\gmas Y como a través del analisis de los puntos de
inflexion se pueden detectar ventanas de oportunidad. = Aprender a vislumbrar el potencial detras de las nuevas ideas o aparentes oportunidades Conceptos bésicos de creatividad
de negocio para convertirlas en ideas fuerza u oportunidades validadas.
LA HISTORIA DE LA CREATIVIDAD ES relativamente reciente. Desde luego, la creativi
= Comprender la importancia de validar la oportunidad detectada antes de lanzarse a crear dad existe desde los albores de la humanidad; pero como tema de interés
un emprendimiento profesional de alto potencial de crecimiento. coy filoséfico surge apenas con los inicios del siglo xx. Los primeros psicologos
que estudiaron el pensamiento humano a finales del siglo xix dirigicron sus inves-
igaciones al estudio de la percepeion y del efecto de los estimulos: la memor

= Brindar fuentes para la busqueda de ideas y potenciales oportunidades.

- Ejercitar la generacion de ideas ¥ polencuales oportunidades de negocio.
= Aprender a validar los principales aspectos de mercado relacionados con la definicién de

= Introducir el tema de validacion de oportunidades de negocio. Ipar;:pizg,un;?ggl’lc‘?n:s"uuCsl.:rr':igir?;te;mca;‘jgitcgﬁg::a‘en{;Z d;:,l rziéceario‘ gzs‘ﬁgﬁgf'?ge,,gﬁff \'cloc:d;.y’i de respuesta a los e.ﬂl'muloﬂ del medio ambiente, los ylnbrulc.’ de la
proveedores, distribuidores, competidores, inversores, aliados estratégicos, entre otros) percepcion, etcétera. Francis Galton —psiclogo y primo de Darwin—, por ¢jem-
plo, pensaba que una persona era mds intelig si rdpid; respondia a los
= Aprender a validar los principales aspectos del modelo de negocio relacionados con el estimulos.
modelo y potencial de crecimiento de los ingresos (ventas), con el modelo de egresos Mis adelante, a finales de ese mismo siglo, personajes como Francisco José
(costos), con la medicion de la rentabilidad de negocio y la capacidad de generar flujo Gall y Pablo Broca creyeron que la capacidad intelectual de las personas depen-
acumulado positivo de dinero, tanto para los socios fundadores como para los dia de las formas craneales o bien del tamaifio del cerebro respectivamente. Las

potenciales socios capitalistas.

ideas de Broca se entremezclaron con las ideas evolucionistas darwinianas de la
época y se llegd a pensar que ciertas razas eran “mds inteligentes” que otras, su-

= Aprender a validar los principales aspectos operativos relacionadoes con el equipo de

trabajo y gerenciamiento, los tiempos para la puesta en marcha del modelo de negocio, poniendo que ¢l volumen cerebral promedio fuera mayor en rclacién.u la masa

de la prusba piloto técnica y comercial, las trabas y riesgos del negocio, los acuerdos a total promedio del cuerpo; desde luego, los curopeos salian més favorecidos mien-
realizar con los actores de la cadena de valor, entre otros. tras que los negros aparecian rezagados en la escala de la evolucién

El doctor Binet, en Francia, marca el final de esas teorfas que pretendian ba-

= Aprender a validar los principales aspectos estratégicos relacionados con las definiciones sarse en hechos objetivos ya que se median los crdneos con municiones de plomo

de los diferenciales competitivos (valor agregado a clientes, know-how, calidad, precios, que luego se pesaban en una bédscula. Binet se dié cuenta de que en estas medicio-

senvicios), barreras de entrada a competidores, poder de negociacion con los diferentes nes cl investigador sesgaba sin darse cuenta la informaci6n a favor de lo que
actores de la cadena de valor, el afecto societatis de los socios del negocio, la queria demostrar y de que en realidad estas pruebas no tenfan validez cientifica

flexibilidad y posibilidad de escalar el negocio, y finalments, la forma de salida del Binet tuvo mds éxito haciendo test para medir la intcligencia de los infantes

negocio de los potenciales inversores. = 2 e 2 = .

basdndose en las tareas que deben ejecutar los nifios de acuerdo a sus edades. Asi

*  Brindar las bases de la concepcion del negocio para iniciar el proceso de modelizacin y naci6 el 1.Q. o coeficiente de inteligencia que servia para predecir el éxito o fraca-

puesta en marcha del emprendimiento. 50 escolar de los pequefios y después de los adolescentes y de los adultos. En los

Estados Unidos y otros paises este fest se reformé y desafortunadamente se mal

utilizé para descalificar a grupos sociales marginados o grupos de inmigrantes.

Mis adelante ya entrados en el siglo xx otros investigadores desarrollaron la idea

de que la inteligencia no se constituia de un solo factor sino que estaba constitui-

da de multiples orientaciones (Thurstone, Guilford y mds recientemente Gardner).

-139.

Espindola Castro, José Luis. (1996). htroduccin. En Creatvidad Esvategias y wcnicas (pp. 15-23). México: Pearson Educacida
- 123 -



