U2 LA INDUSTRIA
Y EL AMBIENTE
DONDE SE
FMPRENDE E
INNOVA.

4°y 5° CLASES
25 de Agosto y
Ol DE SETIEMBRE, 2026.







Estudiantes participaron de una jornada de
aprendizaje territorial e interdisciplinario
en el Centro Verde de Guaymallén

Alumnas y alumnos de las Facultades de Ingenieria, Artes y Disefo y Ciencias Econdmicas, visitaron el
centro de residuos sélidos urbanos en el marco de las Practicas Socioeducativas y el Proyecto Institucional
Orientado (PIO), promoviendo la integracion académica con la gestion ambiental y el desarrollo local.




Ingenieria, Artes y Diseno y la
comunidad de Lavalle fortalecen
proyectos de cosmética natural y turismo

Estudiantes y docentes de las facultades de Ingenieria y de Artes y Disenio compartieron una jornada de
trabajo territorial con la comunidad de la Escuela Albergue Raices Huarpes, promoviendo el aprendizaje
interdisciplinario, la construccion colectiva de saberes y el desarrollo de iniciativas productivas locales.
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-} UNCUYO FACULTAD

1.B. La formulacion del proyecto innovador: la definicion del contexto y de la demanda.

Etapas del proyecto. Sistema de apoyo y contencion. Recursos, Demandas, Desafios en el proceso.
Oportunidades. Tendencias e impulsores. Ideas. Evaluacion y gestion del proyecto creativo e innovador.
Requerimientos. Metodologias para crear valor y para medir niveles de madurez de tecnologias (TRL).

UNIDAD 2: LA INDUSTRIA Y EL AMBIENTE DONDE SE EMPRENDE E INNOVA.
2.A. Los cuatro impactos requeridos en los proyectos: observacion de problematicas y de respuestas.

Empresas con proposito. Certificaciones. Formulacion y evaluacion del impacto economico, social,
ambiental y cultural. El paradigma de la Co-opetencia y la vision Glokal. El cuidado de los recursos, el
acceso tecnologico, la identidad cultural y la re-generacion de beneficios economicos.

2.B. Emprendimientos e innovaciones sostenibles: |la definicion de alternativas.

Procesos lineales vs procesos circulares. Casos emprendedores, empresas sostenibles y sustentables.
Experiencias con impacto en las politicas publicas. Visitas de referentes. Salidas institucionales. Ser la
mejor empresa del mundo vs Ser la mejor empresa para el mundo. La logica de la Sociedad Global.




CAPITULO 3
El proceso emprendedor profesional

La formacion profesional para encarar emprendimientos dinamicos
Los emprendimientos dinamicos

La importancia del vehiculo societario

El modelo de entendimiento para la gestacion de empresas
Las fuerzas y componentes del modelo

La oportunidad

El equipo emprendedor

Los recursos

El proceso emprendedor profesional en el tiempo

El poder y control del proceso emprendedor

El tiempo y esfuerzo valorizado del emprendedor

& & & & & & & & & 2 @

Objetivos:

Que el alumno comprenda la diferencia entre una forma tradicional de emprender vy el
nuevo modelo de proceso de creacion de empresas dinamicas del siglo XXI y sus
principales componentes.

Que comprenda el rol del lider-emprendedor en el balance de los componentes del
proceso y pueda reflexionar sobre las habilidades que debera desarrollar para ello.

Que el alumno se interiorice de las sucesivas etapas del proceso emprendedor
profesional y de los tiempos estimados para cada una, para tener una referencia
cuando inicie su propia experiencia emprendedora.

Que comprenda la importancia de los acuerdos que establezca con los socios y
participantes del emprendimiento, para mantener el poder y el control sobre el proceso
emprendedor a medida que avanza el negocio.

Que comience a identificar las herramientas y documentos que tendra que preparar
para conseguir recursos y apoyo en su emprendimiento.



CAPITULO 4
El equipo emprendedor y el gerenciamiento requerido

Introduccion

El gerenciamiento requerido en el siglo XXI

Creacion del equipo fundador para encarar organizaciones que aprenden
Habilidades especificas que se requieren a la hora de crear un equipo de
management

 Comentarios finales

*« & 8 @

Objetivos del capitulo:

Que identifique la cultura gerencial y habilidades de gerenciamiento, denominadas
comunmente management, requeridas para sostener actualmente emprendimientos
dinamicos.

Que comprenda que dichas habilidades de management son indispensables en todo
emprendedor profesional y que, con esfuerzo, tenacidad y concentracion, las puede
adquirir o desarrollar a lo largo del tiempo mediante entrenamiento y experiencia.

Que comprenda la importancia de crear equipos de trabajo eficientes para el éxito de
todo emprendimiento y el rol del emprendedor como generador del clima de confianza
y aprendizaje necesario para la generacion de valor.

Que reconozca la importancia de identificar, respetar y aprovechar de la mejor forma
las diferentes personalidades de los integrantes del equipo emprendedor, para que
fluya la confianza, la cooperacion y el aprendizaje en conjunto.

Que reconozca como se construyen equipos de trabajo para una organizacion
inteligente.

Que se interiorice de l|as capacidades gerenciales para crear un equipo de
management multidisciplinario y aprenda a seleccionar a las mejores personas para ir
cubriendo dichas funciones.



Eventos de vida de un ciudadano:

Principios del Gobierno invisible. Casos: Salud. Seguridad/Justicia. Economia. Salud.

ESQUEMA GUIA DE UN CASO DE USO CON INTERACCION DE ACTORES
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Un caso de uso de la tecnologia para facilitar eventos humanos.
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Eventos de vida de un ciudadano:

Principios del Gobierno invisible. Casos: Salud. Seguridad/Justicia. Economia. Salud.

SALUD: DISPARADORES MENTALES PARA EL CASO DE USO EDUCACION : DISPARADORES MENTALES PARA EL CASO DE USO
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Eventos de vida de un ciudadano: principios del Gobierno invisible.

SEGURIDAD / JUSTICIA: DISPARADORES MENTALES PARA EL CASO DE USO

ECONOMIA : DISPARADORES MENTALES PARA EL CASO DE USO
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Pagina Principal Area personal Mis cursos

—r

v Informacion general _ Comunicacion Bibliografia Ampliatoria Comisiones y grupos Curso Finalizado
- Unidad 1 Entregas Grupales Materiales del Cursado +

Actividades

Es necesario que cada grupo mantenga la ficha sugerida como modelo de caratula a cada entrega de TP por Unidad.

En ese documento dejaran un enlace a un documento en word colaborativo para que el docente que evallie pueda realizar sus comentarios.
La guia de consignas la encontraran en cada unidad junto a los materiales de clase.

Recomendamos que el archivo se denomine: 2026_(nro y palabra clave del grupo)_TPnro.

2

Entrega del Trabajo Practico 1 de la Unidad 1: #*

Entrega del Trabajo Practico 2 de la Unidad 2: #*

2

2J

Entrega del Trabajo Practico 3 de la Unidad 3: #*

2J

Entrega del Trabajo Practico 4 de la Unidad 4: #*



Principios del Gobierno Invisible -

Principio Once Only
/

GRUPO 1

Inscripcion de servicio de transporte turistico - Mendoza
https://docs.google.com/presentation/d/1 USe6M4epnG2tUdxw1ZKaC4gmm4 Ssi-

z8Fmcdi MCQu0/edit?usp=sharing

GRUPO 2
Habilitacion Comercial - Bahia Blanca

https://docs.google.com/presentation/d/1V1kT8C3afbbmkm-j3eQiPrhRY 7uYhwAITtYFSbBX--
4/edit?usp=sharing

GRUPO 3
Registro Médico Laboral - Mendoza
https://docs.google.com/presentation/d/1EHTdZkcMifXz16iyOX6FBapaqgB3LFyb3 fFnqifBJT6

E/edit?usp=sharing

GRUPO 4
Registro de proveedores del Municipio - La Plata
https://docs.google.com/presentation/d/15CIs8tnoH|2BJupy| TpuMOW79YYGNSpYKOs/x fZ

2E/edit?usp=sharing

GRUPO 5

Registro de Proveedores - Rio Negro
https://docs.google.com/presentation/d/11AniT1WdilCAsNogsCMR2MppnO ThfZvipXtHPrNo0
Dk4/edit?usp=sharing




Consigna: A partir del tramite asignado analizar el mismo e identificar
los puntos en donde no se cumple con el principio Once Only / Una sola.

VEL.

&

Link tramite: https://www.mendoza.gov.ar/servicios/gobierno/registro-de-medico-laboral/ o

o

Requisitos para inscripcidon por primera vez

-Completar Formulario RML (Registro de Médico Laboral). OK, UNICO. 4 o O
— Completar Formulario CDE (Constitucion de Domicilio Electrénico). ATM-ARCA O

— DNI. RENAPER

— Constancia de CUIL o CUIT. ARCA &

— Fotocopia de matricula otorgada por el Ministerio de Salud de la Provincia de Mendoza como Especialista en Medicina del Trabajo.
REGISTRO DE MATRICULAS . O

— Fotocopia del diploma Especialidad Médica del Trabajo. UNIVERSIDAD U OTRO MINISTERIO ACORDE (EDUCACION X EJ)

— Constancia de Inscripcion de la especialidad en el Consejo deontolagico. Las copias deben estar autenticadas o acompanadas de sus
respectivos originales. Comprobante del pago del arancel correspondiente. CONSEJO y PLATAFORMA DE PAGO.

— Presentar foto Carnet en formato JPG, en fondo claro, con buena iluminacién. Cnmn archivo adjunto. RENAPER/MI ARGENTINA

O

o O A



FICHA GRUPAL DEL PROYECTO

EMPRENDEDORISMO E INNOVACION — FACULTAD DE INGENIERIA - UNCUYO

Informacion del equipo y presentacion inicial del proyecto

1. Identificacion del grupo

Nombre del grupo [Escribir agqui]
Nombre [ titulo del proyecto [Escribir aqui]
Curso / Comision Emprendornsmo 2026

2. Integrantes del equipo

Completar los datos de cada integrante. En el espacio de foto pueden insertar una fotografia actual de cada
parficipante. Se aclara que en cada caso debera designarse el rol principal que asumira cada integrante dentro
del proyecto. Los roles pueden ser, por gjemplo: coordinacion, investigacion, comercializacion/marketing, finanzas,
diserio, desarrollo, produccion, comunicacion, etc.

FOTO Nombre y apellido [Escribir aqui] Legajo [Escribir aqui]
E-mail [Escribir aqui] Teléfono [Escnbir aqui]
Integrante 1
Rol en el equipo [Escribir aqui] Carrera [Escribir aqui]
[Insertar foto]

Bio Personal- Escribir agui . ..

FOTO Nombre y apellido [Escribir aqui] Legajo [Escribir aqui]

E-mail [Escribir agqui] Teléfono [Escribir aqui]




tmprendedurismn e Innovacion 2026: Vigencia 4-25/8. Vencimiento 31/8.

Trabajo Practico 1: Unidad 1 Guia del trabajo practico: La empatia: el emprendedor y su proceso
para innovar.

Fundamentacion:

¢Por qué hago este practico? Se trata del primer practico durante el cursado y como primera parte
del proyecto grupal.

¢iQué sentido profesional tiene hacer esto? Para que el estudiante pueda proyectar, generar,
formular y evaluar ideas y propuestas con la finalidad de descubrir oportunidades para emprender
o innovar generando riqueza, bienestar y empleo en el ambito social, productivo y regenerativo.

Condiciones del trabajo:

Cantidad de alumnos: el practico es la primera parte de la guia de trabajo del proyecto grupal, se
recomienda que sean 4 los participantes por equipo de proyecto.

Elementos para la practica: cada unidad tiene 4 fechas de clases y con ello 4 consignas, una por
cada clase. Es muy importante que el estudiante participe en las clases y comprenda los materiales
de clase y de apoyo como libros, visitas, invitados y demas fuentes de informacion y conocimiento.

Tiempos:

Momento 1: Preparativos para la accion del practico



Emprendedorismo e Innovacion 2026: Vigencia 01-15/9. Vencimiento 21/9.

Trabajo Practico 2: Unidad 2 Guia del trabajo practico: La definicion: la industrial y el ambiente
donde se emprende e innova.

Fundamentacion:

éPor qué hago este practico? Se trata del segundo practico sobre la Unidad 2. La asighatura
potencia en este TP:

1- Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el
impacto economico, social y ambiental en el contexto local y global, para crear propuestas
de valor sostenibles y con proposito.

¢Queé sentido profesional tiene hacer esto?

e Para reconocer, comprender y analizar el perfil del emprendedor y las competencias que
debe tener para llevar a cabo el proceso de desarrollo de bienes industrializados y/o
servicios. Ademas, detectar y evaluar problematicas sociales con el objeto de plantear
proyectos que contribuyan al desarrollo de actividades innovadoras y sostenibles,
integrando conocimientos y aplicando habilidades para contribuir significativamente a la
solucion de problemas reales dentro del contexto de una practica socioeducativa y

similares.

Condiciones del trabajo:

Cantidad de alumnos: el practico es grupal, con sus companeros de proyecto.



Licenciado en Administracién (UBA)

Introaucclon

Sin dudas estamos inmersos en un cambio de era.
Tecnologias de crecimiento exponencial cambian la [6-
gica de los negocios, las relaciones socio-econdmicas; y
nos plantean nuevos y grandes interrogantes a los pro-
fesionales en Ciencias Econdmicas. Al mismo tiempo,
la Humanidad transita por un delgado equilibrio ante
grandes desafios como nunca antes habiamos enfren-
tado a escala global.

Por ALEJANDRO SEWRJUGIN

Miembo del Consejo Profesional de Cs. Econémicas
de la Ciudad de Buenos Aires (CPCECABA) y de la
Organizacién Global “Blockchain para la Humanidad”.

Uesempleo y desigualdad

Si siguiéramos los numeros que ano tras ano nos en-
trega la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),
veriamos que el desempleo y el trabajo precario/vulne-
rable, si bien con mejoras en algunos indicadores rela-
tivos, no ha permitido ver un avance trascendental a lo
largo de los ultimos 20-30 anos -en términos absolutos
y del total de la poblacién mundial-.

En su ultimo informe de este ano 20207%, la OIT nos
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Bien comun, innovacién frugal
y empresas con propgsito:

Movimientos emergentes orientados

REALIDAD EMPRESARIALIE

a la sostenibilidad empresarial

Por: Claudia Ibarra Baidon

Acadeéemica en la Escuela de Negocios ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara ubicada en Jalisco, México. Coordinado-
ra de la Unidad Académica de Administracion, Emprendimiento e Innovacion. Estudiante de doctorado en la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), con un protocolo de investigacion relacionado a la caracterizacion del emprendi-

miento social sostenible.

Resumen

La iniciativa emprendedora y la formacion para
lainnovacion son vectores en los cuales diferen-
tes tematicas de interés global se embeben para
llegar a mayores audiencias, tal es el caso de la
sostenibilidad y la evaluacion de impacto. En el
contexto educativo, la educacion emprendedora
fue vector de la formacion para la innovacion y
actualmente es ya cotidiana la consideracion del
binomio Innovacion y Emprendimiento (Julien y
Molina, 2012). Si el interés por desarrollar em-
prendimiento e innovacion, con orientacion sos-

tenible para contribuir al bienestar con equidad,

__bilidad no son sinonimos.

n su informe “Nuestro Futuro Comun" de 1987, la
Asamblea General de las Naciones Unidas definio
como desarrollo sostenible el proceso que trata
de satisfacer las necesidades economicas, socia-
les, culturales y ambientales de la actual gene-
racion, sin poner en riesgo la satisfaccion de las
mismas para generaciones futuras. En contrapar-
te, el desarrollo sustentable es el proceso por el
cual se preservan, conservan y protegen solo los
Recursos Naturales para el beneficio de las ge-
neraciones presentes y futuras sin considerar ne-
cesidades sociales, politicas ni culturales del ser
humano. (Brundtland, 1987). Tomando en cuenta
este marco conceptual, sostenibilidad y sustenta-
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La comunidad de la Facultad de Ingenieria ce
aniversario de su proyecto de compostaje

on de un ejemplar en el jardin

central. La actividad puso en valor una iniciativa que promueve la economia circular,
la reduccion de residuos y el compromiso colectivo con el cuidado del ambiente.
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P2: Libro de Temas
Espacio Curricular: Emprendedorismo e Innovacion
rofesor/a Titul Responsable lMonica E. Garcia Tello. Industrial
fesor/a Asocl JTP lMaria Fernanda Amoretti Bvo semestre.
ofesor/a Adjul JTP Martin Bustos Sarmiento.
Esta planificacion puede sufrir modificaciones involuntarias a la catedra.
Fecha Horario [Clase NY Comision Temas desarrollados Actividades Observac.
4/8/2026 (8.00-12.00{ 1 Unidad 1 Competencias. Proceso. Invitada Estudiante. TP1. Exposicion dialogada
11/6/2026 (8.30-12.30 2 Unidad 1 TP1. Tipificacién y casos. Invitados emprendedores. Ejercicios
16/8/2026 |8.30-12.30) 3 | Unidad 1 Pensamiento de disefio: Empatia. Centro Verde de Guaymallén. Salida de campo 0-13h Movilidad Facultad.
25/6/2026 |8.30-12.30 4 Unidad 1 TP1. Proyectos y vinculacion. 1er Parcial: cap 1y 2. salida de campo 2
1/9/2026 |8.30-12.30] 5 Unidad 2 TP2. Industria y alternativas de proyectos. Clase magistral
8/9/2026 (6.30-12.30] 6 | Unidad 2 TP2. Sostenibilidad. Centro Verde de Glién. Salida de campo 9-13h
19/9/2026 (8.15-12.15 7 Unidad 2 4 impactos: observacion. TP2. Taller/Trabajo en equipos
22/9/2026 |8.15-12.15) 8 | Unidad 3 TP3. De la oportunidad a la ejecucion. Chacras Park. Salida de campo 0-12h Probablemente clas
29/9/2026 |8.19-12.150 9 | Unidad 3 TP3. Ecosistemas: mapeo de actores. Hospital Universitario. Salida de campo 8-15-12-15h
6/10/2026 |8.19-12.151 10 | Unidad 3 TP3. Innovacion: Ideacion y profotitpado. Parcial U2: cap 4-5 Aula Invertida 8/10 Experiencia Endeavor Cu
13/10/2026 |8.15-12.15 11 | Unidad 3 TP3. Creatividad. San Rafael. Salida de campo 6am-6pm
20/10/2026 6.15-12.15 12 | Unidad 4 TP4. Financiamiento: Validacion y modelos. Parcial U3: Cap 5-6. Analisis de caso
27/10/2026 |6.15-12.15( 13 | Unidad 4 TP4. Financiamiento. Polo Tecnologico Cumbrar. Salida de campo 3-30-12-30 Probablemente clas
3M11/2026 (8151215 14 | Unidad 4 TP4: Comunicacion:testeo y escalabilidad. Parcial U4: Cap 7-8. Disefio/etapas proyecto
10/11/2026 |8.15-12.15 15 | Unidad 4 Exposicion Final. Co y Auto evaluacion. Recuperatorio. Recorrida Parque TIC. Salida de campo 18:15-12:15h






GRACIAS!

Se trata de confianza y de trabajo.




