
La única forma de hacer 
un gran trabajo es amar lo 
que se hace. Steve Jobs.

Un emprendedor profesional va aprendiendo a reconocer cuáles son los recursos que necesitará
en su emprendimiento a lo largo del proceso emprendedor, así como las personas con quienes
asociarse para ir construyendo el negocio. ¿Cómo balancean en el equipo los recursos en función
de la oportunidad que se está persiguiendo?



Agenda:

Parcial 3.

Repasamos el proceso de trabajo.

TP4.

Prototipado.

Próximas actividades.



U4: Los recursos para 
emprender e innovar.

Clase 12°

19/10/2026



4. A. El 
financiamiento 
del 
emprendimien
to y de la 
innovación: 
validación y 
modelos.

 Etapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de

financiamiento. Préstamos vs Subsidios. El flujo de

fondos. Convocatorias. Bootstrapping. Blockchain.

Crowdfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos

y costos. Formularios de la evaluación y formulación de

proyectos. Las instituciones que financian. Experiencias

de emprendedores que recibieron financiamiento.



4. B. La 
comunicación 
en los 
emprendedore
s y de sus 
proyectos: 
testeo y 
escalabilidad.:

El planteo de un emprendimiento innovador 
y social. Saber trabajar con otros. La 
heterogeneidad y la homogeneidad en el 
equipo. Las redes humanas y sociales. El plan 
de negocio. La presentación escrita y oral de 
un proyecto que coordina confianza, 
colaboración e innovación entre personas, 
instituciones y organizaciones. La curva de 
adopción de las innovaciones. Estrategias y 
recursos. Aplicaciones en Ingeniería 
Industrial. 









Material

de 

estudio: capítulos 
7



Material

de 

estudio: capítulos 
8



¿Cuál es

el mercado 

y el producto 

de nuestro 
proyecto?



El desafío del ejercicio:

Recursos:

• Conocimiento

• Materiales

• Económicos

• Mano de obra

Propuestas de bienes:

• Espacios

• Servicios 

• Experiencias

• Vinculaciones.

Clientes/ Usuarios:

• Problemas

• Demandas.

• Deseos

• Valoraciones.



Lo importante es 
no enamorarse de 
la idea o potencial 
oportunidad sin 
antes validarla.

Este proceso permite verificar si se trata de 
una idea Fuerza u oportunidad validada.



Material de 
estudio:



Vamos
agendando
próximas
actividades



Vamos
agendando
próximas
actividades



Innovar:

proceso y 

actitud.



2 modelos 
mentales:



Según Daniel Isenberg, en los intercambios 
intervienen distintos tipos de capitales:

 Capital económico, con recursos.

 Capital humano, para formar competencias.

 Capital social, para promover la confianza vincular.

 Capital institucional, buscando lo simbólico, como 
el prestigio.



Innovación:

 Novedad, Inn, 
penetración, novus es 
nuevo, ción es acción.

 Es el nuevo 
conocimiento. 

 Estrategia y 
pensamiento hacia la 
mejora y evolución, 
transformación.

Innovación abierta:

 Paradigma y estrategia 
colaborativa, que 
conecta la organización 
y hacia el medio 
académico, comunitario 
y productivo.



Aportes

teóricos:

Ecosistema
emprendedor, 

según Hugo 
Kantis.

Entorno donde las ideas pueden volverse negocios, formado 
por emprendedores, inversores, instituciones educativas, y 

de investigación, gobierno, mentores, clientes e 
infraestructura.

Cuádruple hélice, 
según Elías G. 

Carayannis.
Modelo de innovación compuesta por la sociedad civil, la 

universidad, la industria y el gobierno.

Sistema de 
innovación, según 

Christopher
Freeman.

Sistema que gestiona la colaboración entre capacidades 
humanas, materiales y financieras en coordinación con los 

actores del sector privado-público y academia.



¿Qué no es 
innovación 

abierta?

Innovación cerrada. Las empresas dependen 
exclusivamente de sus recursos 
internos para desarrollar nuevos 

productos e ideas.

Rigidez de los procesos. La cultura del trabajo no se 
orienta a la flexibilidad y 

adaptabilidad, prefiere las 
jerarquías y el hermetismo.

Exclusividad en la propiedad
intelectual.

Significa que no se propicia la 
colaboración y ni el licenciar la 

propiedad intelectual para 
fomentar la innovación.



Innovación 
abierta, según 
su creador, 
Henry 
Chesbrough.



Herramientas

y recursos de

la innovación

abierta:



Cada módulo potencia dispositivos para 
compartir conocimientos y generar desarrollos 

colaborativos:

 Exploración: concursos, hackatons, ideatones, 
mapatones, expediciones de datos y desafíos 
(challanges), rally de innovación. 

 Captura: inversión en startup.



Beneficios de
estos eventos
en el ámbito
educativo:

No es un fin en sí mismo, sino un medio para sensibilizar en 
emprendimiento e innovación, y para vincular a los participantes 
con problemas reales del ámbito productivo y de la sociedad, 

● Fomenta el trabajo en equipo y la socialización, 

● Permite poner en práctica diversas competencias 
emprendedoras, 

● Vincula a los estudiantes con el mundo de las pymes y puede 
orientar vocaciones futuras, 

● Moviliza a los docentes a metodologías activas para el 
aprendizaje, 

● Propone la competencia como excusa para el esfuerzo 
productivo, 

● Revaloriza las capacidades de los jóvenes ante la mirada de los 
adultos, 

● Relaciona proactivamente a las empresas, la academia y el 
gobierno.



En el eje de las Y se ordenan las fases del proceso 
de innovación, desde la etapa exploratoria a las 
fases de extracción (co-creación), y explotación 

(o captura) de valor. En el eje de las X se ordenan 
los grados de apertura, desde ‘abierto por 

dentro’ a ‘de afuera hacia adentro’ y ‘de adentro 
hacia afuera’.



Abierto por dentro: El primer grado de apertura implica 
abrir-por-dentro. A menudo las organizaciones tienden 

a convocar recursos externos y en paralelo presentan 
una fuerte resistencia a romper las estructuras internas. 

Esto es un error estratégico, por lo que la primera 
recomendación en términos de apertura de cara a 

procesos de innovación es generar dispositivos que 
permitan romper los silos de la organización, generando 

diálogos y proyectos compartidos entre las áreas 
vinculadas a la producción, a la administración, al 
contacto con clientes/usuarios/ciudadanos, etc.



De afuera hacia adentro: El segundo grado de 
apertura propone buscar ideas, talentos y 
tecnologías externas para resolver desafíos o 
mejorar las capacidades internas de la 
organización.

De adentro hacia afuera: El tercer grado de 
apertura propone compartir ideas, talentos y 
tecnologías desarrolladas internamente por la 
organización con el exterior, para abordar 
oportunidades aún desconocidas y crear 
nuevas capacidades. 



Por otro lado, Harwood
indica que cada una de
las modalidades de
apertura asumen
formatos muy
diferentes de acuerdo
a la etapa del proceso
de innovación en la que
se encuentre (en el eje
de las Y).

Las tres etapas son: 

Explorar: En esta fase se propone escuchar e 
interactuar con otros para encontrar nuevas ideas, y 
utilizar estas ideas para identificar y abordar 
necesidades nuevas y no satisfechas. 

Extraer: En esta fase se propone colaborar con otros 
para aprovechar esas necesidades no satisfechas, 
desarrollar nuevas ideas y probar y crear prototipos de 
posibles soluciones. Se busca co-crear valor. 

Explotar: En esta fase se propone incorporar las 
lecciones aprendidas de las soluciones prototipadas, 
para desarrollar e implementar planes de negocios 
sólidos y propuestas co-invertibles (joint ventures). 
Se busca capturar el valor generado.



En un segundo artículo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9
métodos que se usan
con mayor frecuencia
para innovar de
manera abierta,
ordenándolos dentro
de los cuadrantes de la
matriz de la siguiente

manera:

1. Multitud (crowd) de colegas. Cuadrante: 
exploración/interno. Un programa basado en empleados 
que consta de una plataforma en línea y eventos fuera de 
línea para compartir ideas y desarrollar  conocimientos 
sobre los nuevos requerimientos de innovación. 

2. Incubadora de innovación. Cuadrante: Extraer/interno. 
Un laboratorio donde los nuevos proyectos tienen 
espacio, tiempo e inversión para ser desarrollados y 
probados (sin relación directa con el foco del negocio 
actual). 

3. Programa de intraemprendedores (intrapreneurship). 
Cuadrante: Explotar/Interno. Un programa que permite e 
incentiva a los empleados a transformarse en 
emprendedores dentro de la organización y a 
implementar y lanzar nuevas propuestas de servicios o 
de negocios.



En un segundo artículo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9 métodos
que se usan con mayor
frecuencia para innovar
de manera abierta,
ordenándolos dentro de
los cuadrantes de la
matriz de la siguiente

manera:

4. Escucha social. Cuadrante: Explorar/De afuera a adentro 
Se trata de estrategias de observación de conversaciones o 
experiencias externas a través de análisis de redes sociales o 
investigación etnográfica, con el objetivo de descubrir nuevas 
ideas y fuentes de innovación. 

5. Comunidad de co-creación. Cuadrante: Explotar/De afuera 
a adentro. Se trata de una comunidad en línea con eventos 
fuera de línea para crear y desarrollar nuevos productos y 
servicios con una red de clientes, proveedores y/o socios. 

6. Fondo Corporativo de Inversión de Riesgo (Corporate
Venture Fund). Cuadrante: Explotar/De afuera a adentro. Se 
trata de un fondo de la empresa creado para invertir o 
adquirir talento externo, tecnología u organizaciones que 
pueden mejorar la capacidad existente o crear nuevas 
oportunidades de mercado. 



En un segundo artículo
sobre el mismo tema,
Harwood (2016)
desarrolla los 9
métodos que se usan
con mayor frecuencia
para innovar de
manera abierta,
ordenándolos dentro
de los cuadrantes de la
matriz de la siguiente

manera:

7. Desafío de innovación abierta. Cuadrante: Explorar/De 
adentro hacia afuera. Se trata de desafíos (concurso, 
hackathon, rally de innovación) convocando a 
emprendedores para captar nuevas ideas, talentos y/o 
tecnologías que pueden potenciar el negocio actual o futuro. 

8. Programa de Aceleración. Cuadrante: Extraer/De adentro 
hacia afuera. Se trata de un programa que ofrece 
financiamiento y acompañamiento técnico a emprendedores 
durante un tiempo determinado con el objetivo de impulsar 
su crecimiento a cambio de equity . En general se seleccionan 
iniciativas que tienen vinculación estratégica con el negocio 
actual de la compañía dueña del fondo, o bien que resulta 
complementaria y puede generarle nuevos negocios o abrirle 
nuevos mercados. 

9. Ecosistema de innovación abierta. Cuadrante: Explotar/De 
adentro hacia afuera. Se trata de una red permanente de 
clientes, proveedores y socios vinculados a la empresa, que 
crea valor distribuido a través de actividades en línea y fuera 
de línea.



 La clasificación está además en función 
del producto buscado que resulta del 
evento y del nivel de inversión en cada 
uno de éstos.

 El criterio es la adaptación a entornos 
cambiantes y el manejo de la 
incertidumbre, inclusión del usuario en el 
proceso de diseño, velocidad y gestión 
ágil de procesos complejos, aprendizaje 
a partir de la acción y rapidez para 
pivotear cuando resulta necesario.



Sistema 
integrado de 
indicadores: 
métricas claves 
de 
rendimiento 
(KPI).

NUMERO DE IDEAS 
GENERADAS:

 Tasa de conversión de ideas.

 Tiempo de desarrollo desde 
que se crea la idea hasta que 
se lanza.

RETORNO DE LA INVERSIÓN:

 Colaboraciones externas.

 Impacto en el mercado.

 Satisfacción de los 
empleados.



Fuentes de 
técnicas para 
el trabajo en el 
proyecto.



Técnicas para 

el Testeo:



Puede que ni 
siquiera note 
una necesidad 
de mercado, 
sino creo tener 
la capacidad 
de satisfacerla. 
Daniel 
Isenberg.

 Aprende de la audiencia para la 
que estás diseñando. ¿Cuáles 
son las demandas del entorno?

 Construye un punto de vista 
basado en las necesidades y 
percepciones de los usuarios.

 Imagina soluciones creativas 
de cualquier calidad sin 
detenerse en lo obvio.



La mayoría de 
las 

innovaciones 
fracasan. Y las 

compañías que 
no innovan 

desaparecen. 
H. C. 2003.

 Construye (barato y 
rápido) la forma y la 
representación de una o 
más ideas para mostrar 
¿Cuál y cómo es la 
creación?

 Vuelve al grupo de 
pruebas inicial y obtén 
Feedback: ¿Funciona el 
producto? ¿Qué puede 
refinarse?



Recursos clave:

 Conocimientos como 
intelectuales,

 Humanos como mano de 
obra,

 Económicos como 
alternativas de dinero,

 Físicos como (insumos, 
rodados, edificio, internet



Ciclo de vida de un proyecto:

1. Identificación de las necesidades, problemas o idea del proyecto

2. Perfil es la recopilación de antecedentes, contexto socioeconómico y 

descripción de beneficiarios, justificación, marco lógico, cronograma de 

actividades y presupuesto.

3. Pre factibilidad es el estudio de mercado y técnico.

4. Factibilidad es la evaluación financiera, económica, ambiental, social y 

seguimiento y evaluación.

5. Diseño definitivo, concluye con la evaluación de impacto del proyecto que 

define su continuidad o el inicio de un nuevo proyecto.



Financiamiento de Emprendimientos: 
Características y Aspectos a tener en 

cuenta
La forma de financiar un emprendimiento va variando a lo largo de su

evolución, porque su desarrollo y consolidación hacen que los riesgos y

las garantías varíen y por lo tanto, la posibilidad de acceder a nuevas y
diferentes fuentes.

En financiamiento se distinguen los siguientes aspectos a tener en 
cuenta:

• ACTORES (familia, socios, inversores ángeles, bancos, etc.)

• MODALIDAD (premios, créditos, ANR, crownfunding, etc.) 

• ORIGEN DE LOS FONDOS (privados, públicos, mixtos, programas de 

gobierno, etc.).



Años

Ahorros 
Subsidios

Premios

Familiares

Amigos

Firmas de 

Inversión

de Riesgo

Firmas de 

Private Equity

Fase Temprana Fase 

Escalamiento

Fase

Venta

Ángeles 
y 

Clubes 

de 

Ángeles

Capital 

Semilla

0 2
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Financiamiento

de riesgo

4 6 8
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10
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Financiamiento
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Posible Venta (exit) a

Players Estratégicos

FINANCIAMIENTO DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Fuente:  Miguez, D (2008). El Emprendedor profesional: un integrador para la creación de empresas dinámicas. 1ª ed. Buenos Aires: Milton Merlo 
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Financiamiento emprendedor según ACTORES
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empresas dinámicas. 1ra ed. Buenos Aires: Milton Merlo, 2008. Copyright 2007 Daniel Miguez 
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Fuente: Adaptación propia a partir de Miguez, D. & Nantes, L.(2007).  El emprendedor profesional: un integrador para la creación 

de empresas dinámicas. 1ra ed. Buenos Aires: Milton Merlo, 2008. Copyright 2007 Daniel Miguez 
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Etapa previa a la primera 
venta

(investigación y desarrollo, 

prototipos, prueba piloto, 

puesta en marcha de la 

producción, etc.)

Emprendimiento en marcha 

(desde la emisión de la primera factura 

hasta 2 años después)

Empresa con más de dos años de antigüedad

• Préstamos personales (y giro 

en descubierto en cuenta 
personal)

• Subsidios (ANR), subsidios 

“en especie” o “préstamos 

blandos” para 

emprendedores otorgados 

por instituciones públicas o 
privadas sin fin de lucro.

• Leasing operativo (alquiler de 
equipos)

• Premios de concursos de 
emprendimientos

• Inversores de “capital 
semilla”

• Subsidios (ANR) o “préstamos blandos” 

para emprendedores otorgados por 

instituciones públicas o privadas sin fin 
de lucro

• Leasing operativo (alquiler de equipos)

• Emisión de cheques de pago diferido

• Negociación de cheques de clientes

• Cesión de facturas (factoring)

• Certificados de depósito de mercadería 
(warrants)

• Inversores “ángeles” (business angels) o 

fondos de capital de riesgo (venture 
capital)

• Subsidios (ANR) para proyectos de innovación, 

incorporación de tecnología o mejoras 
organizacionales 

• “Préstamos blandos” no bancarios para inversión 

en bienes de capital otorgados por instituciones 
públicas

• Crédito fiscal por inversión en innovación, 
tecnología o capacitación del personal

• Préstamos a empresas de bancos o compañías 
financieras

• Giro en descubierto en cuenta bancaria corporativa 

• Tarjeta de crédito corporativa

• Leasing operativo (alquiler de equipos)

• Leasing financiero (crédito prendario con opción a 
compra)

• Fideicomisos

Fuente: Guía de fuentes de financiamiento relevadas por Jóvenes Emprendedores Rurales por Alejandro Vicchi y Luis Levin 

Financiamiento emprendedor según MODALIDAD



Financiamiento emprendedor según ORIGEN

Tipos de 

fuentes de 

financiamiento 

en función del 

Origen de los 

fondos

1) Financiamiento Privado: 

a) Sector formal (Bancos Privados, Empresas de 
Capital de Riesgo, Oferta Pública de Acciones)

b) Sector alternativo (Capital propio inicial, de 

familiares y conocidos, Inversores ángeles, 

Crownfunding)

2) Créditos blandos (BNA y Fondo de transformación y 

Crecimiento) y Programas de apoyo del Sector público

(ANR) (varían en los distintos países o regiones 
geográficas):

a) Nacional 

b) Provincial 

c) Municipal

3) Programas de Instituciones no gubernamentales 

(Empretec, Endeavor, Mayma, Embarca, concursos) y de 

Organismos Internacionales (Ej. Banco Mundial, 

Embajadas) 

4) Sistemas mixtos El 

apoyo combina 

instituciones y 

organizaciones de origen 

público y privado (Cuyo 

Aval, Garantizar) 



1) Financiamiento Privado: 

Sector formal:

• Bancos Privados: principal fuente de capital externo para las pymes, pero no

durante las etapas iniciales de elaboración del proyecto y su puesta en marcha,

sino una vez que ya están encaminadas con vistas a expandirse y crecer.

• Empresas de Capital de Riesgo: fondos que invierten dinero de terceros en

empresas emergentes, generalmente para financiar sus ventas.

• Oferta Pública de Acciones (Mercado de Valores): en la mayoría de los países

latinoamericanos, es muy difícil que una pequeña o mediana empresa pueda

ofrecerlas, ya que los mercados de capitales son reducidos, tienen poca liquidez y

suelen presentar altos riesgos.

Fuentes de Recursos para emprender



Financiamiento privado Formal

Bancos

Empresas de 

Capital de 

Riesgo

Mercado de 

Valores



1) Financiamiento Privado: 

Sector alternativo (Carentes de legislación y por lo tanto con insuficientes garantías de seguridad y transparencia)

• Inversores ángeles: personas con fondos disponibles que invierten en 

proyectos desde su etapa inicial. Invierten en equipos a un riesgo alto, por 

lo que se convierten en un apoyo administrativo y gerencial difícil de 
reemplazar (brinda experiencia /mentoreo y contactos).

• Crownfunding: financiamiento colectivo que conecta emprendedores e 

inversores con causas comunes, mediante plataformas online. Cada 

proyecto tiene un objetivo económico que alcanzar, y un sistema de 

recompensas (bienes o devolución de fondos con intereses) para aquellos 

que aporten dinero, según la cantidad aportada.

Fuentes de Recursos para emprender





Mejor hecho, 
que perfecto.
Hebe Sanz.

Manos a la obra, 
la construcción 
sobre el 
aprendizaje y el  
error.



 Versión de un nuevo 
producto que permite 
testear el objeto antes de 
que entre en producción, 
detectar errores, 
deficiencias, etc.

 Herramienta de 
simulación.

 Versión de un producto, que 
permite a un equipo 
recolectar, con el menor 
esfuerzo posible, la máxima 
cantidad de conocimiento 
validado sobre sus potenciales 
clientes.

 Herramienta de venta.
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Prototipo       PMViable



Pre-prototipado y prototipado.



55

Técnica para 

Empatizar, 

Definir, 

Prototipar y 

Testear. 



“
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Técnica para 

Prototipar y 

Testear. 



“
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Técnica 

para 

Prototipar. 



“
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Técnica 

para 

Prototipar. 



“
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Técnica 

para 

Prototipar. 



“
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Técnica 

para 

Prototipar. 



“
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Técnica 

para 

Prototipar. 



“
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Técnica 

para 

Ideación, 

Prototipado

Testeo. 



“
Propuestas de recursos para 

prototipar:

• Miró

• Figma

• Figjam

• Onshape

• Solid edge

• Papel y lápiz

• Lego serious play
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¿Qué es un proyecto? Manual práctico para el diseño y evaluación 
de proyecto, Walter Nivelo Andrade.

•“Un designio o pensamiento de ejecutar algo.”

•“Conjunto de actividades a ejecutar en un sector y tiempo 
determinados, para resolver un problema o necesidad humana 

insatisfecha, con el fin de lograr un objetivo común, a través de la 
utilización de ciertos recursos escasos”.

•Evento único para el que se planifica, se formula y evalúan actividades, 
impactos y recursos, con el fin de ejecutarlo en un plazo de tiempo.

•Su propósito es resolver necesidades humanas diversas, como 
educación, alimentación, salud, ambiente, producción, infraestructura 

básica, vivienda, turismo, etc.



Ponderación para la promoción: 10 puntos.

 2 ptos: participación y asistencia igual o superior al 80% de las clases.

 1 pto: participación y asistencia a por lo menos un evento en las temáticas 

de la materia y/o del proyecto.

 1 pto: participación y exposición de avances del proyecto quincenal.

 2 ptos: trabajo en el proyecto, con innovación y 3 impactos, entregados en tiempo y 
forma.

 2 ptos: participación y cohesión del grupo creativo y como equipo.

 2 ptos: rendir y aprobar el parcial (kahoot) semanal por unidad e 
integrador/recuperatorio con evaluación docente, auto y coevaluación.



Mínimo Producto Viable (MVP)
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 En desarrollo de
producto, el producto
viable
mínimo (MVP, del
inglés Minimum Viable
Product) es un
producto con
suficientes
características para
satisfacer a los clientes
iniciales, y proporcionar
retroalimentación para
el desarrollo futuro.
Viable significa que lo
puedes vender"



Mínimo Producto Viable (MVP)
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Incubadora vs Aceleradora

68

 Aprender de un MVP
es a menudo menos
caro que desarrollar
un producto con más
características, las
cuales aumentan
costos y riesgo si el
producto falla, por
ejemplo, debido a
suposiciones
incorrectas.







De la oportunidad 
a la 

ejecución de la 

creatividad.



La clasificación de las innovaciones:



La clasificación de las innovaciones:



Buscar casos de 
innovación.



Innovación 
en  procesos:



Etapas en la demanda
de innovación: curva 
de adopción de las
innovaciones.



¿Quién es un 
emprendedor?

Crear

Experimentar

Medir/Analizar

Datos

Aprender

Una persona con 
competencias sociales 
para emprender una Idea 
innovadora con 
conciencia de cuádruple 
impacto, con actitud 
sistémica.



Vamos
agendando:
27/10
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Quienes recuperan:



¿Prometen trabajar por un mundo mejor, en el cual la 

ciencia y la tecnología sean empleadas en forma 
totalmente responsable, no usar su educación para 
ningún fin encaminado a dañar a los seres humanos o al 
entorno y antes de actuar considerar las implicancias 
éticas de su trabajo?
Realizan esta promesa porque aceptan que la 
responsabilidad individual es un primer paso en el 
sendero hacia la paz.


