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“Organización de Proyectos y 
Obras”

FACULTAD DE INGENIERÍA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

CARRERA DE ARQUITECTURA

Desarrollar 
acta 

proyecto
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involucrados

Requi-
sitos

Definir 
alcance

EDT

Definición  
actividades Estimación 

recursos  
actividades.

Estimación 
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actividades

Estimación 
costos

Preparación 
presupuesto
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Desarrollo 
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Organización
Conformar 

EqP completo

Responsa-
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Seguimiento 
y Control
Alcance

Plazo
Costos
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Entender el 
proyecto
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• Definir la estructura organizacional del proyecto

• Confeccionar Matriz de Responsabilidades.

ORGANIZACIÓN
RRHH
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Estructuras 
organizacionales

Organización Funcional
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Organización Funcional

Proyecto: Remodelación 
sanitarios del personal 
en empresa del rubro 
alimenticio

Estructuras 
organizacionales

Organización orientada a proyectos
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Organización orientada 
a proyectos

Proyecto: Diseño, construcción y montaje de sistema de clasificación 
de áridos en planta hormigonera
Conformación del EqP exclusivamente para el proyecto, y por el 
tiempo en que este se desarrolle 

Estructuras 
organizacionales

Organización matricial
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Organización matricial

Empresa especializada en diseño y construcciones civiles
Proyecto 1: Construcción complejo habitacional
Proyecto 2: Diseño y construcción fábrica de muebles de oficina
Proyecto 3: Diseño hospital móvil para atención primaria

Organización matricial
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Matriz de responsabilidades

1.1
1.1.1.1 Acta E P
1.1.1.2 Involucrados E
1.1.2.1 Requisitos As E
1.1.2.2 EDT y Diccionario E
1.1.2.3 Computo As E
1.1.2.4 Cronograma C A E
1.1.2.5 Presupuesto A E
1.1.3 Ejecucion C P P
1.1.4 Seguimiento y Control C C As E As
1.1.5 Cierre de Gestion C E P
1.2

1.2.1
1.2.1.1 Preparacion del terreno As C P E
1.2.1.2 Replanteo As C P E
1.2.2

1.2.2.1.1.1 Platea As C P E
1.2.2.1.1.2 Bases As C P E
1.2.2.1.2 Cielorraso de Hormigon Armado As C P E
1.2.2.1.3 Tabiques As C P E
1.2.2.1.4 Columnas As C P E
1.2.2.2.1 Tabiques Livianos As C P E

1.2.2.2.2.1 Estructura As C P E
1.2.2.2.2.2 Chapa y Aislacion As C P E
1.2.2.3.1.1 Pintura As C P E
1.2.2.3.1.2 Piso de granito reconstituido As C P E

1.2.2.3.2.1.1 Puertas Generales As C P E
1.2.2.3.2.1.2 Puertas de Reja As C P E
1.2.2.3.2.2 Vetanas As C P E
1.2.2.3.2.3 Portones As C P E
1.2.2.3.2.4 Rejas As C P E

Tareas Preliminares

Jefe de Obra 
Civil             Arq 

Juan Cruz 
Ansuini

Jefe de 
Seguimiento y 

control                                     
Arq Karen Aguirre 

Celiz

Numeracion
 Sponsor                          
Ing Jorge 
Moreno

Director de 
Proyecto       

Arq Juliana 
Catalani

Jefe de 
Planificacion 
Arq Maiten 

Dominik

Jefe de RRHH y 
compras                       

Arq Pilar Garcia
RESPONSABILIDADES Contratistas

Gestion

Obra Civil

Edificio ES.TRA.DA

E Ejecuta
I Debe ser informado
A Autoriza o aprueba
AS Asesora
R Revisa
C Debe ser consultado
P Participa

REFERENCIAS

Identificación RESPONSABILIDADES SPONSOR 
Director de 

Proyecto 
Responsable 
Planificacion 

Responsable 
RRHH y Compras

Responsable de 
Seguimiento y control

Jefe de 
Obra Civil 

Director Técnico 
de obra

Contratistas

1,1 Organización y Gestion
1.1.1 Inicio

1.1.1.1 Acta de constitucion E I
1.1.1.2 Interesados A E C C C C
1.1.2 Planificacion

1.1.2.1 Revision de documentos I R E A
1.1.2.2 EDT A E R AS I
1.1.2.3 RAM A C E R
1.1.2.4 Cronograma de tareas A E C C C I
1.1.2.5 computo I E AS A
1.1.2.6 Presupuesto I A E AS AS AS
1.1.3 Seguimiento y Control I A I I E AS R
1.1.4 Ejecucion y cierre de gestion A I R E

1,2 Trabajos Preliminares
1.2.1 Cierre de Obra I R E A
1.2.2 Conexión de instalaciones R E A
1.2.3 Limpieza del terreno R E A
1.2.4 Obrador y Materiales AS P R E A
1.2.5 Replanteo I R E A
1,3 Fundaciones

1.3.1 Bases I R E A
1.3.2 Vigas de Fundacion I R E A
1.3.3 Zapata Corrida R E A
1.3.4 Relleno y compactacion R E A
1,4 Obra Gruesa

1.4.1 Planta Baja
1.4.1.1 Muros

1.4.1.1.1 Mampostería I P E A
1.4.1.1.2 Tabiques livianos P R R A E
1.4.1.2 Estructura H A

1.4.1.2.1 Columnas P R E A
1.4.1.2.2 Vigas P R E A
1.4.1.3 Contrapiso P R E A
1.4.1.4 Escalera P R E A
1.4.1.5 Losa entrepiso I P R E A
1.4.2 Primer Piso

1.4.2.1 Muros
1.4.2.1.1 Mampostería P R E A
1.4.2.1.2 Tabiques livianos P R R A E
1.4.2.2 Estructura de H A

1.4.2.2.1 Columnas P R E A
1.4.2.2.2 Vigas P R E A
1.4.2.3 Cubierta I P R E A

1,5 Instalacioness
1.5.1 Sanitarias

1.5.1.1 Agua
1.5.1.1.1 Tanque cisterna P R E A
1.5.1.1.2 Cañerias P R E A
1.5.1.1.3 Colocacion de artefactos I I P R E A
1.5.1.2 Cloacales R E A
1.5.1.3 Pluviales R E A
1.5.2 Electricas

1.5.2.1 Cañerias P R R A E
1.5.2.2 Cableado P R R A E
1.5.2.3 Bocas P R R A E
1.5.2.4 Protecciones I P R R A E

1.5.3 Incendios
1.5.3.1 Sistema de deteccion P R R A E
1.5.3.2 Sistema de proteccion P R E A
1.5.4 Instalaciones de baja tension I P R R A E
1,6 Terminaciones

1.6.1 Revoques y enlucidos P R E A
1.6.2 Pisos y Zócalos P R E A
1.6.3 Revestimientos I P R E A
1.6.4 Pinturas P R E A
1.6.5 Carpintería I P R R A E
1.6.6 Cieloraso I P R R A E
1,7 Entrega

1.7.1 Limpieza de Obra I R E A
1.7.2 Funcionamiento I R R E A

Matriz de 
responsabilidades

(ejemplo)
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E Ejecuta
I Debe ser informado
A Autoriza o aprueba
AS Asesora
R Revisa
C Debe ser consultado
P Participa

REFERENCIAS

Matriz de 
responsabilidades

(ejemplo)

Identificación RESPONSABILIDADES SPONSOR 
Director de 

Proyecto 
Responsable 
Planificacion 

Responsable 
RRHH y Compras

Responsable de 
Seguimiento y control

Jefe de 
Obra Civil 

Director Técnico 
de obra

Contratistas

1,4 Obra Gruesa
1.4.1 Planta Baja

1.4.1.1 Muros
1.4.1.1.1 Mampostería I P E A
1.4.1.1.2 Tabiques livianos P R R A E
1.4.1.2 Estructura H A

1.4.1.2.1 Columnas P R E A
1.4.1.2.2 Vigas P R E A
1.4.1.3 Contrapiso P R E A
1.4.1.4 Escalera P R E A
1.4.1.5 Losa entrepiso I P R E A
1.4.2 Primer Piso

1.4.2.1 Muros
1.4.2.1.1 Mampostería P R E A
1.4.2.1.2 Tabiques livianos P R R A E
1.4.2.2 Estructura de H A

1.4.2.2.1 Columnas P R E A
1.4.2.2.2 Vigas P R E A
1.4.2.3 Cubierta I P R E A

Factores de 
competencia

Actitudes

Conocimiento

Capacidad

Organización del 
Proyecto

 Organización
 Proyecto
 Contexto
 EqP base 

Disponibilidad 
Competencias

 EqP ampliado 
Disponibilidad 
Competencias

 Responsabilidades
 Altas y bajas EqP


