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SEGUIMIENTO Y CONTROL EN MS PROJECT
A continuacidon se describe resumidamente los pasos a seguir para ingresar los datos del
proyecto en MS Project, para poder hacer un seguimiento del avance y del costo
correspondiente, de este modo podremos determinar el valor del certificado ejecutado hasta
ciertas fechas y su comparacion con el valor del certificado que estaba previsto.
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1- Linea Base

El siguiente paso es definir la linea base del proyecto, sobre la cual se realizaran las
comparaciones al momento de certificar (controlar). Pare ello
Captura 1: Pestafia Proyecto/Establecer linea base/Proyecto completo

Archivo  Tarea  Recurso  Crearuninforme [ 2 esea he Iniciar sesién

9 i 2, 2020
~ Duraciv Precy Comienz ~ Fin c jun

97 dias .000,
90 dias 000,
4 Planificacion 5 dias $25.000,00 $0,00
Incio del proyecto 0 dias $0,00 $0,00 2473
Realizar cronograma 5dias 4 () Edtableces plan ool $12.500,00 $0,00 }A
Realizar presupuesto Sdias 4 i R aE $12.500,00 $0,00] 1
4 Seg. Y Control 90 dias S $75.000,00 $0,00 al
Realizar SyC 90dias 4 B $75.000,00 $0,00 p |
4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias {8 Py Comiets $600.000,00 $0,00] 1
E 4 Columnas 20dias (O Tareas seleccionadas $200.000,00 $0,00 |
& Inicio fabricacién 0 dias Resriian lexs base: $0,00 $0,00 & 3073
“f Fabricar columnas 1odias Para todas las tareas de resumen $150.000,00 $0,00 3,;}
= Montar columnas 10 dias De subtareas a tareas de resumen seleccionadas il $50.000,00 50,00 I E
% 4 Techo 40 dias $400.000,00 $0,00 | 1
= Fabricar est. Techo 20 dias Bredetenmivan] g $300.000,00 $0,00
Montar est. Techo 20 dias Tyg: e —— -Car:lar- 0, $100.000,00 $0,00| il
Fin Montaje Est. Resistente 0 dias $0,00 $0,00 4 25/5
4 OBRA GENERAL 62 dias lun27/4/20 mié22/7/20  $590.000,00 0% $0,00  $590.000,00 50,00 T
4 Mamposteria 55 dias lun27/4/20 lun13/7/20 $315.000,00 0% 50,00  $315.000,00 $0,00 I
Inicio obra general Odias 13 lun 27/4/20 lun 27/4/20 $0,00 0% $0,00 $0,00 $0,00 127/4
Colocar mampuestos 30dias 20 mar 28/4/20 lun 8/6/20 $200.000,00 0% $0,00  $200.000,00 $0,00 = = EN
Rellenar de hormigén 25dias 21 mar9/6/20 lun13/7/20  $115.000,00 0% $0,00  $115.000,00 $0,00 *,71
4 Contrapiso 7 dias mar 14/7/20 mié22/7/20  $100.000,00 0% 50,00  $100.000,00 $0,00
Nivelar 2dias 22 mar14/7/20 mié15/7/20  $10.000,00 0% $0,00  $10.000,00 $0,00
Sdisc 9497 _ius16/7/30 _mis22/7/20 __ 4an nnnnn nos dan nnn nn

Ocupado # Nuevas tareas : Programada manualmente

Observamos que inmediatamente grabamos la linea base, se calculan las columnas Costo real,
Costo restante y CPTP en funcidn de lo previsto en la linea base a la fecha en la que estamos
elaborando el archivo.
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Captura 2: Cdlculos automadticos del software

Archivo  Tarea  Recurso  Crearuninforme [BGESTSSS Formato é Iniciar sesion £ x

; | Fecha de estado: [TINOD | ABC
i+l e E‘ll «[

Ef] Actualizar

il Tienda
a

Complementos

osto Costo _
+ Duraciy Precy Comienzo v Fin v Costo - (nmple{ado v wal v restante

1 97 dias mar 24/3/20 mié 5/8/20  $1.340.000,00 $0,00 $1.340.000,00 $358.333,33 'l Ir
2 4DP 90 dias mar24/3/20 1un27/7/20  $100.000,00 $0,00 $100.000,00 $38.333,33) ° [}
3 4 Planificacion 5 dias mar 24/3/20 lun 30/3/20 $25.000,00 0% $0,00 $25.000,00  $25.000,00 I I
4 Incio del proyecto 0 dias mar 24/3/20 mar 24/3/20 $0,00 0% I $0,00 $0,00 $0,00 l 2473
5 Realizar cronograma Sdias 4 mar 24/3/20 lun 30/3/20 $12.500,00 0% l $0,00 $12.500,00  $12.500,00 | ji =N
6 Realizar presupuesto Sdias 4 mar 24/3/20 lun 30/3/20 $12.500,00 0% I $0,00 $12.500,00  $12.500,00 I {:
7 4 Seg. Y Control 90 dias mar 24/3/20 lun27/7/20 $75.000,00 0% I $0,00 $75.000,00  $13.333,33 I %
8 Realizar SyC 90dias 4 mar 24/3/20 lun27/7/20 $75.000,00 0% I $0,00 $75.000,00  $13.333,33 I
9 4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias lun30/3/20 lun25/5/20  $600.000,00 0% $0,00  $600.000,00 $320.000,00 — T
E 10 4 Columnas 20 dias lun 30/3/20 lun 27/4/20 $200.000,00 0% l $0,00  $200.000,00 $155.000,00 I 1 1
5 1 Inicio fabricacién Odias 56 lun30/3/20 lun30/3/20 $0,00 0% l $0,00 $0,00 $0,00 I q 30/3
5 12 Fabricar columnas 10dias 11  mar31/3/20 lun13/4/20  $150.000,00 0% | $000 $150.000,00 $150.000,00 | T il
E 13 Montar columnas 10dias 12 mar 14/4/20 lun 27/4/20 $50.000,00 0% I $0,00 $50.000,00 $5.000,00 I i
g 4 Techo 40 dias mar31/3/20 lun25/5/20  $400.000,00 0% ' 50,00  $400.000,00 $165.000,00 I 1
= Fabricar est. Techo 20dias 11 mar 31/3/20 lun27/4/20 $300.000,00 0% ' $0,00  $300.000,00 $165.000,00
Montar est. Techo 20dias 15;13 mar28/4/20 lun25/5/20  $100.000,00 0% $0,00  $100.000,00 $0,00 I X
Fin Montaje Est. Resistente Odias 16  |un25/5/20 lun25/5/20 $0,00 0% l $0,00 $0,00 so,00f I ‘i 25/5
4 OBRA GENERAL 62 dias lun27/4/20 mié22/7/20  $590.000,00 0% I $0,00  $590.000,00 $0,00 | )
4 Mamposteria 55 dias lun 27/4/20 lun13/7/20 $315.000,00 0% | $0,00  $315.000,00 $0,00| I I
Inicio obra general Odias 13 lun 27/4/20 lun 27/4/20 $0,00 0% l $0,00 $0,00 $0,00 I .L 27/4
Colocar mampuestos 30dias 20 mar 28/4/20 lun 8/6/20 $200.000,00 0% I $0,00  $200.000,00 $0,00| 1
Rellenar de hormigén 25dias 21 mar9/6/20 1un13/7/20  $115.000,00 0% $0,00  $115.000,00 $0,00 | 3
4 Contrapiso 7 dias mar 14/7/20 mié22/7/20  $100.000,00 0% I $0,00  $100.000,00 $0,00 I
Nivelar 2dias 22 mar14/7/20 mié15/7/20  $10.000,00 0% L L TV TS TV —— 1 |
Colacar hormiodn s . 9497 e 16/7/90__mia22/7/70 ____annnnnn no ¢nnn __<anannon ¢n nn

Listo A Nuevas tareas : Programada manualmente

2- Avance. Fecha de estado.

Para poder realizar los controles y certificados, debemos establecer los % completados e
indicarle al programa en qué fecha necesitamos que realice los célculos. Es conveniente
guardar archivos independientes para cada linea base que establecemos y para cada
certificado, en nuestro caso tendremos:

- Archivo con las configuraciones, plan de trabajo y linea base

- Mismo archivo anterior + avances hasta el ler certificado

- Mismo archivo anterior + avances hasta el 2do certificado

- Mismo archivo anterior + avances hasta el 3er certificado

- Mismo archivo anterior + avances hasta el 4to certificado

- Mismo archivo anterior + avances hasta el 5to certificado

Donde los avances acumulados y las fechas de estado seran las siguientes

Certificado N° 1 2 3 4 5
Fecha de estado 24-abr 24-may 24-jun 24-jul 5-ago
avance avance avance avance avance
DP
Planificacion
Realizar cronograma 100% 100% 100% 100% 100%
Realizar presupuesto 100% 100% 100% 100% 100%
Seg. Y Control
Realizar SyC 15% 30% 50% 75% 100%
ESTRUCTURA
RESISTENTE
Columnas
Fabricar columnas 80% 100% 100% 100% 100%
Montar columnas 40% 100% 100% 100% 100%
Techo
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Fabricar est. Techo 50% 100% 100% 100% 100%
Montar est. Techo 0% 50% 100% 100% 100%
[FinMontaje |
OBRA GENERAL
Mamposteria
[ Inicio obra general |
Colocar mampuestos 15% 55% 100% 100% 100%
Rellenar de hormigoén 0% 0% 35% 100% 100%
Contrapiso
Nivelar 0% 0% 0% 100% 100%
Colocar hormigon 0% 0% 0% 20% 100%
Cubierta
Colocar chapas 0% 0% 60% 100% 100%
[Fcbrageneral | 0 0 0% 0% 0%
INSTALACION
ELECTRICA
Colocar bandejas 0% 0% 0% 0% 100%
Tender cables 0% 0% 0% 0% 100%

Tabla 1: Fechas de estado y avances acumulados

Para definir las fechas de estado debemos seguir los siguientes pasos:
Captura 3: Pestafia de Proyecto/Fecha de estado: NOD

Proyecto Vista Formato

Iniciar sesion

Archivo Tarea Recurso Crear un informe

B O ®m R B o=
@ gr ~ , cam B m. =i
proye >  de trabaje proyecto linea base ~ proyecto

Programacién

% Costo Costo tri 1, 2020
+ Duraci v Precy Comienzo ~ Fin + Costo v completado * real v restante

4 Proyecto 97 dias mar 24/3/20 mié5/8/20  $1.340.000,00 $0,00 $1.340.000,00 $358.333,33 I
4 pp 90 dias mar 24/3/20 lun 27/7/20 $100.000,00 0% $0,00 $100.000,00  $38.333,33 ]
4 Planificacién 5 dias mar 24/3/20 lun 30/3/20 $25.000,00 0% $0,00 $25.000,00  $25.000,00| m
Incio del proyecto 0dias mar 24/3/20 mar 24/3/20 $0,00 0% $0,00 50,00 $0,00 24/3
Realizar cronograma Sdias 4 mar 24/3/20 lun 30/3/20 $12.500,00 0% $0,00 $12.500,00  $12.500,00 -
Realizar presupuesto Sdias 4 mar 24/3/20 lun 30/3/20 $12.500,00 0% $0,00  $12.500,00  $12.500,00 17
4 Seg. Y Control 90 dias mar 24/3/20 T T - ST - T 000 $75.00000 $13.33333 al
Realizar SyC 90dias 4 mar 24/3/20 { ‘:I $0,00 $75.000,00  $13.333,33 H
4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias lun 30/3/20 [ Sojecconartecas [@ | $0,00  $600.000,00 $320.000,00! 1
E 4 Columnas 20 dias lun 30/3/20 l 4 abril 2020 » I $0,00  $200.000,00 $155.000,00 l_j_l
E Inicio fabricacion Odias 5;6  lun30/3/20 'l do lu ma mi ju vi sa I $0,00 $0,00 $0,00 0' 30/3
2 Fabricar columnas 10dias 11 mar31/3/20 [n13/4/20 ‘5 A4 ; ; 13 1‘1' 5 I $0,00  $150.000,00 $150.000,00| —
= Montar columnas 10dias 12 mar14/a/20 Wn27/4/20 13 13[d4) 15 16 17 18 6 $0,00  $50.000,00  $5.000,00 [~
% 4 Techo 40 dias mar31/3/20 lun 25/5/20 1920 21 22 2324 25 4l $0,00 $400.000,00 $165.000,00 T 1
E Fabricar est. Techo 20dias 11 mar 31/3/20 En 27/4/20 8 2? 8 20 ° l $0,00  $300.000,00 $165.000,00| ¥ s
Montar est. Techo 20dias 15;13 mar28/4/20 Rin25/5/20 T 5 I $0,00  $100.000,00 $0,00 1 8
Fin Montaje Est. Resistente Odias 16 lun 25/5/20 h T ILT5, ... — T $0,00 $0,00 & 25/5
4 OBRA GENERAL 62 dias lun27/4/20 mié22/7/20  $590.000,00 0% $0,00  $590.000,00 $0,00 j
4 Mamposteria 55 dias lun 27/4/20 lun13/7/20 $315.000,00 0% $0,00  $315.000,00 $0,00 |
Inicio obra general Odias 13 lun 27/4/20  lun 27/4/20 $0,00 0% $0,00 $0,00 $0,00 0[ 27/4
Colocar mampuestos 30dias 20 mar 28/4/20 lun 8/6/20 $200.000,00 0% $0,00  $200.000,00 $0,00| ¥ m;z.l
Rellenar de hormigén 25dias 21 mar9/6/20 lun13/7/20  $115.000,00 0% $0,00  $115.000,00 $0,00 =
4 Contrapiso 7 dias mar 14/7/20 mié22/7/20  $100.000,00 0% $0,00 $100.000,00 $0,00
Nivelar 2dias 22 mar 14/7/20 mié 15/7/20 $10.000,00 0% $0,00 $10.000,00 $0,00
Sdisc 9497 ine 16/2/90 _ mi&22/7/o0 __ éan nnn nn no dan nnn nn

Ocupado # Nuevas tareas : Programada manualmente

Observaremos que los datos de CPTP se modifican porque se calculan en este caso para la
fecha de estado definida. En la carta Gantt debemos configurar el grafico para que muestre
esta fecha, ademas de mostrarnos el comienzo, final y la fecha actual en la que estamos
editando el archivo.
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97 dias
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Formato
) |[Sin resaltar] ~

Pisnfitol -} [(10s |

Captura 4: Click derecho en el drea del grdfico/Cuadricula

Iniciar sesion

90 dias
5 dias
0dias

4 Planificacion
Incio del proyecto

Realizar cronograma 5dias
Realizar presupuesto 5 dias
4 Seg. Y Control 90 dias
Realizar SyC 90 dias
4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias
E 4 Columnas 20 dias
§ Inicio fabricacién 0dias
2 Fabricar columnas 10 dias
= Montar columnas 10 dias
% 4 Techo 40 dias
a Fabricar est. Techo 20 dias
Montar est. Techo 20 dias

Fin Montaje Est. Resistente 0 dias

4 OBRA GENERAL 62 dias
4 Mamposteria 55 dias
Inicio obra general 0 dias
Colocar mampuestos 30 dias
Rellenar de hormigén 25 dias
4 Contrapiso 7 dias

Nivelar 2dias

Archivo

EDT + | Nombre deta + Duraciv
| proyecto 97 dias

' 27/4

D= =

Disefio...
Periodo no laborable...

Lineas de progreso

Mostrar escala de tiempo

Mostrar diyisién

=
Mostrar u ocultar estilos de barra »

4 DP 90 dias
4 Planificacion 5dias

Incio del proyecto 0 dias
Realizar cronograma 5 dias
Realizar presupuesto 5 dias

4 Seg. Y Control 90 dias

Realizar SyC 90 dias

4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias

20 dias
0 dias
10 dias
10 dias
40 dias
20 dias
20 dias
Fin Montaje Est. Resistente 0 dias

4 Columnas

Inicio fabricacién

Fabricar columnas

Montar columnas
4 Techo

Fabricar est. Techo

DIAGRAMA DE GANTT

Montar est. Techo

4 OBRA GENERAL 62 dias
4 Mamposteria 55 dias
Inicio obra general 0 dias
Colocar mampuestos 30 dias
Rellenar de hormigon 25 dias
4 Contrapiso 7 dias
Nivelar 2 dias

~rincar hormioan S diac

Ocupado

# Nuevas tareas : Programada manualmente

Cambiar a linea: Normal

Columna del nivel inferior ~
Fecha actual
Filas de la hoja

A intervalos

Ninguno

Tipa

T

s

27/4

P =

Ahora se muestra la fecha de estado, para la cual cargaremos los % completados:

Organizacion de Proyectos y Obras (Arquitectura)
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Captura 6: Fecha de estado

Formato Iniciar sesién

[Sin resaltar] + |

[Sinfiltro]

[Singrupo] -

abril 2020

97 dias

3 2
90 dias f L] L]
 Planificaion 5 dias — 1|1
Incio del proyecto 0 dias 24/3 I l
Realizar cronograma 5 dias B I I
Realizar presupuesto 5 dias é 1 1
4 Seg. Y Control 90 dias !!L
Realizar SyC 90 dias o l i l
4 ESTRUCTURA RESISTENTE 40 dias I = =
E 4 Columnas 20 dias T i il |
§ Inicio fabricacién 0dias t 3073 1 1
: Fabricar columnas 10 dias kﬁ%@wl
g Montar columnas 10 dias =
= 4 Techo 40 dias T 1
% Fabricar est. Techo 20 dias - I B I
Montar est. Techo 20 dias I H
Fin Montaje Est. Resistente 0 dias I (] & 25/5
4 OBRA GENERAL 62 dias I 1
4 Mamposteria 55 dias I 1
Inicio obra general 0 dias I Jl27/4
Colocar mampuestos 30 dias I %
Rellenar de hormigén 25 dias I I
4 Contrapiso 7 dias I I
Nivelar 2dias I |
S diac

A continuacion estamos en condiciones de ingresar los % completados de las tareas y obtener
las conclusiones del caso. Para ello debemos completar la columna que agregamos
correspondiente a los % completados con los que se indican en la tabla 1 para cada fecha de
estado

Captura 7: Carga de avance

Archivo  Tarea Recurso Crear un informe Proyecta Vista Formato Y, se Iniciar sesién =] x

% Costo 2 un 20 'y ago ‘zu
Nombre de tarea v Costo ~ completiv Costoreal ~ restante v CPTP 5 2 2 19 2% 3 7128130 B 2V 28 -5 AR e 2 72 9

4 Proyecto $1.340.000,00 21% $356.250,00 $983.750,00 $525.000,00
4P $100.000,00 24%  $36.250,00  $63.750,00  $45.000,00
4 Planificacion $25.000,00 99%  $25.000,00 $0,00  $25.000,00
Incio del proyecto $0,00 0% $0,00 $0,00 $0,00
Realizar cronograma $12.500,00 100%  $12.500,00 $0,00  $12.500,00|
Realizar presupuesto $12,500,00 $12.500,00 $0,00  $12.500,00|
4 Seg. Y Control $75.000,00 $11.250,00  $63.750,00  $20.000,00
Realizar SyC $75.000,00 $11.250,00  $63.750,00  $20.000,00
4 ESTRUCTURA RESISTENTE $600.000,00 $290.000,00 $310.000,00 $480.000,00
4 Columnas $200.000,00 $140.000,00 $60.000,00 $195.000,00
Inicio fabricacién $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Fabricar columnas $150.000,00 $120.000,00 $30.000,00 $150.000,00
Montar columnas $50.000,00 $20.000,00  $30.000,00  $45.000,00
4 Techo $400.000,00 $150.000,00  $250.000,00 $285.000,00
Fabricar est. Techo $300.000,00 $150.000,00 $150.000,00 $285.000,00
Montar est. Techo $100.000,00 $0,00  $100.000,00 $0,00
Fin Montaje Est. Resistente $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
4 OBRA GENERAL $590.000,00 $30.000,00  $560.000,00 $0,00
4 Mamposteria $315.000,00 $30.000,00  $285.000,00 $0,00
Inicio obra general $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Colocar mampuestos $200.000,00 $30.000,00  $170.000,00 $0,00
Rellenar de hormigén $115.000,00 $0,00  $115.000,00 $0,00
4 Contrapiso $100.000,00 $0,00  $100.000,00
Nivelar $10.000,00 $0,00  $10.000,00
Colocar hormigén $90.000,00 $0,00 $90.000,00
4 Cubierta $175.000,00 $0,00  $175.000,00
Colocar chapas $175.000,00 $0,00  $175.000,00
Fin obra general $0,00 $0,00 $0,00

éann éra nnaan

Podemos observar que dentro de las barras que representan la duracion de las tareas en la
carta Gantt se indica el avance con una barra mas fina y de un tomo mas oscuro.

3- Conclusiones

De la Captura 14 podemos hacer las siguientes observaciones del proyecto:
- Nuestro certificado actual tiene un costo de $ 356.250,00 (costo real).
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- El certificado deberia valer $525.000,00 (CPTP) para poder estimar que nuestro
proyecto cumple con el avance previsto, lo que nos indica que estamos atrasados en
cuanto a costos. Luego deberemos realizar los analisis correspondientes para ver la
razon real del atraso.

- Graficamente podemos ver que ninguna de las barras de avance alcanzan a la fecha de
estado, por lo que observamos que estas tareas estan atrasadas. Nuevamente
deberemos analizar la verdadera causa de esto.

- Observamos que re realizd avance sobre una tarea antes de lo previsto, esta es la de
colocar mampuestos.

- Quedan por certificar $983.750,00 (Costo restante)

Ademés estas evaluaciones las podemos realizar para cada una de las tareas y paquetes de
trabajo

Ing Patricio Moretti Ing. Jorge Luis Moreno
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