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La Gestion de las
Adquisiciones incluye todos

los procesos requeridos para
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@ Objetivos de la Gestion de las Adquisiciones
|

...que los objetivos y metas del proyecto sean alcanzados ‘

Adguisicion de Productos vy Servicios <) _

* Precio
. . . Proveedores
» Disponibilidad (cantidad, lugar y momento) Eficientes
» Calidad (requerimientos, especificaciones,
; Coordinacion de
expectativas .
P ) > Funciones
» Riesgos(reducir o minimizar)
» Sequridad (transporte, almacenamiento, Trabajo en
distribucion, etc.) Equipo
+ Costos (inventarios, etc.) Comunicacién
Efectiva
J Hoge £. Tapia
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¢, Qué inconvenientes
Pueden tener las
Adquisiciones?

Hugo F. Tapia
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Problemas de planificacion.

Falta de coordinacion

Problemas de comunicacion.

* Deficiencias en las compra.

Modalidad y medios inadecuados para el transporte,
manipulacién y distribucion.

» Almacenamiento inadecuado o insuficiente.

* Exceso de inventarios.

* Inconvenientes por cambios de disefio o especificaciones.

* Provision de mala calidad o no acorde a especificaciones.

Pérdidas y robos.

Excedentes y desperdicios.

Hugo £ Tapin
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Gpo de Procesos de| Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de|
Iniciacion Planificacion Ejecucién Seguimientoy Control Cierre
. 4.1 Desarrollar Carta |4.2 Desarrollar Plan de Gestiof¥.3 Dirigir y gestionar la  |4.4 Monitorear y controlar el 4.6 Cerrar Proyecto o
Gest\on_ ,de la del Proyecto del Proyecto ejecucion del Proyecto trabajo del proyecto Fase
Integracién del 4.5 Realizar control integrado d¢
Proyecto cambios
5.1 Plan Gestion del Alcance 5.5 Verificar Alcance 5.6
Gestion del Alcance 5.2 Recoger requerimientos Controlar Alcance
del Proyecto 5.3 Definir Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Paln de Gestion del Plazo 6.6 Control del plazo
6.2 Definir actividades
Gestién del Plazo del 6.3 Secuenciar actividades
Proyecto 6.4 Estim. recursos activ.

6.5 Estim. duracion activ.
6.6 Desarrollar programa
7.1 Plan Gestién de Costos 7.4 Control de costos
7.2 Estimacion de costos

Gestion del Costo dell

Proyecto 7.3 Determinacion presupuest
Gestién de la Calidad 8.1 Plan de Gestion de la 8.2 Aseguaramiento de la |8.3 Control de calidad
del Proyecto calidad calidad

9.1 Plan de RRHH 9.2 Adquirir el EqP

Gestion del RRHH de 9.3 Desarrollar el EqP

Proyecto 9.4 Gestionar el EqP
Gestion de las 10.1 Plan de Comunicaciones|10.2 Gestionar las 10.3 Controlar las
Comunicaciones del comunicaciones comunicaciones
Proyecto

11.1 Plan gestion del riesgo 11.6 Controlar los riesgos
11.2 Identificacion riesgo
11.3 Analisis cualitativo

11.4 Andlisis cuantitativo
11.5 Plan de respuestas

Gestion del Riesgo
del Proyecto

13.1 Identificar 13.2 Plan de gestién de los  |13.3 Gestionar los 13.4 Controlar los compromisos
ir i compromisos de los con los involucrados

involucrados g. Jorge Moreno S — Injg. Hugo Tépig ff. Tapis

Gesti6n de los
Involucrados del
Proyecto
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Planificar las adquisiciones

qué adquirir, cuando y documentar necesidades e

cémo adquirirlo 1 identificar posibles proveedores

Efectuar las adquisiciones |

obtencion de cotizaciones, 'g‘g#t‘rda'ﬁ)zr
presupuestos, ofertas y propuestas

|

I Controlar las adquisiciones

G(ejstlonar contrato. %valuaj/ regular las relaciones
€sempeno proveedores con los proveedores

_ A Completar y cerrar contratos.
Verificar la realizacion Cierre administrativo: registro y
del producto archivo de resultados

GESTION DE ADQUISICIONES
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PLANIFICAR LAS Determinar formade comprary [ . = :I
ADQUISICIONES posibles vendedores IiROCESOS DE PLANIFICACION

Obtener respuesta de los vendedores,

EFECTUAR seleccionar un vendedor y adjudicar un I =
ADQUISICIONES LAS s | PROCESOS DE EJECUCION

DEL PROYECTO ADQUISICIONES

PMBOK 2017

Gestionar el contrato y la relacion entre el vendedor y
el comprador, revisar y documentar cuél es o fue el
rendimiento de un vendedor a fin de establecer las

ADMINISTRACION acciones correctivas necesarias
SRS PROCESOS DE SEGUIMIENTO
ADQUISICIONES el vendedor, gestionar cambios relacionados con el Y CONTROL
contrato y cuando corresponda, gestionar la relacién
contractual con el comprador externo del proyecto

Completar y controlar cada contrato, incluida la
resolucién de cualquier tema abierto y cerrar cada
contrato aplicable al proyecto o a una fase del mismo
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PLANIFICAR LAS ADQUISICIONES

ENTRADAS HERR. Y TECS. SALIDAS

> Diccionario dela EDT oicompra >  Decisiones de fabricacién
> Plan de gestion del proyecto > Juici
I N ; uicio de expertos i
° Registro de riesgos P directao compra
. Acuerdos contractuales > Tipos de contratos > Documentos de seleccion de
relacionados con el riesgo P d
Requisitos de recursos roveedores

Cronograma del proyecto

Estimaciones de costes de
las actividades

Lineabase de coste

> Solicitud de cambios

7

Es el proceso gue cansiste en documentar las
decisiones de comprar para el proyecto, especificar el
enfoque e identificar posibles vendedores.
Hugo £ Tapin
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GESTION DE
ABASTECIMIENTO

ABASTECIMIENTO

DIMENSION TECNICA

« Especificaciones de productos

DIMENSION LOGISTICA

. » Salidas y seguimiento de mercancias.
« Control de calidad

L, * Inspecciones a la entrada.
« Seleccién de proveedores

5 « Control de entregas.
« Elaboracién de contratos.

« Inventarios

Hugo £ Tupia
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DEFINICION DE ESTRATEGIAS

Clasificacién de los productos a comprar. Tipos de adquisiciones que

condicionan la estrategia de compras (Krajic, 1983)

° (6]
%8 ; -
ESs ARTICULOS ARTICULOS
§ § BASICOS ESTRATEGICOS
n 2
]
o
83
g 2 ARTICULOS BAJA | ARTICULOS CUELLO
5 g IMPORTANCIA DE BOTELLA
Q
S
©
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Riesgo del mercado del suministro
Riesgo de incumplimiento
Hgo £ Tagin
(&) UNCUYO GESTION DE ADQUISICIONES
+) Enfasis en competencia.

*Negociaciones

«Control e'coqémico antia de suministro

Ta[eas principales | tratos a largo plazo

-Busqgiada de productos alternativos as principales

*Eleccion de proveedores 8 W !

iy lisis y gestion de Riesgo

*Creacion de Jas bases pare el poder ) )
° de contratacion. cién de relaciones a largo pl
3 *Reduccion de inventario lantacion de formas de control
E 8 Decisiones dentro del area siones a nivel de Direccion
5 g Fuentes posiblemente cercanas
w2
g I Sin énfasis Enfasis en estabilidad
R *Compras no significativas *Garantias de suministro
§ g Tareas principales: *Contratos a largo plazo
‘g s *Estandarizacion de materiales Tareas principales
g' E *Optimizacion de volimenes «Control del tiempo
- sUtilizacion del poder de contratacion *Asegurar inventario

Decisiones Descentralizadas Decisiones descentralizadas pero

coordinadas
Fuentes locales
Fuentes Globales

Riesgo del mercado del suministro ()
Riesgo de incumplimiento Hugo F. Tapia
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CONTRATOS: Definiciones

—Un contrato es un vinculo legal (acuerdo) entre un
comprador y un vendedor, por el cual el vendedor se
ohbliga a proveer los productos o servicios especificados,
y el comprador se obliga a proporcionar dinero u otra

__ contraprestacion valida. I R

—Estipularesponsabilidades, derechos y obligaciones.
—Incluye términos y condiciones, las que deben ser

adaptadas por el EgP alas necesidades’especificas del
proyecto.
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PRINCIPIOS

*Precision del alcance

Relacién de buena fe

Condiciones equitativas para las partes.

11/11/2020
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TIPOS DE CONTRATOS

» Contratos de precio fijo o de suma
global (orden de compra, ajuste alzado,
etc.)

« Contratos de costos reembolsables:
costos reales mas honorarios
(administracién delegada o coste y
costas)

« Contratos por Tiempo y Materiales
PRECIOS (T&M): (precio unitario, unidad de

UNITARIOS  medida)

Hugo £ Tapin

NACIONAL DE CUYO

@ yieyro GESTION DE ADQUISICIONES

Area de aplicacion del proyecto (contratos, acuerdos, subcontratos u
orden de compra).

« Politicas y procedimientos documentados de la organizacion: definen
responsabilidades (quién firma, quién administra).

Procedimientos de revision y aprobacion de contratos.

» Requerimientos especificos del cliente o involucrados (Estado,
ONG’s): audiencias publicas, protocolos, revisiones
regionales.Garantias

SELECCION DE UN CONTRATO

Posibilidad del respaldo de especialistas (en contratacion, adquisiciones,
legislacion, en reclamos, etc.).

PAUTAS A EVALUAR Y CONSIDERAR EN LA

Huge F. Tapia
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AJUSTE ALZADO
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CLIENTE

Ventajas
Sencillo Control de Costos

Presupuesto fijo

Traspasa parte del riesgo por

/—Iﬁ

mayores trabajos al contratista.

GESTION DE ADQUISICIONES

CONTRATISTA

Ventajas
Puede lograr beneficios
economicos por optimizaciones de
su gestion.

Libertad de administracion de la
prestacion

-

COSTES Y COSTAS

CLIENTE

4 Ventajas

ingenierfa completa.

especif.

Mayor control de la prestacion
\(calidad)..

La iniciacion de los trab. no requiere

| Flexibilidad para cambiar disefio y/o

>

J

ON [ KA
A

Ventajas

Utilidad asegurada segin monto o
porcentaje pactado.

No tiene responsabilidad en el costo
final de la prestacion

!«go | apia

11/11/2020
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CLIENTE

No se requiere ing. completa para iniciar la
prestacion.

— El cliente se centra ppalmente en el control
fisico.

4 Ventajas D

CONTRATISTA

Ventajas

No asume riesgos por aumento de los
volimenes de prestac.

El manejo de los recursos le permite
lograr mayores utilidades a mayor

11/11/2020

eficiencia.

El cliente traspasa al contrat. el riesgo por
\aumento de P.U.

PRECIOS UNITARIOS

Hugo £ Tapin
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C/INSENTIVO

'

CERRADO C/AJUSTE

ECONOMICO

COSTES Y COSTAS-
COSTOS REEMBOLSABLES

ADQUISICIONES
CONTRATOS

\

Huge F. Tapia
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RIESGO DEL COMPRADOR CLIENTE

CPPC CPFF CPFF £PI
Costo més . Costos més . FP
porcentaje Costo n‘_las honorarios Precio fijo o
delos honorarios con e Precio fijo
costos fijos incentivo incentivo

RIESGO DEL VENDEDOR [G{@INREZVZN R ST PN

ALTO

Hugo £ Tapin
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EFECTUAR LAS ADQUISICIONES

ENTRADAS HERR.Y TECS. SALIDAS

>  Criterio de seleccion de prov.
>  Listade vendedores
calificados

I_ > Propuestade los vendedores
> Documentos del proyecto

Técnicas de evaluacién de
De adquisicion
Propuestas.

>  Calendarios de recursos

Estimaciones independientes
> Solicitudes de cambio

Juicio de expertos L
> Actualizaciones al plan para laj

> Decisiones de hacer o comp. Blsquedaen internet

vV V V V V ¥V

Direccion de proyecto
> Acuerdos para trabajar en iacio

. 2 ] ReocciasionlCeles »  Actualizaciones a los dctos.
€qUIpD adquisiciones
3 Del fi
> Activos de los procesos ¢l proyecio

de la organizacion

7

Establecer procesos eficientes para identificar, evaluar,
seleccionar y controlar alos potenciales proveedores de
los productos y/o servicios requeridos.

Hugo F. Tapia
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EL CICLO DEL PROVEEDOR

; @

Blusqueda
Elementos
Criticos?
Seleccién
Registro Prestat_:ic_’)n as Evaluacion [¢------- Desarrollo
servicios
A
1
1
1
1
LR Certificacion
Hego . Tagia
(‘, UNCUYO GESTION DE ADQUISICIONES
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« Analisis previos: cumplimiento de requisitos de precalificacion
< Evaluacion de antecedentes. Profundizacion de analisis.
« Ponderacion de antecedentes

» Antecedentes de evaluaciones y selecciones (ppias o de terceros)

» Antecedentes: técnicos, econémicos, financieros, legales

« Tipo de oferta: oferta basica y alternativas

 Ponderacion (s/proyecto) aspectos técnicos, econdémicos, financieros, legales, etc.
OFERTA » Documentacion de la oferta

» Garantias de oferta.

EVALUACION DE

13
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PRECIO
CAPACIDAD TECNICA

CAPACIDAD DE GESTIBN
CAPACIDAD FINANCIERA

CAPACIDAD OPERATIVA
REFERENCIAS

PRECIO

pd

EVALUACION

»  Solicitudes de cambio
aprobadas

> Informacién sobre el
Rendimiento del trabajo

7

Hugo £ Tapin
@ Wieyro GESTION DE ADQUISICIONES o
CONTROLAR LAS ADQUISICIONES
ENTRADAS HERR. Y TECS. SALIDAS
proyectos De las adquisiciones adquisicion
> Contratos > Inspecciones y auditorias > Cambios solicitados
: > Informes de rendimiento : > Informar el rendimiento »  Actualizaciones alos Activos

> Sistema de pago
»  Administracién de

reclamaciones

>  Sistemade gestion de registrof

7

De los procesos de la organizacién
> Actualizaciones al plan para la|

Direccién de proyectos

7

Es el proceso de gestionar las relaciones de

adquisiciones, monitorear la ejecucion de los contratos, y
efectuar cambios y correcciones segun sea necesario.
Hugo F. Tapia

11/11/2020
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CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

* Evaluacién del rendimiento de las adquisiciones y su
relacion con las variables relevantes del proyecto.
Indicadores.

* Inspecciones y Auditorias (s/lo estipulado en el
contrato).

* Pagos (s/organizacion y caracteristicas del proyecto).
» Cambios del Contrato: Identificacion, analisis,
aprobacién y comunicacion.

* Administracion de reclamos: por cambios sin acuerdo.
Procedimientos de resolucion de conflictos s/contrato
(arbitraje).

© Wcuvo GESTION DE ADQUISICIONES

Los indicadores de desempefio son una herramienta que refleja
cuantitativamente el “coémo” se esta realizando la gestion de las
adquisiciones.

ATRASQS: pedidos llegados a tiempo/total pedidos.
RECLAMOS: insumos rechazados-observados/totales

COSTO: costo real insumos/costo presupuestado.

ADAPTABILIDAD O FLEXIBILIDAD: (cambios de
especificaciones, cantidades, condiciones, etc.)

ACTITUD: (reclamos de los clientes externos e internos, cambios,
integracion, etc.)

Hugo F. Tapia

11/11/2020
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CERRAR LAS ADQUISICIONES

Es el proceso de finalizar cada adquisicion del proyecto

Implica verificar que la totalidad del trabajo y de los entregables sean
aceptables.

Implica actividades administrativas, tales como finalizar reclamaciones

Hugo F. Tapin
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