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. : Alcance, costo, plazo, calldad
A orhasrbhsabadl - riesqo, recursos, comunicacion,
conocimiento de la DP involucrados, suministros,

contratos, etc.
> . PROCESOS
3 rocesos y actividades DE CADA
ETAPA
Y ETAPAS
Entradas ® iniciacion concepcion
e planificacion disepﬁo
Herramientas y técnicas : if:e:tl:gilén implementacio
. n
Salidas s elerre cierre
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Inicio

Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y Control

Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

5.1 Planificar Gestion Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear EDT

.1 Planit.
6.2 Definir las actividades

estion del Cronogr
6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. duracion activ.

6.5 Desarrollar cronograma

Wm

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto
4.6 Realizar control integrado de

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestion de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestién de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestién de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar analisis cualitativo
11.4 Realizar analisis cuantit.
11.5 Planificar las respuestas

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los
interesados
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atrasos Recursos
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, control
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* Producto. Descripcion del producto

— Corresponde a las caracteristicas y funciones que
estaran incluidas en un producto o servicio

— El cumplimiento se mide en relacion a los
requerimientos del producto

* Alcance del Proyecto

—Corresponde al trabajo que debe ser hecho con ¢l fin de
entregar un producto con sus caracteristicas y
funciones especificadas

—El cumplimiento del alcance del proyecto se mide
respecto del plan de direccion del proyecto.
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Comprende los procesos necesarios para asegurar que el
proyecto incluya todo el trabajo requerido, y solo el trabajo

requerido, para completar el proyecto exitosamente.

Recopilar requisitos

Definir y documentar las necesidades de los interesados a fin
de cumplir con los objetivos del proyecto

*Incluyen necesidades, deseos y expectativas
*Deben recabarse, analizarse y registrarse.
*Deben ser medibles.

Ing. Jorge L. Moreno Prof. Titular



)

«::yf ) UNCUYO  Gestion del Alcance 8
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

* Es una herramienta orientada a definir y ordenar el trabajo

* Es la descomposicion jerarquica del trabajo que debe ser ejecutado
para lograr los objetivos del proyecto y crear los productos requeridos.

 Subdivide el trabajo del proyecto en porciones de trabajo mas
pequenas y faciles de manejar, donde cada nivel descendente
representa una definicion mas detallada del trabajo.

* El nivel mas bajo se denomina “paquetes de trabajo”. Estos pueden
programarse, evaluarse, supervisarse y controlarse.

e Facilita la planificacion, programacion y presupuesto.

* Permite establecer responsabilidades.

» Facilita el seguimiento y control.

 Colabora con la comunicacion e integracion de la informacion
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Cierre y Puesta en

Dir Proy Antecedentes Adquisiciones Ejecucion Informes I
Marcha
Perforacion I Entubar I Cementacion I Cierre pozo I

Pozo CD-4

ﬁ Antecedentes I Adquisiciones I E]eCUCIOI‘II Informes I
Equipo perforador |
Eq. Proy I PIamﬁcacuon Segmmlentoy Clerre I Perforacion I EntubarI Cementacuon I
Control I
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Cierre y Puesta en
Marcha

=
Cierre pozo
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Antecedentes Adquisiciones

Eq. Proy. I Planificacion I Seguimiento y Cierre I
Control

Dir Proy

Equipo perforador

Pozo CD-4

Cierre y Puesta en

Ejecucion ‘ Informes I
Marcha
] Perforacion I EntubarI Cementacion I ’ Cierre pozo I
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Proyecto de
Produccion

Direccion de
Proyecto

Iniciacion

Acta de
Constitucion

Interesados

Planificacion

Alcance

Cronograma

Presupuesto

Recursos

Riesgo

il

Gestion de
comunicacion

Recopilacion de
Informacion

Informe de
Geologia

| | Informe de Ensayo

de Presion

Seguridad y
saneamiento

Informe de Ensayo
de produccion

| | Seguimientoy

Control
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@
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Disefo de pozos

Compras/Contrataciones I

Compra de
Equipos de

l

Instalaciones de

pozo

Extraccion

Instalaciones
pozos alto caudal

pozos bajo caudal

Instalaciones

Compra de
Sistema de
Transporte

Capacitaciones Diseiio de Diseiio instalacion
talaciones altos bajo caudal
Remediacion caudales
Informe de
Informe de Seleccion de
Seleccion de Sistema de
Sistema de Extraccion
Extraccion
Informe de
Informe de Sistema de
Sistema de Almacenamiento
Transporte

Compra de
Almacenamiento

Recursos
Humanos

Contratacion de
empresa de
Seguridad Laboral

Contratacion de
empresa de
Remediacion de
suelos
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Instalacion de
1 Sistemade
Extraccion

Instalacion de
— Sistemade
Transporte

Puestaen
produccion

1 Sistemade

Instalacion de

Extraccion

Instalacion de

— Sistema de

Almacenamiento

Puesta en
produccion

Evaluacion y cierre

Informe de
Caudales

Informe de

verificacion

integral de
instalaciones
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Verificacion del alcance: proceso de obtener la aceptacion
formal por parte de los interesados de los entregables del

proyecto que se han completado

Control del alcance: proceso que considera el seguimiento
del estado del alcance del proyecto y del producto del mismo,
y que gestionan los cambios en el mismo.

— La 1dentificacion de cambios en el alcance y los factores
que los ocasionan.
— Evaluar, validar, aprobar y comunicar.

— Influir sobre los factores de cambios, definiendo e
implementando acciones (correctivas y preventivas) que

correspondan
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Direccion de
Proyecto

|

Iniciacion

Recopilacion de

Informacion

| | Actade
Constitucion

Interesados

Planificacion

Alcance

Cronograma

Recursos

Riesgo

Presupuesto
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Informe de
Geologia

Seguridad y
saneamiento

| Informe de Ensayo

de Presion

|| Informe de Ensayo

de produccion

Diseio de pozos

|

Compras/Contrataciones I

Compra de
Equipos de

pozo

Instalaciones de

Extraccion

Instalaciones
pozos alto caudal

Instalaciones
pozos bajo caudal

Compra de
Sistema de
Transporte

Disefio de Diseiio instalacion
instalaciones altos bajo caudal
—{ Remediacion I
Informe de
Informe de Seleccion de
Seleccion de Sistema de
Sistema de Extraccion
Extraccion
Informe de
Informe de Sistema de
Sistema de Almacenamiento
Transporte

Compra de
Almacenamiento

Recursos
Humanos

Contratacion de
empresa de
Seguridad Laboral

Contratacion de
empresa de
Remediacion de
suelos
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Instalacion de
Sistema de
Extraccion

Instalacion de
— Sistemade
Extraccion

Instalacion de
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Transporte Almacenamiento
Puesta en || Puestaen
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Informe de
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integral de
instalaciones
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Diseno de pozos | Compras/Contrataciones I

< !

Compra de
Disefio de Disefio instalacion Equipos de
instalaciones altos bajo caudal Extraccion
caudales
Compra de
Informe de Sistema de
Informe de Seleccion de Transporte
Seleccion de Sistema de
Sistema de Extraccion
Extraccion Compra de
Almacenamiento
Informe de
Informe de Sistema de
Sistema de Almacenamiento Recursos

Humanos

Transporte

Contratacion de
empresa de
Seguridad Laboral

Contratacion de
empresa de
Remediacion de

suelos
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Instalaciones de
pozo

Instalaciones
pozos alto caudal

Instalacion de
Sistema de
Extraccion

Instalacion de
Sistema de
Transporte

Puesta en
produccion

Instalaciones
pozos bajo caudal

Instalacion de
Sistema de
Extraccion

Instalacion de
Sistema de
Almacenamiento

Puesta en
produccion
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| Evaluacion y cierre I

Informe de

Caudales

Informe de
verificacion

integral de
instalaciones




PROYECTO DE

FRACTURA
HIDRAULICA
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| ]
Direccion del Ingenieria Sistemas Ejecucion Fractura LEntrega I
U N IV E R S I DA D proyecto integrados Hidraulica . -
NACIONAL DE CL o] ‘ ewe] Lo [
Inciacion I Empresas I | Permisos I Salud ocupacional L N e
== Geologica seguridad fracturado FACULTAD DE INGENIERIA
-Acta |Produccion [~fracturacion Direccion General — Evaluacion medica | Plavapara |Realizacidn de en accion continua...
Formacion del |— Workover [—Salud d? Irrlgfaclon Capacitacion y _::aTtI:?aes ° ;onl'm o ':3 “
| equipo de trabajo L Reservorios  [—Seguridad Direccion de —divulgacion de Operacion de c::::‘::“ e
L-Interesados —Catering Proteccion normas Ope e de =
—I Ambiente I Lworkover Ambiental pr
- AIB ‘—Informe Final
—{ Planificacion I Estudio Impacto —| Seguridad I | Operacion con
[ Ambiental equipo workover
[—Alcance Propuesta para |_Incorporacién de [—Limpieza de tubing
—Cronograma " Irrigacion EPP o | Operacion de
—Capacitacion Fractura
—Recursos Manejo de
— — —New Task
Pre_supuesto —| Analisis I | sustancias Ensayo de
—Calidad quimicas |_Ensay:
. R X " pistoneo
[—Riesgos |—Unidad de flujo peligrosas ”
. Operacion de
Desarrollo del plan (—Presiones Indicacion de — N
— Montaje de AIB
general |—Curvas de Kr —Elementos de Alta
'—AFE | pvT presion
[—Petrofisica —Bomberos
e R e
(—Perfiles Medio ambiente
Dirigir y Gestionar | Daitos de "
la Direccion del formacion Mar_\e|o de
Proyecto | Caracteristicas del residuos
pozo
|_Adquisicion del Calidad
EqP
—Desarrollo del Eqp Producto
—Gestion del EqP Acondicionamiento Proceso
|_Seguimientoy de locacion para
Control Fractura

Cierre

Administrativo
Contratos

Instalaciones en
boca de pozo

Montaje y

Lecciones Desmontaje de AIB
aprendidas Operaciones
Workover
Ensayos de
formacion

Disposicion de
agua de fractura

Instalaciones para
tratamiento de
agua de fractura

Diseiio de
fracturacion

Grano sosten

Tipo

Cantidad
—Presion

—Caudal
—Volumen de fluido

Fluido fracturante

Seleccion del tipo
Calculo de
cantidades

Entrega del
programa



