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Alcance Informacion

Comunicacion

-

Datos, coordinacion

Recursos RRHH

* Organizacion |

Calidad

AN

Especificaciones, QA, QC

Requer{mientos
Cambigs

Tiempo _ Control,

atrasos Recursos

Integraciol

Presupuestos

, control
—

Servicios, maquinaria
materiales

~

Contratos
Adquisiciones

Costo

Problemas,
soluciones

\

Identificacion
Seguimiento

L/

Interesados

Riesgo
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Inicio

Planificacion

Ejecucion

Seguimiento y Control

Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
del proyecto

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.6 Realizar control integrado de
cambios

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificar Gestion Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear EDT

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planif. Gestion del Cronogr
6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. duracion activ.

6.5 Desarrollar cronograma

6.6 Controlar el cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestion de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestién de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestién de las
Comunicaciones

11.1 Planif. Gestion del Riesgo

11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar analisis cualitativo
11.4 Realizar analisis cuantit.

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

12.2 Efectuar las
adquisiciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11.7 Monitorear los riesgos

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los
interesados
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El Riesgo es toda condicion o evento incierto que, si
ocurriera, podria afectar a los objetivos del proyecto.
(positiva o negativamente)

e:Donde estan?
e:Grado de exposicion?
eiImportancia?

eiActividades que se deben realizar? ¢En qué momento?
¢Responsables?

oiAlternativas?

ésiempre hay riesgos?

éen cuanto influyen las decisiones de las personas? -

4
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Componentes principales del Plan de Gestion de Riesgos

IDENTIFICACION DE

—
RIESGOS
l SEGUIMIENTO Y
‘ ANALISIS DE RIESGOS ‘4—'_ CONTROL RIESGOS
l A

‘ RESPUESTA AL RIESGO ‘4—

\ APLICACION RESPUESTAS |_
AL RIESGO

Ing. Jorge L. Moreno Prof. Titular 5
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= R Tdentificacion de riesgos i g

* Politica de riesgo
e Tolerancia

e Informacion
* Antecedentes.

RIESGOS
(segln su origen)

* Analisis de contexto
e Actitud involucrados

lal())l;?;ziieién Del medio Esperables o inducidos
De peligros
: o fuerza mayor
de mercado estratégicos Y

. Ing. Jorge L. Moreno S. 6
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Gestion de Riesgos

Analisis de riesgos

Analisis cualitativo

s |

PROBABILIDAD

de ocurrencia del evento

B U

IMPACTO

sobre los ob jetivos y cuanftitativo
Lvariables relevantes |

Analisis

Impacto Tiempo Costo D ezzlri:sgﬁo Elf;:slaactc(i)e . :_
Muy Alto mi;érrazsg% a‘;zr:r";’gf;: Inservible 090 |
Alto R;e(:)traalsgocg/fl dilo :)(rje:lofgz/o Efecto mayor 0.80
Medio mss;';afg% fg%ﬁﬁ%ﬁ Efecto medio |  0.60
B0 | o | Gei25m 8% | peuaro | 040
mperceptivle | |00 | Geg | 0410
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M o o ® ° °
= MO Analisis de Riesgos — Matriz de Riesgos s
robabilidad Poco Muy .
fmpacts Improbable S Probable SEhEe Cast seguro
Despreciable muy baja baja baja- media | media-baja media
Pequeiio baja baja- media | media-baja media media-alta
Moderado baja- media media-baja media alta-media alta
. : : . alta-
Grande media-baja media alta-media alta
Muy Grande media alta-media alta aligy
extre

Ing. Jorge L. Moreno S. 8
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—  Mitigar el riesgo

Respuesta solas
. Q)
al riesgo combinadas

Transferir el riesgo

()

Evitar el riesgo

 Evitar los riesgos que puedan ser
evitados

* Reducir la probabilidad de eventos
perjudiciales
 Buscar que el impacto adverso sea

tan bajo como razonablemente
practicable

Ing. Jorge L. Moreno S. 9
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— Compartir el riesgo

Respuesta

solas

al riesgo :
5 Mejorar el riesgo combinadas
Aceptar el riesgo

 Aceptar los eventos, sin buscarlos

 Compartir con involucrados clave los |
eventuales beneficios i

» Explotar las alternativas que se
presenten Glla=i=

* Mejorar las oportunidades (buscando
y promoviendo el desarrollo del
evento)
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* Verificar desempeiio de procesos de GR

* Comprobar validez de supuestos.

* Realizar seguimiento de riesgos (1dentificados y evaluados).
* Evaluar desempeno de las respuestas implementadas.

* Analizar comportamiento de los riesgos residuales.
 Identificar nuevos riesgos (o fuentes de riesgo).

* Proveer informacion para la toma de decisiones

* Actualizar documentacion e incorporar "lecciones aprendidas”

Instrumentar revisiones periodicas

Realizar ajustes

Ing. Jorge L. Moreno S. 11
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caracteristicas del proyecto

particularidades de los riesgos

comportamiento de los riesgos

adecuaciones de fondo vs ajustes “a medida”

IR s correcivas

acciones correctivas

* T1€SZ0S emergentes
* riesgos no detectados en fases anteriores

» cambios en probabilidades y/o impactos
» desempeno de las respuestas implementadas
* ajustes

Ing. Jorge L. Moreno S. 12



