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Emprendedorismo e innovación.
3ra clase, 6 de septiembre, 

2022.

Moderador
Notas de la presentación
Emprendedorismo e innovación, una materia de triple foco, el emprendedor, su proceso y vinculación con su ecosistema para su profesión competente e impacto en sus proyectos.

Etimología viene de novedad, inn, es penetración, novus, es nuevo y ción, que es acción.




 El programa: 
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r. U2: La industria y el 
ambiente.

U3. De la oportunidad a 
la ejecución.

U4: Los recursos para 
emprender e innovar.

Moderador
Notas de la presentación
1.A. Las competencias del emprendedor profesional.
El emprendedor como persona y agente de cambio organizacional y social. Conceptos. Clasificaciones. Habilidades. Actitudes. Vocación. Valores. Actitudes. Sentido y propósito. Clasificaciones. Herramientas y técnicas.
1.B.  La formulación del proyecto innovador.
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. Tendencias e impulsores. Ideas. Evaluación y gestión del proyecto emprendedor e innovador. Requerimientos. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.

2.A.  Los cuatro impactos requeridos en los proyectos.
Empresas con propósito. Certificaciones. El impacto económico, social, ambiental y cultural. El paradigma de la Co-opetencia y la visión Glokal. El cuidado de los recursos, la integración de las personas vulneradas, la identidad cultural y la generación de beneficios económicos.
2.B. Emprendimientos e innovaciones sostenibles.
Casos emprendedores, empresas. Experiencias con impacto en las políticas públicas. Visitas de referentes. Salidas institucionales. Ser la mejor empresa del mundo vs Ser la mejor empresa para el mundo. 

3.A.  Ecosistemas y Sistemas emprendedores e innovadores.
La evaluación de la región Latam. Los factores de los ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovación. Las instituciones que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.
3.B. De la creatividad a la innovación.	
Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas. Metodologías y herramientas. La investigación y el desarrollo. La propiedad intelectual. Fuentes de ideas innovadoras. Componentes de una idea creativa y de una demanda de innovación. Métodos de Diseño. Herramientas y técnicas. 

4.A. El financiamiento del emprendimiento y de la innovación.
Etapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de financiamiento. Préstamos vs Subsidios. El flujo de fondos. Convocatorias. Bootstrapping. Blockchain. Crowfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos y costos. Formularios de la evaluación y formulación de proyectos. Las instituciones que financian. Experiencias de emprendedores que recibieron financiamiento.
4.B. La comunicación en los emprendedores y de sus proyectos.
Saber trabajar con otros. La heterogeneidad y la homogeneidad en las personas del equipo trabajador. Las redes humanas y sociales. La presentación escrita y oral del proyecto emprendedor innovador. La curva de adopción de las innovaciones. Estrategias y recursos.






Contenidos de estudio de la U1.
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Fuente: Revista PYMES – Marzo 2011 – N°84
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
Contrato para los resultados de aprendizaje.

 Materia optativa, promocional, electiva: martes 8:30-12:30h..

 Nota final pondera 10 puntos, sobre evidencias individuales/colectivo.

 Formación sobre competencias de saber, hacer y ser.

 Ambiente y espacio de producción activa y reflexiva.

 El tiempo y la actitud son determinantes en la promoción y en el emprender.

 Formado por clases, participaciones en eventos, proyectos innovadores, trabajos 
prácticos, aprendizaje autónomo y exámenes.

 Consultas: cada miércoles a las 8:30h en la sala del aula abierta.





Fuentes:

Libros, 

Diarios, 

Revistas,

Eventos

Películas, 

Webs,

Otras personas.



 ¿Cómo se aprueba la materia? Sobre un 
antes y un después en las competencias?

 Evolución en el Proceso Trabajo y Confianza.

 El saber con parciales y parcialitos.

 El aplicar sus habilidades en trabajos prácticos secuenciales sobre 4 
impactos de herramientas de CreaT & Inn. Y en la conformación de 
su equipo de trabajo homogéneo y heterogéno.

 La actitud  en el comportamiento responsable, participativa, 
profesional: asistencia a clase y consultas. Traer invitados referentes 
de la temática. Y a los eventos.




Inscriptos Industriales:




Inscriptos Mecatrónicos:




Una oportunidad para la Confianza y la 

Responsabilidad:




Miramos la web para nota periodística y 

próximo evento.









6/9

LA AGENDA DEL DÍA:

 Bienvenida a una estudiante de Paraguay.

 Invitación a insertar fotos en el drive.

 Desarrollo de U1b con Ejercicio de Postcast.

 Visita del emprendimiento Hidropónico (11h).

 Definición de grupos y de proyectos: Vivero Mercier, 
ONG, Hidroponia. 

 Pausa activa.

 Miércoles 7/9: 1er consulta grupos 8:30h: Trello. Test 
con plan. Mié. 14/9: Timmons, Avatar, C. Oro, Resps.
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1.A. Las competencias del emprendedor 
profesional.

El emprendedor como persona y agente de cambio 
organizacional y social. Conceptos. Clasificaciones. 

Habilidades. Actitudes. Vocación. Valores. 
Actitudes. Sentido y propósito. Clasificaciones. 

Herramientas y técnicas.




Repaso de los temas de la U1a.

 ¿Cuáles son las competencias del emprendedor profesional?

 ¿Por qué se dice que el emprendedor parece un superhéroe?

 Qué aporta un emprendedor como agente de cambio 
organizacional y social en un país?

 ¿Qué significa Emprendedor, Emprender, Innovar, Invención?

 ¿Cuáles son las clasificaciones de los emprendedores y 
emprendimientos?

 ¿Cuáles Herramientas y técnicas hemos aprendido hasta ahora?



 (Marta) emprendedora innovadora. 
(Apellido):

Breve descripción:    

Intereses y 
gustos:

Formación,  
habilidades:

Proyectos y 
deseos:

Moderador
Notas de la presentación
Avatar.



(Juan) emprendedor innovador. (Apellido): 

Breve descripción:    

Qué hace: Factores críticos: Indicadores de 
desempeño/impacto:
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El programa: 
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1.B.  La formulación del proyecto innovador.

Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. 
Tendencias e impulsores. Ideas. Evaluación y gestión del 
proyecto emprendedor e innovador. Requerimientos. Misión, 
visión y estrategia. Herramientas y técnicas.




De la idea a la oportunidad: innovación.




Evaluación y gestión del proyecto 

emprendedor e innovador.



 Evaluación y formulación del proyecto 
emprendedor e innovador.



 Tendencias e impulsores de los 
emprendimientos e impulsores:



 Requerimientos en los proyectos 
emprendedores e innovadores:

Moderador
Notas de la presentación
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Tendencias e impulsores. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.





Demandas: 

¿Por qué compran las 
personas?

• Dimensiones humanas.

• Las necesidades.

• Los deseos.

Pirámide de necesidades de Maslow

Moderador
Notas de la presentación
Qué acciones podrían realizar para conocer datos de consumo?





Moderador
Notas de la presentación
Tipos de innovación en los proyectos, consiste en introducir una mejora con acciones y decisiones.



 Recursos: las competencias evaluables y por 
aprender:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de 
articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras 
mentales) y valores permitiendo movilizar (poner a disposición) 
distintos saberes, en un determinado contexto con el fin de resolver 
situaciones profesionales (de la ingeniería, ciencia-tecnología, de la 
vida cotidiana y de la sociedad). Es decir, el elemento central para 
desarrollar competencias pasa por la movilización, articulación e 
integración de los saberes conocer, hacer y ser, en un determinado 
contexto.



 Estrategia.




Recursos: Fuerza motivacional

Motivaciones

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:
• Deseo de realización personal (alcanzar logros importantes)
• Expectativa de mejorar ingresos
• Contribuir a la sociedad con la creación de puestos de 

trabajo
• Búsqueda de independencia

Específicas de los emprendedores innovadores:
• Deseo de aplicar sus conocimientos a través del 

emprendimiento
• Dificultad de encontrar empresas que sean buenos 

vehículos para aplicar sus conocimientos

Los emprendedores presentan un perfil motivacional más complejo que el convencional 
y no es solo una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”

Fuente: cátedra Form
ación de em

prendedores, U
TN

 2020. K
antis, H

. &
 D

rucaroff, S. (2011). 
Corriendo fronteras para crear y potenciar em

presas. 1ª ed. Buenos A
ires. Ed. G

ranica. 

Moderador
Notas de la presentación
Desafíos. Misión, visión y estrategia. 





Desafíos: Capacidades requeridas29

Cambian a lo largo de las diferentes fases del  emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y 
pueda identificar  cuando es necesario fortalecerse (capacitación o socios)

Competencias y actitudes claves para emprender
1. Saber identificar oportunidades de negocio
2. Conectarse y recolectar información (modelo de negocio)
3. Creatividad (transformar en una propuesta diferente)
4. Establecer redes de contacto (Networking) 
5. Habilidades comunicacionales (selección de personal y formación 

de equipos)
6. Saber administrar recursos escasos con austeridad
7. Negociar (clientes y proveedores)
8. Tolerar la ambigüedad e incertidumbre y tomar decisiones 
9. Tolerar la frustración
10.Capacidad de aprender y ser flexible 

Elaboración propia en función del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear 
y potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 

Formación de Emprendedores



 Trayectoria o proceso formativo
30

Reconstrucción de las historias de vida de los emprendedores dinámicos permiten 
comprender como han sabido capitalizar  su pasaje por diversos ámbitos.

Capital 
humano 

acumulado

Componentes genéricos: saberes generales, 
codificados y fácilmente transferibles.

Componentes específicos: saberes fuertemente 
relacionados con el tipo de proyecto o sector, 
conocimientos tácitos, no codificados y 
difícilmente transferibles a otros.

Cuanto mayor relación exista entre los antecedentes laborales, formativos 
y empresariales del emprendedor y el tipo de proyecto a encarar, mayor 
serán las ventajas que de él se puedan extraer.

Elaboración propia en función del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear 
y potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 
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
La búsqueda del Dominio Personal

Dominio Personal

Es el proceso cognitivo que lleva a 
una persona a sacar lo mejor de sí

Se basa en competencias y 
habilidades

Para desarrollarlo debe abordarse 
como una disciplina

Serie de prácticas que se deben 
estudiar, aplicar y dominar para 

concretarlo

A. Búsqueda del Autoconocimiento
B. Visualización de una visión personal
C. Generación de tensión creativa

31

Significa abordar la vida como una tarea creativa, vivirla desde una 
perspectiva proactiva y no meramente reactiva.

Elaboración propia en función del texto de: Miguez, D (2008). El Emprendedor profesional: un integrador para la
creación de empresas dinámicas. 1ª ed. Buenos Aires: Milton Merlo

Form
ación de Em

prendedores





A. Búsqueda del Autoconocimiento

Todos los seres 
humanos poseen 
desde que nacen

Dinámica de la 
Personalidad

Determinada por 
combinación de: 

Capacidades 
Naturales:
• Mentales
• Emocionales
• Físicas

Cultura imperante y 
contexto

Nutren y posibilitan 
inconscientemente la 
adquisición de nuevas 
capacidades

Potencian o inhiben

Por recientes 
investigaciones se 
sabe que puede ser 
descubierta por 
cada persona

1. Iniciar proceso de desarrollo 
personal consciente y 
planificado

2. Conocer por qué actuamos 
como actuamos y por qué otros 
actúan, sienten y piensan de 
manera similar o diferente

Importante para: 
• Trabajo en 

equipo
• Manejar los 

cambios
• Reaccionar ante 

el stress 

32

Elaboración propia en función del texto de: Miguez, D (2008). El Emprendedor profesional: un integrador para la
creación de empresas dinámicas. 1ª ed. Buenos Aires: Milton Merlo

Form
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
B. Visualización de una Visión Personal

(*) No significa adquirir más información, sino expandir la aptitud para producir los resultados que deseamos, ampliar la 
capacidad para crear.

Cuando la Visión no congenia con el tono dominante en la sociedad, exige coraje para 
defenderla

Visión Personal Visión Relativa
Posición en relación con 

otras cosas

Visión Intrínseca
Nace de lo profundo 

de nuestro ser en 
armonía con nuestro 
sentir, hacer y pensar

Visualización del futuro 
que deseamos para 

nuestra vida

• Es multifacética
• Por lo tanto debe ser 

coherente

Proceso de Focalización 
continuo que se afirma en 

el dominio personal

1. Visualizar y clarificar continuamente lo 
que es importante 

2. Aprender (*) a ver con mayor claridad la 
realidad actual

Implica 2 
movimientos 

subyascentes:

33
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 Sobre la visión intrínseca…

Según Peter Senge (*):

«Cuando la gente descubre esa visión intrínseca
siente interés genuino, se compromete con
naturalidad. Está rebosante de energía y entusiasmo.
Persevera, aún ante frustraciones y contratiempos,
porque está haciendo lo que desea hacer en la vida»

34

(*) Autor de “La quinta disciplina”, Ed. Granica, 
Barcelona 1995
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
Misión y Visión del líder innovador (Fte UPV, 2022).




Misión y Visión del líder innovador (Fte UPV, 2022).




Misión. Visión y Estrategia.





C. Generación de Tensión Creativa

Tensión Creativa

Brecha entre visión 
intrínseca  y realidad 
genera una fuente de 
energía creativa 

Tiende a la resolución de 2 
modos posibles que dependen 
de la convicción o confianza en 
la visión:
• Impulsar la realidad a la 

visión
• Impulsar la visión a la 

realidad

Aprender a generar y 
sostener en nuestras 

vidas

Esencia del 
Dominio Personal

CUIDADO!!  No confundir con  
Tensión Emocional Negativa 
(angustia, tristeza, desaliento, 
desesperanza, preocupación)

Se abandonan los 
sueños 

Sensación de 
FRACASO

El dominio de la tensión creativa nos permite ver el fracaso como una prueba u oportunidad 
para aprender acerca de imágenes inexactas de la realidad actual = la realidad actual deja de 

ser un enemigo para ver que competencias debo desarrollar.

38

Supera la 
tensión 

creativa?

No

Si

Form
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 Algo importante para tener en cuenta …

La mayoría de las 
personas 

imponemos 
prejuicios a 

nuestra 
percepción de la 

realidad

Creencias auto limitantes:
• No puedo  (impotencia)
• No merezco ( indignidad)

39

Confiamos  más en nuestros 
conceptos que en nuestras  

observaciones
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

Beneficios que se van percibiendo cuando se 
busca el dominio y equilibrio personal

Personas con 
alto Dominio 

Personal

Aptitud para crear 
los resultados  que 
buscan en la vida

Expanden 
continuamente Se traducen en 

características que 
comparten los 
emprendedores

Capitalizan 3 fuerzas 
necesarias para el 

proceso de creación y 
sustento de nuevas 

empresas

• PODER = capacidad de acción de la persona 
(aprender a aprender)

• SEDUCCIÓN = capacidad de generar en otros el 
juicio de que somos una posibilidad para ellos 
(generación de confianza)

• EMOCIONALIDAD = capacidad de reflexionar y 
actuar en función de los estados de emocionales 
propios y ajenos (delegación de roles y funciones)

40

Elaboración propia en función del texto de: Miguez, D (2008). El Emprendedor profesional: un integrador para la
creación de empresas dinámicas. 1ª ed. Buenos Aires: Milton Merlo
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«La verdadera clave del éxito reside en el
talento del emprendedor para impulsar sus
fortalezas y reconocer sus debilidades. De
está manera el emprendedor puede lograr
rodearse de talento complementario. Si bien
es cierto resulta a veces difícil crear
eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor
empatía con gente que se parece a ellos
mismos, por lo tanto suelen rechazar aquel
socio que piensa diferente. Un aspecto
importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno
de los aspectos críticos en el recorrido
emprendedor. Mi lección es que cuando dos
cabezas piensan igual, una está de sobra, por lo
que es mejor que te rodees de gente
talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino
emprendedor.»

• Talento: se refiere a condiciones innatas .
• Metahabilidades: se refieren a condiciones que 

son en parte modificables  por  el tiempo, la 
experiencia y los tropiezos , estos  factores  
influirán modificándolas  siempre y cuando la 
persona este dispuesta a trabajar en ellas.

• Hábitos técnicos: altamente modificables.  
Reflejan el dominio de herramientas básicas para 
emprender. ¿cómo hacer un plan de negocios?, 
¿cómo armar tu equipo de trabajo?, ¿cómo 
establecer una estrategia comercial?, ¿cómo 
plantear una sociedad?, etc. 

Según Andy Freire:

Form
ación de Em

prendedores
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
Próxima clase: 13/9.

 1er parcial: U1: capítulos 1, 2, 3 del libro El emprendedor 
profesional, la película En busca de la felicidad con Will Smith.

 Actividades sobre proyectos de impacto social.

 Inicio de la Unidad 2: ODS e impactos.

 14/9 reuniones de consultas grupales con entrega de 
herramientas sobre los proyectos.
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