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Emprendedorismo e innovacion.
3ra clase, 6 de septiembre,
2022.



Moderador
Notas de la presentación
Emprendedorismo e innovación, una materia de triple foco, el emprendedor, su proceso y vinculación con su ecosistema para su profesión competente e impacto en sus proyectos.

Etimología viene de novedad, inn, es penetración, novus, es nuevo y ción, que es acción.



El programa:



Moderador
Notas de la presentación
1.A. Las competencias del emprendedor profesional.
El emprendedor como persona y agente de cambio organizacional y social. Conceptos. Clasificaciones. Habilidades. Actitudes. Vocación. Valores. Actitudes. Sentido y propósito. Clasificaciones. Herramientas y técnicas.
1.B.  La formulación del proyecto innovador.
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. Tendencias e impulsores. Ideas. Evaluación y gestión del proyecto emprendedor e innovador. Requerimientos. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.

2.A.  Los cuatro impactos requeridos en los proyectos.
Empresas con propósito. Certificaciones. El impacto económico, social, ambiental y cultural. El paradigma de la Co-opetencia y la visión Glokal. El cuidado de los recursos, la integración de las personas vulneradas, la identidad cultural y la generación de beneficios económicos.
2.B. Emprendimientos e innovaciones sostenibles.
Casos emprendedores, empresas. Experiencias con impacto en las políticas públicas. Visitas de referentes. Salidas institucionales. Ser la mejor empresa del mundo vs Ser la mejor empresa para el mundo. 

3.A.  Ecosistemas y Sistemas emprendedores e innovadores.
La evaluación de la región Latam. Los factores de los ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovación. Las instituciones que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.
3.B. De la creatividad a la innovación.	
Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas. Metodologías y herramientas. La investigación y el desarrollo. La propiedad intelectual. Fuentes de ideas innovadoras. Componentes de una idea creativa y de una demanda de innovación. Métodos de Diseño. Herramientas y técnicas. 

4.A. El financiamiento del emprendimiento y de la innovación.
Etapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de financiamiento. Préstamos vs Subsidios. El flujo de fondos. Convocatorias. Bootstrapping. Blockchain. Crowfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos y costos. Formularios de la evaluación y formulación de proyectos. Las instituciones que financian. Experiencias de emprendedores que recibieron financiamiento.
4.B. La comunicación en los emprendedores y de sus proyectos.
Saber trabajar con otros. La heterogeneidad y la homogeneidad en las personas del equipo trabajador. Las redes humanas y sociales. La presentación escrita y oral del proyecto emprendedor innovador. La curva de adopción de las innovaciones. Estrategias y recursos.




Contenidos de estudio de la U1.

CAPITULD 1. Contexto ¥ cultura del munde emprendeadar...........
Tipos de emprendedores y de emprendimientos............

Factores que influyen en la a

Cultura y entorno...............

Redes de apoyo a emprended

Politicas pablicas..............

Confianza juridica e in:

Situacian de mercado y azpectos m CONGMICOS. ..o e,
Inversores o Capitales de Riesgo para emprender........ ..
Comparativos recientes de inversiones da L [=E=T5TS

Algo de historia sobre las inversiones de riesgo............

El fenémeno emprendedor y el merca

Creencias y mitos alrededor del emprendadie

Principios y valores primarios......

Compelenci & nals

Mas competencias e

CAPITULO 2. El emprendedor y el desarrollo de su potencial..... ...
El emprendedor: un creador de su proplo destino. ..

La importancia del desarrolio persanal en al emprendedar.

La bisgqueda del dominio personal..........

El autoconocimients,.... .

La vis cidn de una

La generaciin de la tan:

Beneficios que se van per

personas que buscan dominio y equilibrio personal............. e e e ——

CAPITULO 3. El proceso emprendedor profesional..................
La formacion profesional para e
endimientos dindmicos
La impartancia del vehiculo socie
El modelo de entendimiento para la ge
Las fuerzas y componentes del made
La oportunidad..............cccocoeriminn,
El equipo emprendedor. ...
Los recursos.
El pr
El poder y
El tiempo y esfuerzo valorizado del emprendedor.
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Fuente: Revista PYMES — Marzo 2011 — N°84

*el emprendedor proiesional no

‘Tace, sino que se hace”, segtin afir-

‘ma Daniel Miguez, presidente de

‘Emprear, una entidad dedicada a
favorecer la creacion de empresas
que aporten valor agregado para
la economia argentina. En otras
palabras, no cualquiera puede ser

-emprendedor. Pero, con una vi-

sién amplia, el descubrimiento de -

~una oportunidad y una adecuada
‘preparacion y planificacion, puede
.decirse que ésta, de ninglin modo
-es una actividad reservada a una




Contrato para los resultados de aprendizaje.

Materia optativa, promocional, electiva: martes 8:30-12:30h..

Nota final pondera 10 puntos, sobre evidencias individuales/colectivo.
Formacion sobre competencias de saber, hacer y ser.

Ambiente y espacio de produccion activa y reflexiva.

El tiempo y la actitud son determinantes en la promocion y en el emprender.

Formado por clases, participaciones en eventos, proyectos innovadores, trabajos
practicos, aprendizaje autbnomo y examenes.

1 Consultas: cada miércoles a las 8:30h en la sala del aula abierta.




Fuentes:

Libros,
Diarios,
Revistas,
Eventos
Peliculas,
Webs,

Otras personas.




¢, CoOmo se aprueba la materia? Sobre un
antes y un despues en las competencias?

= Evolucion en el Proceso Trabajo y Confianza.
= El saber con parciales y parcialitos.

= El aplicar sus habilidades en trabajos practicos secuenciales sobre 4
impactos de herramientas de CreaT & Inn. Y en la conformacion de
Su equipo de trabajo homogéneo y heterogéno.

= Laactitud en el comportamiento responsable, participativa,
profesional: asistencia a clase y consultas. Traer invitados referentes
de la tematica. Y a los eventos.




Inscriptos Industriales:

legajo carrera apellido nombres
12791 Ind Barmat Gaston

12674 Ind Castilla Groezinger Clara Carolina
13128 Ind Ortiz Maldonado lgnacio




apellido
Aglero Sorasio
Cabrero Garcia
Costamagna
Caceres

Eula

Gudifio
Martinez Arenas
Molina

Olguin

Pavéez Fabriani
Perez Varalta
Perulan

Sardi Bottino
Tous Maggini

Inscriptos Mecatronicos:

nombres
Santiago Tomas
Gabriel

Luciana Belén
Augusto Alejandro
Adriano German
Brenda Magali
Ferran

Matias Exequiel
MNahuel Brian
Eduardo Martin

Rodrigo Agustin

Fernando Emanuel
Agustin
Martin




" Una oportunidad para la Confianza y la

Responsabilidad:

1eDEp!

Asistencia_Clases_Emprendinn2022. ¢ &

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Extensiones Ayuda Ultima

= T 100% ~ % .0_ 00 123~  Predetermi.. v 10 ~ B I S A & H 1 : E

A B ® D E F
Nombres 23 agosto 30 agosto 06 agosto 13 agosto 20 agosto
Rodrigo Pérez 1 1
Martin Tous
Ignacio Ortiz Maldonado
Crisafulli Francisco
Eduardo Pavéz
Brenda Gudifio
Luciana Costanagna
Gabriel Cabrero Garcia
Adriano German Eula
Riou Yann
Sardi Agustin
Martinez Ferran
Aglero Santiago
Caceres Augusto
FREYERMUTH Benait
Matias Molina
Nahuel Olguin
Gaston Barnat
Estudiante Francesa.
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iIramos la web para nota periodistica y
proximo evento.

Emprender, una soluc X | £ Emprendinn_Cursadoc % | I8 Vicentico grande: & xl £ (3) WhatsApp (63) Webmail Faculia: X | * Curso: Emprendedor. X | +

Gmail

Redactar

e Paula de Endeaver

E

Borradores

endeavor

Etiquetas
jHola a toda nuestra comunidad emprendedoral
B Banco . .

B Colegio

¢ Qué esta pasando con el Venture Capital en la
region?

O Planilla_Gral_E




Avatar, respuestas o prequntas, Modelo J. Timmans, ODS.

Martes 06

Invitados Emprendedores
con ideas de proyectos.

Unidad 1: El emprendedor v el
proceso innovador.

Material de estudio: Unidad 1:
Copitulos 1, 2 y 3, Libro E
emprendedor profesional,
Miguez.

Grupal ¢ Qué proyectos innovadores y emprendedores nos
inspiran? { Qué le preguntarios o un emprendedor innovador sobre
su wida?  Por gué emprender e innovar s un proceso y camino y es
mds que un objetivo o resultado? ¢ Cudles nuevos comportarientos
podemos asumir para mejorar el puntaje del test?

Facultad de Ingenieria = Universidad Nacional de Cuyo

Asignatura:

Emprendedorismo e Innovacién = 2022

Carrera:

Ingenieria Industrial

Documento:

ANEXO p2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Docente responsable y Contacto: Prof. Ménica E. Garcia Tello: emprendinn.uncu@gmail.com

Martes 13

Ndnica Garcia Tello
Visita Gladys y Débora
del Programa de
Practicas Sociales
Educativas de Extension
Universitaria.

Unidad 2: la industria y el
ombiente donde se emprende
€ innawva.

Vencimiento de la entrego del

2* Trabajo Practico (en adelante TP2):

Individual: £ Cdmo aplico el cuddruple impacto en el ejercicio de mi
ser ciudodono y profesional? ¢ Qué elijo como lider organizacional:
ser lo mejor del mundo o la mejor parg el mundo? ¢ Hasta qué
punto se puede crecer sin perjudicar o otros? /Cual es mi proposito
como ciudadano y profesional? {Existen politicas publicas de
Economia social, Industrias culturales e Impacto ambiental? § Qué
son la economia circular, colaborativa y el pro consumo y consumo
consciente? d Cudles reglamentaciones (leyes, normas) marcan
estos impactos en las proyectas?

Viernes 16

Visita o Finca Cosmos,
experiencia de
produccion biodinamica.

Unidad 2: la industria y el
ombiente donde se emprende
£ innova.

Sofida para conocer proyectos, emprendedores, instituciones gue impactan
en el ambiente, la cultura, fo economia y en lo social.

Salida a Junin Punto
Limpio (Pergamino 5/n,

Unidad 2 la industria y el
ombiente donde se emprende




LA AGENDA DEL DIA:
Bienvenida a una estudiante de Paraguay.
Invitacion a insertar fotos en el drive.
Desarrollo de Ulb con Ejercicio de Postcast.
Visita del emprendimiento Hidroponico (11h).

Definicion de grupos y de proyectos: Vivero Mercier,
ONG, Hidroponia.

Pausa activa.

Miércoles 7/9: 1er consulta grupos 8:30h: Trello. Test
con plan. Mié. 14/9: Timmons, Avatar, C. Oro, Resps.




El programa:




Repaso de los temas de la Ula.

¢,Cuales son las competencias del emprendedor profesional?
¢, Por qué se dice que el emprendedor parece un superhéeroe?

Queé aporta un emprendedor como agente de cambio
organizacional y social en un pais?

¢,Que significa Emprendedor, Emprender, Innovar, Invencion?

¢,Cuales son las clasificaciones de los emprendedores y
emprendimientos?

¢, Cuales Herramientas y técnicas hemos aprendido hasta ahora?




(Marta) emprendedora innovadora.
(Apellido):



Moderador
Notas de la presentación
Avatar.


0 (Juan) emprendedor innovador. (Apellido):

Breve descripcion:

Qué hace:

Factores criticos:

Indicadores de
desempeno/impacto:




El programa:




De |la idea a la oportunidad: innovacion.

Validacion Arrangque Expansion

Modelizacion Transformacion Maduracion




Evaluacion y gestion del proyecto
emprendedor e innovador.

Desarrollo
Inicial

Motivacion Evaluacion Ingreso al mercado

Adquisicion de Accesoy Gestion inicial
competencias movilizacion de
recursos

Identificacion de la
oportunidad Decision final

Elaboracion del proyecto

Una sintesis... Kantis y otros (2002 y 2004)




Evaluacion y formulacion del proyecto
emprendedor e innovador.

- CLIENTES:
Dolores, preocupaciones,
Demandas y expectativas,
Roles y consumos.

y




Tendencias e impulsores de los
emprendimientos e impulsores:

CUATRO ACCIONES A REALIZAR EN FORMA INMEDIATA PARA PREPARARNOS PARA EL
FUTURO
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Focalizar en Llegar a donde Imaginar el mundo Desarrollar métodos
el cuidado el cliente esté, post pandemia, agiles para tiempos
de clientes ayudando com migrando clientes al fluidos que permitan
empleados y medios digitales mundo digital, actuar rapidamente
comunidades a reducir acercar ayudando a cuidar su  basado en informacion
Basado en productos y dinero aumentando directa de empleados y

valores Servicios el valor propuesto. clientes

UN NUEVO ORDEN




r  Requerimientos en |los proyectos
emprendedores e innovadores:

Productos



Moderador
Notas de la presentación
Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Tendencias e impulsores. Misión, visión y estrategia. Herramientas y técnicas.




Auto-

Realiza-
cion

4
Demandas:

¢,Por gué compran las
personas?

« Dimensiones humanas. Afiliacidon

 Las necesidades.

« Los deseos.

Piramide de necesidades de Maslow


Moderador
Notas de la presentación
Qué acciones podrían realizar para conocer datos de consumo?


Offering
(Plataformas)

= Modelo de Negocio

Lo que tiene que ver con la generacion de beneficios;
modelo de ingresos, y estructura de costes

= Servicio
Ofrecer al cliente/consumidor un servicio
superior, una asistencia diferencial

= Red de contactos (network)
Crear redes, comunidades, alianzas, partnerships
para construir valor creciente y sostenible

m Estructura organizativa = Canal

Estructuracion innovadora y alineacion
engrasada de activos, intangibles,
personas y capital

Forma en que las empresas transfieren,
mueven y comunican sus
productos/servicios al mercado

= Marca
Las marcas innovadores generan sentido de

pertenencia gracias al cual el cliente siente
estar ligado a una comunidad especial

= Customer Engagement

= Procesos
Metodos y procedimientos innovadores para

agilizar y flexibilizar las operaciones y hacer
eficiente el trabajo diario

La manera en que la empresa interconectay
establece vinculos emocionales con sus clientes



Moderador
Notas de la presentación
Tipos de innovación en los proyectos, consiste en introducir una mejora con acciones y decisiones.


Recursos: las competencias evaluables y por
aprender:

onfedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de
rticular eficazmente un conjunto de esguemas (estructuras

entales) y valores permitiendo movilizar (poner a disposicion)
Istintos saberes, en un determinado contexto con el fin de resolver
ituaciones profesionales (de la ingenieria, ciencia-tecnologia, de la
ida cotidiana y de la sociedad). Es decir, el elemento central para
esarrollar competencias pasa por la movilizacion, articulacion e
ntegracion de los saberes conocer, hacer y ser, en un determinado
contexto.




v Estrateqgia.

Niveles de definicion de COMPETENCIAS : resultados de aprendizaje

NOVATO INICIADO COMPETENTE EXPERTO MAESTRO

CONOCER COMPRENDER APLICAR ANALIZAR- EVALUAR
SINTETIZAR

Definir Distinguir Ejemplificar Categorizar Juzgar
Describir Sintetizar Cambiar Compilar Justificar
Identificar  Inferir Demostrar Crear Apreciar
Clasificar  Explicar Manipular Disenar Comparar
Enumerar  Resumir Operar Organizar Criticar
Nombrar Extraer Resolver Reconstruir Fundamentar
Resenar conclusiones  Computar Combinar Contrastar
Reproducir Relacionar Descubrir Componer Discriminar
Seleccionar Interpretar Modificar Proyectar
Fijar Generalizar Usar Planificar

Predecir Esquematizar

Reorganizar

™
4
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-
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-
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Recursos: Fuerza motivacional

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:

» Deseo de realizacion personal (alcanzar logros importantes)
» EXpectativa de mejorar ingresos
» Contribuir a la sociedad con la creacion de puestos de

» Busqueda de independencia

Especificas de los emprendedores innovadores:

e Deseo de aplicar sus conocimientos a través del
emprendimiento

 Dificultad de encontrar empresas que sean buenos
vehiculos para aplicar sus conocimientos

Los emprendedores presentan un perfil motivacional mas complejo que el convencional
y no es solo una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”



Moderador
Notas de la presentación
Desafíos. Misión, visión y estrategia. 



AS

Pesaﬁ’os: Capacidades requeridas

Cambian a lo largo de las diferentes fases del emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y
pueda identificar cuando es necesario fortalecerse (capacitacion o socios)

Saber identificar oportunidades de negocio

Conectarse y recolectar informacion (modelo de negocio)
Creatividad (transformar en una propuesta diferente)

Establecer redes de contacto (Networking)

Habilidades comunicacionales (seleccion de personal y formacion

de equipos)
Saber administrar recursos escasos con austeridad
Negociar (clientes y proveedores)

. Tolerar la ambigledad e incertidumbre y tomar decisiones
. Tolerar la frustracion

10. Capacidad de aprender y ser flexible

Elaboracién propia en funcién del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear
y potenciar empresas. 1* ed. Buenos Aires. Ed. Granica.

Formacion de Emprendedores




30

salopapuaidwg ap ugldewIo

. Trayectoria o proceso formativo

Reconstruccion de las historias de vida de los emprendedores dinamicos permiten
comprender como han sabido capitalizar su pasaje por diversos ambitos.

Componentes genéricos: saberes generales,
codificados y facilmente transferibles.

Componentes especificos: saberes fuertemente
relacionados con el tipo de proyecto o sector,
conocimientos tacitos, no codificados y
dificilmente transferibles a otros.

Cuanto mayor relacion exista entre los antecedentes laborales, formativos
y empresariales del emprendedor y el tipo de proyecto a encarar, mayor
seran las ventajas que de ¢l se puedan extraer.

Elaboracion propia en funcién del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo frontems para crear
y potenciar empresas. 1* ed. Buenos Aires. Ed. Granica.
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La busqueda del Dominio Personal

4

Significa abordar la vida como una tarea creativa, vivirla desde una
perspectiva proactiva y no meramente reactiva.

Para desarrollarlo debe abordarse
como una disciplina

Serie de practicas que se deben
estudiar, aplicar y dominar para
concretarlo

Es el proceso cognitivo que lleva a

una persona a sacar lo mejor de si

A. Busqueda del Autoconocimiento
Se basa en competencias y B. Visualizacion de una vision personal
habilidades C. Generacion de tension creativa

Elaboracion propia en funcion del texto de: Miguez, D (2008). EI Emprendedor profesional: un integrador para la
creacién de empresas dindmicas. 1* ed. Buenos Aires: Milton Merlo
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A. Busqueda del Autoconocimiento

Nutren y posibilitan
inconscientemente la
contexto adquisicion de nuevas
capacidades

Cultura imperante y

Potencian o inhiben

Determinada por

Capacidades
combinacion de: P

Naturales:
* Mentales
 Emocionales

Todos los seres
humanos poseen
desde que nacen

* Fisicas
1. Iniciar proceso de desarrollo
_ personal consciente y

Por recientes planificado
investigaciones se Importante para:
sabe que puede ser * Trabajoen
descubierta por 2. Conocer por qué actuamos ) :Aq;rlz(.)ar =
cada persona como actuamos y por que otros camb:os

actuan, sienten y piensan de e e

manera similar o diferente el stress

Elaboracion propia en funcion del texto de: Miguez, D (2008). EI Emprendedor profesional: un integrador para la
creacion de empresas dindmicas. 1* ed. Buenos Aires: Milton Merlo
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B. Visualizacion de una Vision Personal

4

Vision Intrinseca
Nace de lo profundo
de nuestro ser en
armonia con nuestro
sentir, hacer y pensar

v

Visualizacion del futuro
gue deseamos para
nuestra vida

Proceso de Focalizacion
continuo que se afirma en
el dominio personal

e

e

gm—

—

Es multifacética

Por lo tanto debe ser
coherente

Implica 2

Vision Relativa

\ Posicidon en relacion con
otras cosas

movimientos 1.

subyascentes:

> 2.

Visualizar y clarificar continuamente lo
gque es importante

Aprender (*) a ver con mayor claridad la
realidad actual

(*) No significa adquirir mas informacion, sino expandir la aptitud para producir los resultados que deseamos, ampliar la

capacidad para creatr.

Cuando la Vision no congenia con el tono dominante en la sociedad, exige coraje para

defenderla
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Segun Peter Senge (*):

«Cuando la gente descubre esa vision intrinseca
siente interés genuino, se compromete con
naturalidad. Esta rebosante de energia y entusiasmo.
Persevera, aun ante frustraciones y contratiempos,
porque esta haciendo lo que desea hacer en la vida»

(*) Autor de “La quinta disciplina”, Ed. Granica,
Barcelona 1995

Sobre la vision intrinseca...




4

Mision y Vision del lider innovador (Fte UPV, 2022).

Una propuesta muy interesante sobre las cualidades (competencias simples) del lider innovador es la
realizada por Amalio Rey. En su trabajo propone un Canvas que muestra una estructura, para pensar de
forma ordenada en competencias (fortalezas y debilidades). Desde el CQ/UPV se ha realizado una adaptacion

de su propuesta que se plasma en la Piramide del Lider Innovador.

litnceciancia
Autwcantr
Fuenies de poder

AUTOCONDCIMIENTD
EMPATIA  SENSIBILIDAD
SOCIAL

CAPACIDAD DE EJECUCION VISION ESTRATEGICA

st Do B Pertpectva
kglidud/ proactividad daber priovizar
Perseverancia Fuee

COHERENCIA EMPODERAMIENTO GESTION DE EQUIPD CREATIVIDAD




Mision y Vision del lider innovador (Fte UPV, 2022).

COMPETENCIAS
NUCLEARES PARA LA
INNOVACION

LIDERAZGO CREATIVIDAD COMUNICACION

LIDERAZGO SITUACIONAL  GESTIGN DE CONFLICTOS

ELABORACION DE OFERTAS
NETWORKING




Mision. Vision y Estrategia.

VENTAJAS DEL NETWORKING

1_}:1 rsea Expandi
ConoCer EITﬂlpIendEI proyectos

Ampliar
lared de
contactos

Aumentar

Networking ingresos

Atraery
fidelizar

clientes
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C. Generacion de Tension Creativa
V

Tiende a la resolucion de 2
modos posibles que dependen
de la conviccion o confianza en
la vision:

Brecha entre vision
intrinseca y realidad
genera una fuente de
energia creativa

No

Aprender a generar y

Esencia del
e sostener en nuestras
Dominio Personal .
vidas
Se abandonan los
suenos

CUIDADO!! No confundir con
Tension Emocional Negativa Sensacién de
(angustia, tristeza, desaliento, FRACASO

desesperanza, preocupacion)

El dominio de la tensidn creativa nos permite ver el fracaso como una prueba u oportunidad
para aprender acerca de imagenes inexactas de la realidad actual = 1a realidad actual deja de
ser un enemigo para ver que competencias debo desarrollar.
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4

Algo Importante para tener en cuenta ...

La mayoria de las

EISER : __ |
imponemos Creencias auto limitantes:
prejuiciosa ——> ¢ Nopuedo (impotencia)

nuestra  No merezco ( indignidad)
percepcion de la

realidad

N

Conflamos mas en nuestros
conceptos que en nuestras
observaciones
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Beneficios que se van percibiendo cuando se
d busca el dominio y equilibrio personal

Expanden
continuamente

Capitalizan 3 fuerzas
necesarias para el
proceso de creacion y
sustento de nuevas —

empresas

—

Se traducen en
caracteristicas que
comparten los
emprendedores

PODER = capacidad de accioén de la persona
(aprender a aprender)

SEDUCCION = capacidad de generar en otros el
juicio de que somos una posibilidad para ellos
(generacion de confianza)

EMOCIONALIDAD = capacidad de reflexionar y
actuar en funcion de los estados de emocionales
propios y ajenos (delegacion de roles y funciones)

Elaboracion propia en funcion del texto de: Miguez, D (2008). EI Emprendedor profesional: un integrador para la
creacion de empresas dindmicas. 1* ed. Buenos Aires: Milton Merlo
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Talento

KMetahabilidades

e delinkEnds al emprendedor]

Hahitos technicos
Cama levantar caphs

Camo desarrolar una e ssranegia
comercial

Camo arearun plan de negaocias

Talento: se refiere a condiciones innatas .

Metahabilidades: se refieren a condiciones que
son en parte modificables por el tiempo, la
experiencia y los tropiezos , estos factores
influirdn modificdndolas siempre y cuando la
persona este dispuesta a trabajar en ellas.

Habitos técnicos: altamente modificables.
Reflejan el dominio de herramientas bdsicas para
emprender. ;como hacer un plan de negocios?,
jcomo armar tu equipo de trabajo?, ;como
establecer una estrategia comercial?, ;como
plantear una sociedad?, etc.

Segun Andy Freire:

«La verdadera clave del éxito reside en el
talento del emprendedor para impulsar sus
fortalezas y reconocer sus debilidades. De
estda manera el emprendedor puede lograr
rodearse de talento complementario. Si bien
es cierto resulta a veces dificil crear
eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor
empatia con gente que se parece a ellos
mismos, por lo tanto suelen rechazar aquel
socio que piensa diferente. Un aspecto
importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno
de los aspectos criticos en el recorrido
emprendedor. Mi leccion es que cuando dos
cabezas piensan igual, una estd de sobra, por lo
que es mejor que te rodees de gente
talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino
emprendedor.»




Proxima clase: 13/9.

ler parcial: Ul: capitulos 1, 2, 3 del libro El emprendedor
profesional, la pelicula En busca de la felicidad con Will Smith.

Actividades sobre proyectos de impacto social.
Inicio de la Unidad 2: ODS e impactos.

14/9 reuniones de consultas grupales con entrega de
herramientas sobre los proyectos.
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