
 Unidad 2: 
LA INDUSTRIA Y EL 

AMBIENTE DONDE SE 
EMPRENDE E INNOVA.

4ta clase, 13 de septiembre, 2022.

Emprendedorismo e innovación.



 Sobre la visión intrínseca…

Según Peter Senge (*):

«Cuando la gente descubre esa visión intrínseca
siente interés genuino, se compromete con
naturalidad. Está rebosante de energía y entusiasmo.
Persevera, aún ante frustraciones y contratiempos,
porque está haciendo lo que desea hacer en la vida»

2

(*) Autor de “La quinta disciplina”, Ed. Granica, 
Barcelona 1995
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6/9

LA AGENDA DEL DÍA:

 Parcial de la Unidad 1.

 Unidad 2.



 Recursos: las competencias evaluables y por 
aprender:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la capacidad de 
articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras 
mentales) y valores permitiendo movilizar (poner a disposición) 
distintos saberes, en un determinado contexto con el fin de resolver 
situaciones profesionales (de la ingeniería, ciencia-tecnología, de la 
vida cotidiana y de la sociedad). Es decir, el elemento central para 
desarrollar competencias pasa por la movilización, articulación e 
integración de los saberes conocer, hacer y ser, en un determinado 
contexto.
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U2a: Los cuatro impactos 
requeridos en los proyectos.

U2b. Emprendimientos e 
innovaciones sostenibles.
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Materiales en el aula abierta.
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Empresas con propósito. Certificaciones. 
El impacto económico, social, ambiental 

y cultural. El paradigma de la Coo-
petencia y la visión Glokal. El cuidado de 

los recursos, la integración de las 
personas vulneradas, la identidad 

cultural y la generación de beneficios 
económicos.
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Casos emprendedores, empresas. 
Experiencias con impacto en las 

políticas públicas. Visitas de 
referentes. Salidas institucionales. 
Ser la mejor empresa del mundo 
vs Ser la mejor empresa para el 

mundo. 

Moderador
Notas de la presentación

3.A.  Ecosistemas y Sistemas emprendedores e innovadores.
La evaluación de la región Latam. Los factores de los ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovación. Las instituciones que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.
3.B. De la creatividad a la innovación.	
Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas. Metodologías y herramientas. La investigación y el desarrollo. La propiedad intelectual. Fuentes de ideas innovadoras. Componentes de una idea creativa y de una demanda de innovación. Métodos de Diseño. Herramientas y técnicas. 

4.A. El financiamiento del emprendimiento y de la innovación.
Etapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de financiamiento. Préstamos vs Subsidios. El flujo de fondos. Convocatorias. Bootstrapping. Blockchain. Crowfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos y costos. Formularios de la evaluación y formulación de proyectos. Las instituciones que financian. Experiencias de emprendedores que recibieron financiamiento.
4.B. La comunicación en los emprendedores y de sus proyectos.
Saber trabajar con otros. La heterogeneidad y la homogeneidad en las personas del equipo trabajador. Las redes humanas y sociales. La presentación escrita y oral del proyecto emprendedor innovador. La curva de adopción de las innovaciones. Estrategias y recursos.
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

PSE y la extensión: espacios de impacto: 
27/9.




La industria y el ambiente donde se 

emprende e innova.



 Empresas con propósito.

Moderador
Notas de la presentación
Mientras vemos el video busque en la web empresas B de triple impacto en la provincia, en el país y en otros países, como Paraguay, Francia y España






¿En quiénes impacta el emprendimiento innovador?

Moderador
Notas de la presentación
Las partes involucradas en la industria y en el ambiente donde se emprende e innova.



 Fuente: Teoría de los Stakeholders de Freedman, 

por Lic. Mariana Urbancic, 2019. 

"Stakeholder” = parte interesada (del inglés stake, apuesta y
holder, poseedor). Se puede definir como cualquier persona o
entidad que es afectada o concernida por las actividades o la
marca de una organización, como los trabajadores de esa
organización, sus accionistas, las asociaciones de vecinos
afectadas o ligadas, los sindicatos, las organizaciones civiles y
gubernamentales, que se encuentren vinculadas, etc., es decir,
todos aquellos individuos cuyos objetivos dependen de lo que
haga la organización y de los que, a su vez, depende la
organización.




El desafío de impactar (=compromiso):





Emprendimiento sostenible (Crane y 
Matten, 2010):

 Expresión directa de la ética 
empresarial o de los negocios, 
sobre la distribución justa de 
la riqueza, la integración y la 
transparencia, la generación 

de bienes públicos, la 
dignidad, entre otros.




El desafío de impactar:

 Triple Impacto es el nuevo juego de los negocios y del desarrollo empresarial, 
basado en 3 pilares: el valor económico, es decir, la búsqueda de la rentabilidad; 
la mirada social vinculada a la inclusión y la equidad y el impacto ambiental que 
generan las actividades económicas y productivas.

 Este paradigma promueve el desarrollo de empresas “con rostro humano” 
comprometidas con ser mejores empresas para sus empleados, proveedores, 
clientes y la comunidad en su conjunto.

 Para ello, adoptan un estilo de gestión empresarial que contribuye a la 
consolidación de valores humanos, sociales y ambientales; asumiendo el desafío 
de medir el impacto de sus acciones.




Certificaciones.
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Natura, empresa B, 
utilizan la fuerza 

del mercado para 
dar solución a 

problemas sociales 
y ambientales 

(Honeyman, 2014).
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5 minutos: pausa activa.

Moderador
Notas de la presentación
Es un tiempo que permite un corte en la rutina de estudio o trabajo para alcanzar un mejor bienestar el cuerpo y la mente y también tiene un propósito integral en lo social y recreativo.
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5 minutos: pausa 
activa.

 Hoy la propuesta es 

1. Encontrar al compañero que menos 
conozco, lo saludo, me presento, lo 

escucho.

2. Elijo con él un ejercicio para la mente y el 
cuerpo que genere bienestar, lo 

realizamos.

3. Cada uno le comenta al otro por qué 
eligió la canción que propuso en la 

playlist.

4. Cada uno piensa en un chiste (si no se le 
ocurre puede elegir de la web) y se lo 

cuenta o muestra al otro.

5. Puesta en común de la experiencia.





Fuente: Felber, 2015.




El paradigma de la Coo-petencia y la visión Glokal.

 Cuádruple impacto: 

 Generar empleo, 

 Cuidar los recursos naturales, 

 Integrar personas vulneradas, 

 Poner en valor la identidad cultural y 

 Lograr ganancias económicas con equilibrio.
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Ejercicio: 

¿Cuáles ODS nos movilizan
personalmente y en grupo?

La idea del proyecto grupal, 
¿Cuáles ODS busca lograr?

Moderador
Notas de la presentación
Los proyectos, sentido e impactos.
Los equipos de trabajo.
El tema del proyecto.
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Los objetivos de desarrollo sustentable:

Moderador
Notas de la presentación
Los proyectos, sentido e impactos.
Los equipos de trabajo.
El tema del proyecto.








Ejercicio: analizar y proponer, para el 

proyecto grupal.

Moderador
Notas de la presentación
Accedan al material de los ODS en el aula abierta.




Emprendimiento social sostenible:

 DESARROLLO SOSTENIBLE:

 Proceso que trata de satisfacer las 
necesidades económicas, sociales, 
culturales y ambientales de la 
actual generación, sin poner en 
riesgo, la satisfacción de las 
mismas para generaciones futuras. 
(ONU, 1987)




Emprendimiento con innovación (Julien

y Molina, 2012):
 DESARROLLO SUSTENTABLE:

 Proceso en el cual se preservan, 
conservan y protegen sólo los 
Recursos Naturales para el beneficio 
de las generaciones presentes y 
futuras sin considerar necesidades 
sociales, políticas ni culturales del 
ser humano. (Brundtland, 1987)





Emprendimiento sostenible (Martín y 
Binder, 2017):

 Sentido y propósito, que se refleja 
en la cuenta de triple resultado, 
como característica fundamental:

 Aquel que persigue un enfoque de 
triple resultado: económico, social y 
ecológico (ambiental).




El cuidado de los recursos: datos de la 

realidad.

 En 2020, los multimillonarios del mundo agregaron $ 2 billones a su riqueza 
colectiva, mientras que la pobreza extrema comenzó a aumentar por primera vez 
en 20 años.

 La ONU predice que tenemos sólo 9 años para evitar los impactos climáticos 
irreversibles.

 Se estima que 30 millones de personas están esclavizadas en trabajos 
forzados.

 Se estima que anualmente se desperdician 1.300 millones de toneladas de 
alimentos, ya que 2.000 millones de personas padecen hambre y desnutrición.




La cultura del cuidado:
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

 Lo importante: planificar y 
gestionar procesos 
organizacionales con 
conciencia, responsabilidad 
y sentido universal.





Todos: las personas, las comunidades y el planeta.

Moderador
Notas de la presentación
Libros recomendables.
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¿Cuál es el mensaje de la Tierra para la 

humanidad?

 El paradigma crítico: crecer 
vs Desarrollar capacidades 
productivas.




El 1% de la humanidad, posee el 45% 

de la riqueza de la humanidad.

“Bienestar, para todos”

 El 50% de la humanidad, 
posee personalmente el 1% 
de la riqueza de la humanidad.




La integración de las personas vulneradas




La identidad cultural 




La generación de beneficios económicos.




Ejercicio:

 Con su grupo escuche el Postcast. 

 Busque información del emprendimiento.

Identifique:

 La industria y el ambiente donde emprende e innova.

 Identifique buenas prácticas emprendedoras e 
innovadoras.

 Proponga impactos sociales, culturales y ambientales.




https://open.spotify.com/episode/6TAtW3g96HX6O

CD5ZaEfQt: identifique impactos y ODS

https://open.spotify.com/episode/6TAtW3g96HX6OCD5ZaEfQt



Próxima consulta grupal: 14/9.

 8h Gr 1.

 8:20h Gr 3.

 8:40h Gr 5.

 9h Gr 2.

 9::20h Gr 4.




Próxima clase: Viernes 16/9.

 7:45h Nos encontramos en el estacionamiento de la facultad.

 8h salimos a la Finca Cosmos, Villa Tulumaya, Lavalle.

 Organicen movilidad y avisen.

 Lleven recursos para la merienda.

 Regresamos a las 14h.




Próxima clase: 20/9.

 7:45h Nos encontramos en el estacionamiento de la 
facultad.

 8h salimos a Junín y a San Martín.

 Regresamos a las 14h.



 En suma y resumen: 
El proceso de innovar y emprender.
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Oportunidades.
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Propuesta de 
valor.

Moderador
Notas de la presentación
El tiempo y la actitud son claves y estratégicos.
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