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Gestación Puesta en 
marcha

Desarrollo 
Inicial Crecimiento
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Ciclo de Vida 
Ideal de una 

empresa

Ciclo de vida de las empresas



Gestación Puesta en marcha Desarrollo Inicial Crecimiento

Emprendedor 
solitario o equipo 
en conformación, 
validando la idea y 
el producto

Equipo estable con 
roles definidos, 
gestionando una 
empresa en sus 
primeros 3-5 años
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Ciclo de vida de las empresas



Gestación Puesta en 
marcha

Desarrollo 
Inicial Crecimiento

Fallas

● Culturales
● Mercado de capital
● Marco normativo
● Contactos/redes
● ...
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EMPRENDIMIENTO

Aceleradora

Company 
Builder

Co-working Incubadora

Parque o Polo 
Tecnológico

Potenciadora



¿El contexto 
determina al tipo de 

emprendedor?

¿O el tipo de 
emprendedores 

determina el 
contexto?



Tasa de Actividad Emprendedora (TAE)

% de adultos 
de entre 18 y 
64 años con 
iniciativas 
empresariales 
de entre 0 y 
3,5 años en el 
mercado 
sobre el total 
de 18 a 64 
años de un 
país.



TAE / PBI per cápita



Necesidad u Oportunidad
Sin embargo, la Tasa de Actividad Emprendedora no debe ser 
utilizada como un ranking para medir el emprendimiento 
entre países.

Los estudios GEM han demostrado que las economías 
emergentes con frecuencia presentan una TEA muy superior 
a las economías desarrolladas, aunque ésta se relaciona con 
un mayor emprendimiento por necesidad, y no de 
oportunidad.



Índice Condiciones Sistémicas para el 
Emprendimiento Dinámico

Conversión de proyectos en 
empresas y su desarrollo03

● Financiamiento
● Capital social (relaciones de confianza y redes de 

contactos)
● Políticas y regulaciones

Existencia de oportunidades 
de negocio02

● Condiciones de la demanda
● Perfil de la estructura empresarial
● Plataforma de ciencia y tecnología para la 

innovación

Existencia de emprendedores 
con capacidades y vocaciones 
para emprender
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● Capital humano emprendedor
● Cultura de la sociedad
● Condiciones sociales (familia)
● Sistema educativo



Argentina

El benchmark internacional 
refleja el valor promedio de 
los mejores 3 países a nivel 
internacional para cada 
dimensión



● No hay una relación directa 
entre factores del contexto y el 
éxito de un emprendimiento en 
particular.

● Pero mejorando las condiciones 
del contexto podemos ayudar a 
que los emprendedores 
atraviesen las fallas

● “Mejorar las condiciones” es 
diseñar desde el rol que 
tengamos (emprendedor, 
Estado, incubadora, etc.). Tener 
cuidado con “importar casos”



Gracias!
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¿Preguntas?
Más info:

@maria.victoria.nagel
@mater.negociostech


