
INICIAR UNA NUEVA PLAY LIST:



5 MINUTOS: PAUSA ACTIVA.

Moderador
Notas de la presentación
Es un tiempo que permite un corte en la rutina de estudio o trabajo para alcanzar un mejor bienestar el cuerpo y la mente y también tiene un propósito integral en lo social y recreativo.




EMPRESAS BIODINÁMICAS: MARIA JOSÉ, FERRAN, GABRIEL.

Certificaciones:

Sello Empresas B (con propósito, triple impacto),

Sello BIC (Beneficio e Interés Colectivo).

Sello Comercio Justo.

Certificaciones ambientales,

Norma ISO.



LA PANDEMIA HIZO QUE EL MUNDO SE DÉ CUENTA, 
CUÁNTO DEPENDEMOS DE LAS INTERACCIONES 

HUMANAS PARA QUE LAS COSAS FUNCIONEN.



UNIDAD 3: 
DE LA OPORTUNIDAD A LA EJECUCIÓN.

10ma Clase, 18 de octubre, 
2022.
Emprendedorismo e 
innovación.
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U3a: Ecosistemas y Sistemas 
emprendedores e innovadores.

U3b. De la creatividad a la 
innovación.



CONTENIDOS DE LA UNIDAD 3:  

3.A.  Sistema de apoyo y contención. 

La evaluación de la región Latam. Los factores de apoyo y contención en los 
ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovación. Las instituciones 
que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y 
comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a 
instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.



LA AGENDA DEL DÍA:

Desarrollo de la U3.

Repaso de clases anteriores.

Expo Majo, Gabriel, Ferran.

Próximas clases y consultas.

Recreo.

Ejercicios grupales.

Presentaciones grupales.





¿QUÉ HEMOS HECHO HASTA EL MOMENTO?

U1 Emprendedores.

U2 Proyectos.

U3 Ecosistemas.



¿QUIÉN ES UN 
EMPRENDEDOR?

Crear

Experimentar

Medir/Analizar

Datos

Aprender

Una persona con 
competencias sociales 
para emprender una 
Idea innovadora con 
conciencia de cuádruple 
impacto.



¿QUÉ HACE UN EMPRENDEDOR POR SU PAÍS? 

Articula las demandas con las capacidades, no sólo es 
oferta.

Incrementa la productividad y las nuevas tecnologías.

Genera más empleo e ingresos.

Explota nuevos productos con recursos.

Satisface necesidades humanas.

Estimula normativas, instituciones y programas.

Promueve movilidad social y del PBI.

Estimula la competitividad y la innovación (para las 
grandes corporaciones).

GENERA VALOR:



LA RED, BASE

ESENCIAL DE 

NUESTROS 

IMPACTOS.



VER EL VIDEO:
JOAQUIN FUSTER, EL CEREBRO TRABAJA EN RED.

Moderador
Notas de la presentación
En imágenes resumimos lo visto la clase anterior sobre la construcción de redes con otras personas e instituciones, donde confiar y trabajar, enfocados en nuestros proyectos. Un ejemplo de analogía.






LECTURAS NECESARIAS PARA LAS RESPUESTAS SOLICITADAS:



MATERIALES EN EL AULA ABIERTA PARA 
ESTUDIO (CAP. 5, 6, 7) Y LA PELÍCULA CIELO 

DE OCTUBRE.



¿QUÉ ES ECOSISTEMA, RAE?

Sistema biológico constituido por la comunidad de seres vivos y el 
medio natural en el que viven.

Medio social, profesional o educativo en el cual evoluciona un Grupo de 
personas o Comunidad.

Espacio de relaciones personas e institucionales donde emprendedores 
e innovadores se inspiran, trabajan y confían. 



¿QUÉ ES UN ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR?

Es el conjunto de actores interdependientes y factores coordinados que de alguna 
manera promueven el emprendimiento productivo, dentro de un territorio particular. 
Stam y Spiegel (2017: p.1)

Conjunto de actores (existentes y potenciales), organizaciones, instituciones y procesos 
que interconectados se combinan de manera formal o informal para explicar el 
desempeño del ambiente emprendedor local. Mason y Brown (2014: p. 5)

Todos aquellos factores económicos, sociales e institucionales que interactivamente 
influencian la creación, descubrimiento y explotación de oportunidades 
emprendedoras. Qian et al (2013: p. 561)



DANIEL ISENBERG:

“El emprendimiento no es sólo registrar una 
empresa e intentar ponerla andar, es lograr un 
crecimiento en un negocio y que esto genere 
beneficios económicos y sociales en una sociedad.”



ROLES EN EL 
ECOSISTEMA 
EMPRENDEDOR:

Capacitadores,

Tutores,

Mentores,

Vinculadores tecnológicos,

Asistentes técnicos profesionales.
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Moderador
Notas de la presentación
Hemos aprendido los dominios del sistema sobre el proceso de emprender e innovar.



Incubadoras de empresas
Públicas Privadas

Institucionales (educación)



INCUBADORA DE EMPRESAS:
Entidad que ofrece condiciones y facilidades 
necesarias para el surgimiento y crecimiento de 
nuevas empresas y negocios. Las incubadoras 
proveen de espacios, servicios de oficinas 
compartidos y asesorías profesionales, entre otros.

Su importancia radica en vincular, formar y orientar. 
Son 23 las que actualmente funcionan en la provincia.



EL PROCESO DEL TRABAJO: 



Espacios de coworking



ESPACIOS FÍSICOS PARA INNOVAR: PARQUES 
CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS.

“Organización gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo 
fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la cultura 
de la innovación y la competitividad de las empresas e instituciones generadoras 
de saber, instaladas en el parque o asociadas a él.

A tal fin, un Parque Tecnológico estimula y gestiona el flujo de conocimiento y 
tecnología entre universidades, instituciones de investigación, empresas y 
mercados; impulsa la creación y el crecimiento de empresas innovadoras 
mediante mecanismos de incubación y de generación centrífuga (spin-off), y 
proporciona otros servicios de valor añadido así como espacio e instalaciones de 
gran calidad”

Consejo de Dirección Internacional de IASP, 2002.



ACELERADORAS.

Ofrecen asesoramiento y apoyo a iniciativas ya 
en marcha; fundamentalmente asesoría y 
financiación bien de manera gratuita, en las 
públicas, o bien tarifando sus servicios o 
tomando una participación en el capital del 
negocio en el caso de las privadas. Ejemplo 
Embarca y Mayma.



¿CUÁL ES EL PERFIL DE EMPRENDIMIENTOS QUE SE DESEA 
APOYAR?

Los proyectos y emprendimientos dinámicos (Hugo Kantis, 2017) son los proyectos y nuevas 
empresas que tienen el potencial para convertirse en pymes competitivas con perspectivas 
de seguir creciendo luego de los primeros años de vida, momento en el que se verifica la 
mayor tasa de mortalidad empresarial.

Se apoyan en propuestas de valor basadas en la diferenciación, la innovación y en 
oportunidades de negocios orientadas a capitalizar tendencias económicas y escalables
(con potencial de crecimiento).

Suelen ser fundados por equipos de emprendedores entre 25-35 años, con estudios 
universitarios completos o incompletos; provenientes de hogares de clase media. Este 
concepto las incluye, pero no se agota en el tipo de empresas gacelas o alto impacto.



¿QUÉ ES UN 
EMPRENDIMIENTO 
DINÁMICO?

Proyectos emprendedores con potencial 
de crecimiento y empresas jóvenes que, 
habiendo superado las primeras 
etapas de alta mortalidad, se han 
convertido en al menos una pyme 
competitiva con potencial de seguir 
creciendo.



EMPRENDIMIENTO (STARTUP):

Institución humana diseñada 
para crear un nuevo 
producto o servicio bajo 
condiciones de incertidumbre 
extrema. Sobre los 
requisitos: 

Escalabilidad,

Global,

Tecnología.



EL EMPRENDEDOR, SENTIDO 
Y PROPÓSITO:

Se descubren oportunidades, 
cuando identifican necesidades del 
mercado, antes de que sean 
realidad y hacen cosas que otras 
personas las perciben inútiles, sin 
valor, imposibles, absurdas.

Saben rodearse de personas 
expertas, que lo hacen mejorar, con 
sus juicios y opiniones respetuosas, 
en la habilidad de vender lo 
creado.



¿DE DÓNDE PARTIMOS PARA EMPRENDER E INNOVAR? 

Moderador
Notas de la presentación
(explicac. le privilegio en la educación)






LOS ELEMENTOS COMUNES SON LA CONFIANZA, LA CULTURA, LAS REDES 
Y LOS MENTORES:

El marco conceptual del emprendimiento como campo de conocimiento lo brindan la 
economía, la sociología, el emprendedorismo y la sicología.

Ecosistema emprendedor (Isenberg, 2011; Cohen, 2005; Neck et al., 2004; Roberts y 
Eesley, 2009).

La plataforma institucional de apoyo al emprendimiento dinámico está formado por:

El sector público está formado por las políticas, las universidades, las instituciones de 
I+D, los municipios, incubadoras, colegios, etc.

El sector privado está formado por bancos, empresas existentes, cámaras 
empresariales, fondos de capital de riesgo, inversores, etc.

El tercer sector está formado por fundaciones, organizaciones no gubernamentales, etc. 
Kantis, 2010.



CONDICIONES SISTÉMICAS PARA EL SURGIMIENTO Y EXPANSIÓN DE LAS EMPRESAS DINÁMICAS:

La creación de una empresa es el resultado 
de un proceso que, a lo largo de sus distintas 
etapas, se ve afectado por distintos factores 
sociales, culturales y económicos. Por tal 
motivo, el enfoque adoptado es el de 
naturaleza sistémica y ecléctica.

Pueden ser 10 las dimensiones clave que 
inciden en la cantidad y calidad de las 
nuevas empresas que se crean. 



1RA. CAPITAL HUMANO
EMPRENDEDOR.

En los emprendedores, valores y creencias, forman la cultura y las condiciones 
sociales de las familias donde se nace, se forman y el funcionamiento del sistema 
educativo. La trayectoria personal se completa en la adultez, sobre la formación 
que los medios organizacionales forman. Actitudes y aptitudes, conocimientos y 
destrezas, también se consideran como capacidades para construir propuestas de 
valor potentes.





2DA CULTURA: EL ESTATUS SOCIAL DE LOS 
EMPRENDEDORES
¿Los medios de comunicación promocionan casos emprendedores?

¿Cuál es la tendencia en la valoración que una comunidad le da al Ser emprendedor 
entre la población adulta?

¿Cuáles buenos motivos pueden darse para decidir emprender e innovar?

¿Fallar es un estigma o una etapa en el aprendizaje de la innovación?

Si mostramos que emprender, brinda autonomía económica, puede mejorar el estatus 
social de ellos.





¿CUÁLES INTERESES INSTITUCIONALES Y 
CULTURA DE CONFIANZA, OBSERVO?



3RA CONDICIONES DE 
LA DEMANDA:
Incrementos en los precios 
internacionales de los bienes 
exportados son oportunidades.

Instrumentos y formas para 
acompañar tendencias y fuerzas.

La expansión de la clase media, 
genera mayores demandas de 
bienes.

¿Cómo es la oferta-demanda?





4TA ESTRUCTURA EMPRESARIAL: 
CONDICIONANTES.

La productividad de las empresas,

Los registros de nivel tecnológico en las industrias,

Si se promocionan las inversiones para financiar estos aspectos, pueden lograrse 
desde lo privado y lo público.

Surgen programas de vinculación entre empresas medianas y grandes con 
emprendedores y programas que fomentan la innovación abierta.



5TA PLATAFORMA DE CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: 
INDICADORES DE INNOVACIÓN.
El número de investigadores sobre la media del país,

Cantidad de patentes logradas, con potencial de 
comercialización.

Débil o fuerte relación empresa-universidad.

Nivel de inversión en I+D+I público y privado.



EL PROCESO DE MEJORA CONTINUA:



6TA FINANCIAMIENTO:
Disponibilidad de financiamiento apropiado,

¿Cuál es la aversión al riesgo vigente?

¿Cuál es la fortaleza de oferta complementaria de fondos públicos y privados?

¿Han surgido nuevas redes de inversores?

Si se comprenden las necesidades de los emprendedores, pueden crearse 
alternativas para ellos.

Las alternativas de acceso a los recursos permiten potenciar el apoyo financiero 
a los emprendimientos.

Se fortalece la oferta de fondos y surgen nuevas redes de inversores.



7MA CAPITAL SOCIAL:

Redes de contactos, mentores, inversores, modelo 
a seguir, etc.
La educación potencia las áreas del ecosistema 
como en un proceso, puente y cadena integral 
de valor.
Los concursos, convocatorias y eventos como 
Hackaton, son espacios de networking y diálogo 
para emprender e innovar.
Continúa la expansión de la oferta de 
aceleración, co-Works e incubación.



LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS, EJ.  HACKATON.

Moderador
Notas de la presentación
No hay recetas ni fórmulas, sino proyectar e imaginar cómo se va gestionando el proceso.




ASPECTOS EVALUABLES EN LOS PROYECTOS EN 
LOS EVENTOS:

Moderador
Notas de la presentación
Esto guía preguntas como Cómo se imaginan esto funcionando?




8VA POLÍTICAS Y REGULACIONES:

Las normas del entorno para crear empresas con alivios en la presión y requerimientos 
tributarios sobre los emprendimientos.

Las agendas de los gobiernos (nacional y local) dejan percibir que las políticas de 
emprendimiento no son un área prioritaria.

¿Cuáles son los incentivos de iniciativas y programas, que favorecen este sentido, a la 
formación de los inversores y a la información de las partes?

Los procesos institucionales pueden ser más ágiles y estimular el desarrollo de 
estrategias integrales para crear empresas y ofertar financiamiento.

Ejemplos son impuestos, leyes como SAS, Capital emprendedor y Ley de Conocimiento.



POLÍTICAS DE EMPRENDIMIENTO SEGÚN ETAPAS DEL 
PROCESO EMPRENDEDOR Y HORIZONTE DE TIEMPO.



9NA EDUCACIÓN EMPRENDEDORA.

¿Dónde se aprende a emprender?

¿Con cuáles metodologías se enseña?

¿Quiénes enseñan emprendedorismo?

¿En cuál momento de la trayectoria de 
formación es mejor aprender a emprender?

¿Naturaleza o crianza?



SISTEMAS
DE
APOYO:

EJERCICIO, 
¿EN QUIÉNES
ME APOYO?

¿QUIÉNES ME
ACOMPAÑAN?

¿QUIÉNES SON LAS 
PERSONAS DE 
MI CONFIANZA
(CONTACTO REAL…)?

REDES como 

¡Quien 
emprende no 

está solo!

Cámaras,
Asociaciones,
Profesionales.

Familia, 
amigos, 

trabajo, clubes, 
iglesia, pares.

Universidades
,  laboratórios, 

institutos, 
observatórios.Incubadoras, 

benchmarking, 
publicaciones.

Concursos, 
eventos, bancos. 

Políticas 
públicas, 

inversores.

Moderador
Notas de la presentación


CUANDO PENSAMOS EN LA PROFESIÓN COMO CAMINO, PRIMERO ME DETENGO EN MI PERSONA (ANÁLISIS Y CONOCIMIENTO PARA LA PROYECCIÓN), PUEDO LUEGO PENSAR EN LA CONSTRUCCIÓN DE REDES COLABORATIVAS DE TRABAJO, DONDE HAY PERSONAS E INSTITUCIONES CON OTROS PROYECTOS, DONDE INTERCAMBIAR VALOR.


Consiste en valorar los contactos que apoyan y podemos apoyar en nuestro contexto familiar, social y profesional.

Voluntad política,
Organismos público-privado, como el IDITS  (Instituto de Desarrollo Tecnológico e Industrial), el IDC (Instituto de Desarrollo Comercial), el INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria), la Universidad de Cuyo, entre otros.

Líneas de financiamiento como el Fornarsec (Fondo Nacional Sectoriales),  Secretaría Pyme del Ministerio de Industria de la Nacional, el Fontar, www.agencia.gov.ar, Corporación vitivinícola, Pasip, Polo biotecnológico, Itu.



OBSERVO EL ENTORNO:

SUS VÍNCULOS, 

INTERCAMBIOS DE VALOR 

CREADO.



REVALORIZAR LAS REDES PERSONALES:

Ámbito Contacto Detalle Sinergia Calificación

Capacitación y 
formación

Recursos y 
financiamiento.

Equipo de 
colaboración.

Clientes y 
distribuidores.

Políticas y 
normativas.

Otros servicios.

Evaluación del ecosistema del proyecto:

Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio personal y de confrontación con otro compañero para potenciar mi red (escucho y expongo).





Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio. Cite situaciones que expliquen las condiciones sistémicas de cada zona de color. 



CUÁDRUPLE HÉLICE BASADA EN EL MODELO DE INNOVACIÓN APOYADA EN DESIGN THINKING. 
(FUENTE: RESEARCHGATE)
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