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Moderador
Notas de la presentación
Es un tiempo que permite un corte en la rutina de estudio o trabajo para alcanzar un mejor bienestar el cuerpo y la mente y también tiene un propósito integral en lo social y recreativo.



EMPRESAS BIODINAMICAS: maria sosé, rerran, GABRIEL.

Certificaciones:

Sello Empresas B (con propésito, triple impacto),
Sello BIC (Beneficio e Interés Colectivo).

Sello Comercio Justo.

Certificaciones ambientales,

Norma [ISO.
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LA PANDEMIA HIZO QUE EL MUNDQ SE DE CUENTA,
CUANTO DEPENDEMOS DE LAS/INTERACCIONES

HUMANAS PARA QUE LAS COSAS FUNCIONEN.
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DE LA OPORTUNIDAD A LA EJECUCION. | oo
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EL PROGRAMA.:

U3a: Ecosistemas y Sistemas
emprendedores e innovadores.

LAY 4

ejecucion.

U3b. De la creatividad a la
iInnovacion.

U3: De la oportunidad a la



CONTENIDOS DE LA UNIDAD 3:

3.A. Sistema de apoyo y contencién.

La evaluacién de la regiéon Latam. Los factores de apoyo y contencién en los
ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovacién. Las instituciones
que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y
comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a
instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.



LA AGENDA DEL DIA:

Desarrollo de la U3.

Repaso de clases anteriores.
Expo Majo, Gabriel, Ferran.
Préximas clases y consultas.
Recreo.

Ejercicios grupales.

Presentaciones grupales.



Monica Guitart: El humor
en el proceso creativo.

U3: De la oportunidad a la
ejecucion.

11° Martes 75 08:30 a Robearto Fiat: La pasién o - Herramientas: Scamper, Canvas, CVProducto, Lean Canvas, Ansoff, Design
12:30h on pr';]CESF:J VE;'C'm'E"tD: TP 3: miércoles thinking, investigacion de mercados e innovacion abierta, Mapas, etc.
09/11.
emprendedor.
Noviembre
3B" Trabajo Practico (en adelante TF3:
. Grupal: iExiste relacidn entre la investigacidn y la competitividad
de una region? é{Por qué innovar es mejorar el conocimiento? i5e puede
proteger la invencion de un producto? £Cudles son buenas practicas en el
Clase articulada con U3: De la oportunidad a Ia diseno y en la interdisciplina? {Por qué es importante llegar a un prototipo
19° | Martes 01 08:00- Métodos de Disefio de la e'e.cucién P o PMV lo antes posible? iQué son las metodologias agiles? iPuede
12:30h FAD. ! ' planificarse la gestidn del disefio de un producto o de una comunicacidn?
Invitado. ¢Cudles son las tendencias y origenes en diseno de productos y empresas?
éPor qué se dice que el diseno es la interface entre los usuarios y la
tecnologia? iqué puede hacer el diseno por el bienestar en las personas?
éExisten herramientas para potenciar la observacion, comprension y
ejecucion de nuestro proyecto?
Clase articulada con la
materia Formacian de Etapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de financiamiento.
emprendedores de la | Unidad 4: Los recursos para Préstamos vs Subsidios. El flujo de fondos. Convocatorias. Bootstrapping.
13% | Viernes 04 |16-19h UTN en el Parque TIC emprend.er e innovar. Estudio Blockehain. Crowdfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos y
invitados Martin Eenitr:; de cap. 4v 8. D. Mi ulez costos. Formularios de la evaluacion y formulacion de proyectos. Las
Horacio Campos Y P- %y e L. MIgUez. instituciones gue financian. Experiencias de emprendedores que recibieron
pos. financiamiento.
- . 4° Trabajo Practico
8:30a Manica Garcia Tello. U4: Los recursos para ! o . ) )
14° | Martes 02 | 12:30h Clase articulada con emprender e innavar. * Individual: éCuales son los recursos que requiero para el primer

Formacion de

TP4 Vito miércoles 26/10

tiempo de mi vida profesional? ¢ Cémo planifico conseguir los
recursos para ejercer mi profesion luego de recibido? iCudles




¢ QUE HEMOS HECHO HASTA EL MOMENTO?

U1l Emprendedores.
U2 Proyectos.

' U3 Ecosistemas.




iQUIEN ES UN
EMPRENDEDOR?

Una persona con
competencias sociales
para emprender una
ldea innovadora con
conciencia de cuddruple
impacto.

Datos

Aprender

w—

Crear

GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP
NETWORK

Experimentar

Medir/Analizar



¢QUE HACE UN EMPRENDEDOR POR SU PAIS?

Articula las demandas con las capacidades, no sélo es
oferta.

Incrementa la productividad y las nuevas tecnologias.

Genera mds empleo e ingresos.

Explota nuevos productos con recursos.

Satisface necesidades humanas.

Estimula normativas, instituciones y programas.

Promueve movilidad social y del PBI.

Estimula la competitividad y la innovacién (para las
grandes corporaciones).

GENERA VALOR:
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Synapse
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IMPACTOS.



VER EL VIDEO:
JOAQUIN FUSTER, EL CEREBRO TRABAJA EN RED.



Moderador
Notas de la presentación
En imágenes resumimos lo visto la clase anterior sobre la construcción de redes con otras personas e instituciones, donde confiar y trabajar, enfocados en nuestros proyectos. Un ejemplo de analogía.





ECTURAS NECESARIAS PARA LAS RESPUESTAS SOLICITADAS:

e reenig) P8 Prodem @'-

SISTEMICAS PARA EL
EMPRENDIMIENTO DINAMICO

Mas alla de la pandemia:
imaginando los ecosistemas
emprendedores del futuro

CONDICIONES SISTEMICAS
PARA EL EMPRENDIMIENTO
DINAMICO

<Las brechas abiertas de América Latina:
iconvergencia o divergencia?

’ REPORTE 2018

i

Pk &

Dinamica empresarial y
emprendimientos dinamicos:
;Contribuyen al empleo

y la productividad?
El caso argentino

Hugo Kantis
Juan Federico. © %
Sabrinalibarra Garcia ;i =

Hugo Kantis y Juan Federico

Hugo Kantis
Juan Federico
Sabrina Ibarra Garcia £

Cristina Fernidndez En allanza con wermms

Fn alianza con mmavevmas



MATERIALES EN EL AULA ABIERTA PARA
ESTUDIO (CAP. 5,6, 7) Y LA PELICULA CIELO
DE OCTUBRE.

CAPITULO 5. Busqueda de ideas y potenciales oportunidades........... e e i 123
Sobre ideas y oportunidades de NEgOCID. .....vewciieruriie s e 124
Generacion de ideas y gestion de |2 INNOVACION. ... 126
Los paradigmas y los puntos de inflexion.........oooi 127
Las ventanas de oportunidad. ......cccciinu s s s s 129
Fuentes de ideas y oportunmidades. .......ocovviiiiiiinicee s v 131

Ejercicio grupal sobre generacion de ideas.........ccccrreiimeerrccis s iinaeceeeenennnaene. 137

CAPITULO 6. Validacién de oportunidades de negocios.........ccovrurvimrnrrenensnienssnns 139
Procesa de validacién de oportunidades de Nnegocio...........covieenrervemrmenevnnienceeenee. 140
Explicacion de los criterios de validacién de oportunidades

de negocio para la creacidn de emprendimientos de alto

potencial..........ccooevivniiiniicnins U P 143
A- Aspectos del Mercado. ... i s s e 143
B- Aspectos del NBGOGIO. ...ooiii et s e 150
G- Aspectos OperatiVos..........veve i ciiiisirssnimssa s s s s e e 166
D- Aspectos estratégicos. .....cocoeeiir i e e e ni e ey 169
CAPITULO 7. Modelizacion del NBgOCIO. . ....eureeveerree e iiiecin e esrers s ee s 175
De la *Validacidn de una oporiunidad” a la “Modelizacion del negocio™......cevvveveiinien 178
Inicia de la “Modelizacidn del negocio”.......covevevennn, ettt 178
Primera vuelta. Organizacion preliminar..................... ORI 180
Sequnda vuelta. Produclos 0 SBMVICIOS. ... e 185
Tercera vuelta. Aspectos del mercado:

clientes, proveedores, competidores & INVErSOrES........cooiviii e rrmrmnnn oo 189
Cuarta vuelta. Aspectos del negocio. .

Modelizacién econdmica y financiera del Negocio..........ve e 202
Quinta vuglta. Arranque del emprendimignto y primeros afios.......cvee . 211
CAPITULO 8. Estrategias para el acces0 8 recursos clave...........cccveveinnnnnennees 217
Estrategia de preparacién para la presentacion del negocio.........cooeovrinininnininrs 220
Ficha tEcnica del MEOOCID. ..vu . it ir e s e rrrrn e ssirrisins s teresassrasnsarrrssnsern e s stassnsns 223

SUMAND GJBCULIVO. v vevree e remr e e e e e e rn e naes et nn e ba st nras 224



¢QUE ES ECOSISTEMA, RAE?

Sistema biolégico constituido por la comunidad de seres vivos y el
medio natural en el que viven.

Medio social, profesional o educativo en el cual evoluciona un Grupo de

personas o Comunidad.

Espacio de relaciones personas e institucionales donde emprendedores
e innovadores se inspiran, trabajan y confian.




iQUE ES UN ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR?

Es el conjunto de actores interdependientes y factores coordinados que de alguna
manera promueven el emprendimiento productivo, dentro de un territorio particular.

Stam y Spiegel (2017: p.1)

Conjunto de actores (existentes y potenciales), organizaciones, instituciones y procesos
que interconectados se combinan de manera formal o informal para explicar el
desempeno del ambiente emprendedor local. Mason y Brown (2014: p. 5)

Todos aquellos factores econémicos, sociales e institucionales que interactivamente
influencian la creacién, descubrimiento y explotacién de oportunidades

emprendedoras. Qian et al (2013: p. 561)



DANIEL ISENBERG:

“El emprendimiento no es sélo registrar una
empresa e intentar ponerla andar, es lograr un
crecimiento en un negocio y que esto genere
beneficios econémicos y sociales en una sociedad.”
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Enfoque sistémico del emprendimiento dinamico

Extructura
empresarial

/ oportunidades
Propuesta

de wvalar
Plataforma
de CTI

B Capital humano emprendedor y sus
ambitos formativos

B Espacio de oportunidades
Factores que pueden promover o
inhibir la creacidn y crecimiento de
las empresas

Educacian

Capital humana
emprendedar

Condiciones de
la demanda

sociales



Moderador
Notas de la presentación
Hemos aprendido los dominios del sistema sobre el proceso de emprender e innovar.


Incubadoras de empresas

Plblicas Privadas
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| INCUBADORA DE EMPRESAS:

Entidad que ofrece condiciones y facilidades
necesarias para el surgimiento y crecimiento de
nuevas empresdas y negocios. Las incubadoras
proveen de espacios, servicios de oficinas
compartidos y asesorias profesionales, entre otros.

Su importancia radica en vincular, formar y orientar.
Son 23 las que actualmente funcionan en la provincia. §




CAPTACION
&

» Hackathons

« Webinars X

« Convocatoria a

emprendedores
» Concursos
» CUrsos

Difusion

Email: cvictorioz@uni.edu.pe

EL PROCESO DEL TRABAJO:

PREINCUBACION
@

= 3 Meses

» Diagndstico del
emprendimiento

= Talleres
= Mentorias
« Acompanamiento

Etapas

i,

INCUBACION

» 4- 6 Meses
» Red de mentores

« Preparacion para
fondos

» Asesorias
« Seguimiento

Validacion modelo de negocio

= Entfrenamiento con

°E.@.i°
&t €9
ACELERACION
&

Innovacion
Abierta

Corea Consultoric

= Acceso a capital « Diagnos
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Interaccion
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7 INGENIERIA
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ESPACIOS FISICOS PARA INNOVAR: PARQUES
CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS.

“Organizacion gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo
fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la cultura
de la innovacion y la competitividad de las empresas e instituciones generadoras
de saber, instaladas en el parque o asociadas a él.

A tal fin, un Parque Tecnoldégico estimula y gestiona el flujo de conocimiento y
tecnologia entre universidades, instituciones de investigacion, empresas y
mercados; impulsa la creacion y el crecimiento de empresas innovadoras
mediante mecanismos de incubacién y de generacién centrifuga (spin-off), y
proporciona otros servicios de valor anadido asi como espacio e instalaciones de
gran calidad”

Consejo de Direccidn Internacional de |ASP, 2002. GLOBAL

ENTREPRENEURSHIP
NETWORK




ACELERADORAS.

Ofrecen asesoramiento y apoyo a iniciativas ya
en marcha; fundamentalmente asesoria y
financiacion bien de manera gratuita, en las
publicas, o bien tarifando sus servicios o
tomando una participacién en el capital del
negocio en el caso de las privadas. Ejemplo
Embarca y Mayma.




¢CUAL ES EL PERFIL DE EMPRENDIMIENTOS QUE SE DESEA
APOYAR?

Los proyectos y emprendimientos dindmicos (Hugo Kantis, 2017) son los proyectos y nuevas
empresas que tienen el potencial para convertirse en pymes competitivas con perspectivas
de seguir creciendo luego de los primeros anos de vida, momento en el que se verifica la
mayor tasa de mortalidad empresarial.

Se apoyan en propuestas de valor basadas en la diferenciacién, la innovacidn y en
oportunidades de negocios orientadas a capitalizar tendencias econdmicas y escalables
(con potencial de crecimiento).

Suelen ser fundados por equipos de emprendedores entre 25-35 aios, con estudios
universitarios completos o incompletos; provenientes de hogares de clase media. Este
concepto las incluye, pero no se agota en el tipo de empresas gacelas o alto impacto.



dQUE ES UN RAMA INTERNACIONAL

EMPRENDIMIENTO

DINAMICO? |nnovat|on
e EXPErience

habiendo superado las primeras
etapas de alta mortalidad, se han

convertido en al menos una pyme
competitiva con potencial de seguir

creciendo. Academia de Innovacion
Inmersion en la StartUp Nation
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= 3° EDICION -

\ Buscamos proyectos con:

* PERFIL INNOVADOR -
+ COMPROMISO SOCIAL Y AMBIENTAL -

+ POTENCIAL PARA EXPORTAR -

EEFEFEFEFEPEFP PREMIOS

EMPRENDEDOR 2021 ::

@ AUSTRAL | DERECHO

1° Congreso Internacional en

Propiedad Intelectual

NUEVAS FRONTERAS
DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL Y
TECNOLOGIAS
DISRUPTIVAS

f® Martes 21y
Francisco Macias
(+54) 1128852660 !
informesfd@austral.edu.ar

Quiero inscribirme

EMPRENDIMIENTO (STARTUP):

Institucion humana disenada
para credr un nuevo
producto o servicio bajo
condiciones de incertidumbre
extrema. Sobre los
requisitos:

Escalabilidad,
Global,

Tecnologia.



EL EMPRENDEDOR, SENTIDO
|Y PROPOSITO:

( —+. Ciclo de Capacitaciones

- en Innovacion Ablerta 2021 Se descubren oportunidades,
ks cuando identifican necesidades del
mercado, antes de que sean
JORNADA Dif DEL L% . e 25 realidad y hqcen.cosqf que o’rrfzzs
EMPRENDEDOR/RA | p <3 , personas las perciben indtiles, sin
TE[:N[] Gl[:[l A Federica Lautaro Camila ° .

c ) i I“.«‘I=.-:|r|t:| Lorenzen Baello . vqlor, |mpOS|b|eS, qbsurdqs.

Saben rodearse de personas
expertas, que lo hacen mejorar, con
sUs juicios Y opiniones respetuosas,
en la habilidad de vender lo
creado.

17 DE SEPTIEMBRE
2021
WWW.VINTECAR.COM.AR
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Moderador
Notas de la presentación
(explicac. le privilegio en la educación)



Liderazgo

* Apoyo inequivoco * Instituciones, Ejem.: Inversién, apoyo

* Legitimidad social * Apoyo financiero, Ejem.: 14D, fondos jump start

* Puerta abierta a las propuestas * Marco regulatorio de incentivos, Ejem.: Beneficios fiscales
* Estrategia emprendedora * Institutos de investigacion

* Urgencia, crisis y retos * Legislacién amigable de riesgo, Ejem.: Bancarrota,

imposicion de contratos, derechos de propiedad y trabajo
* Innovadores tempranos para
pruebas de concepto
* Experiencia en productividad
* Clientes referencia
* Primeros comentarios
* Canales de distribucion

* Redes de empresarios

* Redes de diaspora MErcadcs Emprendimiento

* Corporaciones
multinacionales

Capital financiero

* Micro prestamos

* Angeles inversionistas, amigos
y familia

* Capital de riesgo en etapa cero

* Fondos de capital de riesgo

* Capital privado

* Marcados publicos de capital

* Deuda

Historias de éxito

* Exitos visibles
* Generacion de riqueza para

* Capacitado y no capacitado N :_?5 fl-lnd-:rlgioz'es .
* Emprendedores seriales Capital eputacion Internaciona

* Familia de ultima generacion Humano ./ & Normas sociales
Instituciones educativas : *Tolerancia al riesgo, errores y

* Grados generales (profesionales y académicos) fracaso

* Capacitacion especifica de emprendimiento * Innovacién, creatividad y
experimentacion

* Creacion de riqueza
* Ambicion, esfuerzo y deseo

* Telecomunicaciones

*Transporte y logistica

* Energia

* Zonas, centros de incubacion, cluster’s

Instituciones no gubernamentales
* Promocion del emprendimiento en organizacicnes

Profesiones de apoy sin &nimos de lucro

* Legal * Conferencias

* Contabilidad * Competencias de plan de negocios

* Banca de Inversion * Asociaciones amigables a emprendedores

* Asesores tecnicos expertos



LOS ELEMENTOS COMUNES SON LA CONFIANZA, LA CULTURA, LAS REDES
Y LOS MENTORES:

El marco conceptual del emprendimiento como campo de conocimiento lo brindan la
economia, la sociologia, el emprendedorismo y la sicologia.

Ecosistema emprendedor (Isenberg, 2011; Cohen, 2005; Neck et al., 2004; Roberts y
Eesley, 2009).

La plataforma institucional de apoyo al emprendimiento dindmico estd formado por:

El sector publico estd formado por las politicas, las universidades, las instituciones de
|+D, los municipios, incubadoras, colegios, etc.

El sector privado estd formado por bancos, empresas existentes, cdmaras
empresariales, fondos de capital de riesgo, inversores, etc.

El tercer sector estd formado por fundaciones, organizaciones no gubernamentales, etc.
Kantis, 2010.




CONDICIONES SISTEMICAS PARA EL SURGIMIENTO Y EXPANSION DE LAS EMPRESAS DINAMICAS:

La creacidén de una empresa es el resultado
de un proceso que, a lo largo de sus distintas
etapas, se ve afectado por distintos factores
sociales, culturales y econdmicos. Por tal
motivo, el enfoque adoptado es el de
naturaleza sistémica y ecléctica.

Pueden ser 10 las dimensiones clave que
inciden en la cantidad y calidad de las
nuevas empresas que se crean.

Medios de

comunicacion

Proveedores
de serviciosy
asesoramiento

Bancos

Entidades
empresariales

Fuerza laboral

y recursos Universidades
humanos e Instituciones
de CyT+i
Gobiernosy
] sus politicas

Emprendedores

Inversores

angeles

Empresas
(Pymesy

inversion




‘RA. CAPITAL HUMANO
EMPRENDEDOR.

En los emprendedores, valores y creencias, forman la cultura y las condiciones
sociales de las familias donde se nace, se forman y el funcionamiento del sistema
educativo. La trayectoria personal se completa en la adultez, sobre la formacién
que los medios organizacionales forman. Actitudes y aptitudes, conocimientos y
destrezas, también se consideran como capacidades para construir propuestas de
valor potentes.
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@ Coldn 27, Godoy Cruz, Mendoza
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CHALLENGE
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MAS GRANDE DEL MUNDO.

iINSCRIPCION

ORGANIZA
@ THE MARS SOCIETY ARGENTINA




2DA CULTURA: EL ESTATUS SOCIAL DE LOS
EMPRENDEDORES

éLos medios de comunicacién promocionan casos emprendedores?

¢Cudl es la tendencia en la valoracién que una comunidad le da al Ser emprendedor
entre la poblacién adulta?

¢Cudles buenos motivos pueden darse para decidir emprender e innovar?
éFallar es un estigma o una etapa en el aprendizaje de la innovacién?

Si mostramos que emprender, brinda autonomia econédmica, puede mejorar el estatus
social de ellos.
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Bases y Condiciones

Gestionada por la Agencia, es para proyectos presentados en las
categorias  Innovaciones en el e Innovaciones
Universidades. Los ‘tos pres onados por el |

caracteris
publica eonline para rec r sl nente a aguellos

proyectos que, a consideracion de la opinion pdblica, mas

impacto tienen en su vida cotidiana.

ACEPTAR




¢ CUALES INTERESES INSTITUCIONALES Y
CULTURA DE CONFIANZA, OBSERVOQ?




JRA CONDICIONES DE
LA DEMANDA:

Incrementos en los precios
internacionales de los bienes
exportados son oportunidades.

Instrumentos y formas para
acompanar tendencias y fuerzas.

La expansién de la clase media,
genera mayores demandas de
bienes.

2Coémo es la oferta-demanda?

En las condiciones sistémicas de los paises de la regién predominan las debilidades

Argentina
Balivia
Brasil

Chile
Colambia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
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Meéxico
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Perd
H alte
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Capital humano

emprendedor

Condiciones sociales

Educacitn

Cultura

Condiciones de
a demanda

Flataforma de CTI

Estructura empresarial

Capital social

Financiamiento

Paliticas y regulaciones



POLITICA
PARA
TONTOS

"Usted piensa que los matematicos,
los ingenieros o los médicos son lo

primero. Son muy importantes, pero no

son lo primero. Son lo segundo. Hay un

pais que tenia los mejores matematicos,
los mejores fisicos, los mejores metaliirgicos

del mundo. Pero ese pais era muy pobre.

Se llamaba la Union Soviética.

Lo primero son los mercados. Esta fue la

principal aportacion que traté de haceren la
economia israeli.”
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4TA ESTRUCTURA EMPRESARIAL:
CONDICIONANTES.

La productividad de las empresas,

Los registros de nivel tecnolégico en las industrias,

Si se promocionan las inversiones para financiar estos aspectos, pueden lograrse
desde lo privado y lo publico.

Surgen programas de vinculacion entre empresas medianas y grandes con
emprendedores y programas que fomentan la innovacién abierta.



5TA PLATAEORMA DE C|ENC|A,
TECNOLOGIA E |NN0VAC|0N3 - .
INDICADORES DE INNOVACION. B swaon O3

O
= 1EcNOLOGICA
El nbmero de investigadores sobre la media del pais, Y NEGOCIOS DIGITALES

Cantidad de patentes logradas, con potencial de
comercializacién.

Débil o fuerte relaciéon empresa-universidad.

Nivel de inversién en |+D+I| piblico y privado.
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EL PROCESO DE MEJORA CONTINUA:




6TA FINANCIAMIENTO: ﬂ

&

2Cudl es la fortaleza de oferta complementaria de fondos publicos y privados?

Disponibilidad de financiamiento apropiado,

¢Cudl es la aversién al riesgo vigente?

é¢Han surgido nuevas redes de inversores?

Si se comprenden las necesidades de los emprendedores, pueden crearse
alternativas para ellos.

Las alternativas de acceso a los recursos permiten potenciar el apoyo financiero
a los emprendimientos.

Se fortalece la oferta de fondos y surgen nuevas redes de inversores.



TMA CAPITAL SOCIAL:

Redes de contactos, mentores, inversores, modelo
a seguir, etc.

La educacién potencia las dreas del ecosistema
como en un proceso, puente y cadena integral
de valor.

Los concursos, convocatorias y eventos como
Hackaton, son espacios de networking y didlogo
para emprender e innovar.

Continta la expansién de la oferta de
aceleracién, co-Works e incubacién.




LA ORGANIZACION DE EVENTOS, EJ. HACKATON.



Moderador
Notas de la presentación
No hay recetas ni fórmulas, sino proyectar e imaginar cómo se va gestionando el proceso.



ASPECTOS EVALUABLES EN LOS PROYECTOS EN
LOS EVENTOS:



Moderador
Notas de la presentación
Esto guía preguntas como Cómo se imaginan esto funcionando?
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| 8VA POLITICAS Y REGULACIONES: ~ *=~*==25=2

Las normas del entorno para crear empresas con alivios en la presidn y requerimientos
tributarios sobre los emprendimientos.

Las agendas de los gobiernos (nacional y local) dejan percibir que las politicas de
emprendimiento no son un drea prioritaria.

¢Cudles son los incentivos de iniciativas y programas, que favorecen este sentido, a la
formaciéon de los inversores y a la informacién de las partes?

Los procesos institucionales pueden ser mds dgiles y estimular el desarrollo de
estrategias integrales para crear empresas y ofertar financiamiento.

Eiemplos son impuestos, leyes como SAS, Capital emprendedor y Ley de Conocimiento.



POLITICAS DE EMPRENDIMIENTO SEGUN ETAPAS DEL
PROCESO EMPRENDEDOR Y HORIZONTE DE TIEMPO.

NUEVA EMPRESA

CRECIMIENTO Y
DESARROLLO
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9NA EDUCACION EMPRENDEDORA.

éDonde se aprende a emprender?
2¢Con cudles metodologias se ensena?
2¢Quiénes enseian emprendedorismo?

¢En cudl momento de la trayectoria de
formacién es mejor aprender a emprender?

2Naturaleza o crianza?

QOO0

Acquisition
How do we get users?

Activation
Did the user see what makes our product special?

Retention
Is the user coming back repeatedly 1o use our product?

Heterral
Does the user like our product enough 1o gel others
to use it as well?

Revenue
Are we able 10 make money from the user?



REDES como

SISTEMAS
DE
APOYO:

EJERCICIO,
¢EN QUIENES
ME APOYO?

¢QUIENES ME
ACOMPANAN?

iQUIENES SON LAS
PERSONAS DE

M1 CONFIANZA
(CONTACTO REAL...)?

Politicas
publicas,
Inversores.

Concursos,
eventos, bancos.

Camaras,
Asocilaciones,
Profesionales

Familia,
amigos,
trabajo, clubes,
iglesia, pares.

jQuien ‘\\\
emprende no

esta solo!

Universidades
\_,_/

, laboratorios,
Institutos,
Incubadoras, ervatorios.
benchmarking,
publicaciones.



Moderador
Notas de la presentación


CUANDO PENSAMOS EN LA PROFESIÓN COMO CAMINO, PRIMERO ME DETENGO EN MI PERSONA (ANÁLISIS Y CONOCIMIENTO PARA LA PROYECCIÓN), PUEDO LUEGO PENSAR EN LA CONSTRUCCIÓN DE REDES COLABORATIVAS DE TRABAJO, DONDE HAY PERSONAS E INSTITUCIONES CON OTROS PROYECTOS, DONDE INTERCAMBIAR VALOR.


Consiste en valorar los contactos que apoyan y podemos apoyar en nuestro contexto familiar, social y profesional.

Voluntad política,
Organismos público-privado, como el IDITS  (Instituto de Desarrollo Tecnológico e Industrial), el IDC (Instituto de Desarrollo Comercial), el INTA (Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria), la Universidad de Cuyo, entre otros.

Líneas de financiamiento como el Fornarsec (Fondo Nacional Sectoriales),  Secretaría Pyme del Ministerio de Industria de la Nacional, el Fontar, www.agencia.gov.ar, Corporación vitivinícola, Pasip, Polo biotecnológico, Itu.


(?BSERVO EL ENTORNO:
SUS VINCULOS,

INTERCAMBIOS DE VALOR

CREADOQ.

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

Gobiernos regionales

SOCIEDAD CIVIL

Asociaciones de
nnnnnn idores y
usuarios.

NEGOCIO

Grandes
empresas,
pymes, clusters,
negocio

organizaciones,
startups, etc




REVALORIZAR LAS REDES PERSONALES:

R S e

Capacitacion y
formacién

Recursos y
financiamiento.

Equipo de
colaboracion.

Clientes y
distribuidores.

Politicas y
normativas.

Otros servicios.

Evaluaciéon del ecosistema del proyecto:


Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio personal y de confrontación con otro compañero para potenciar mi red (escucho y expongo).


Condiciones

Condiciones

Plataforma

Desarrollo Inicial

Puesta en Marcha

Sistema Nacional de Emprendimiento




Las condiciones sistémicas para el emprendimients en América Latina
se encuentran en niveles medios o medio-bajos

d W High

B Upper middle

m Middle
B Lower middle "

W Low



Moderador
Notas de la presentación
Ejercicio. Cite situaciones que expliquen las condiciones sistémicas de cada zona de color. 


CUADRUPLE HELICE BASADA EN EL MODELO DE INNOVACION APOYADA EN DESIGN THINKING.

‘ (FUENTE: RESEARCHGATE)

Comprender la experiencia Seleccionar las Empresas,
de las personas hacer diseno v probar

EVALUAR

COMPRENDER

-
o R

TESTEAR

OBSERVAR

EMPATIZAR

Generar los Requisitos Incorporar cambios,
y crear los Productos probar v desplegar

I Academia y universidades I

Empresas

e e e

Sociedad Civil
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