Una reflexion:

“En tiempos de cambios,
quienes estan abiertos al
aprendizaje se adueiniaran del
futuro, mientras que aquellos
que creen saberlo todo estaran
bien equipados para un mundo
que ya no existe”.

Erich Hoffer
(1902-1983) Escritor y filosofo estadounidense

FUENTE: UTN, FORMACIGN DE EMPRENDEDORES 1
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NIDAD 3: DE LA OPORTUNIDAD A LA EJECUCION.
) | 11va Clase, 25 de octubre, 2022.
EMPRENDEDORISMO E INNOVACION.



LA AGENDA DEL DiA:

Invitados: Ménica Guitart,
Roberto Fiat y Mariana Gordillo.

Recreo

Repaso de la U3a
Desarrollo de la U3b.

Proximas clases (articuladas con UTN, compartir enlaces grupales de los
proyectos en Trello.

y consulta Miércoles : Horarios 26/10: Gr 2 y 3: 12h, Gr 1: 16h, Gr 5:
13.30h, Gr 4:



Ménica Guitart: El humor

PP

en el proceso creativo.
Roberto Fiat: La pasion

U3: De la oportunidad a la
gjecucion.

Herramientas: Scamper, Canvas, CVProducto, Lean Canvas, Ansoff, Design

e e e e e et e S e

11° | Martes 25 08:30 a en el proceso thinking, investigacion de mercados e innovacién abierta, Mapas, etc. Nota
artes imi .
12:30 h emprendedor. Vencimiento: TP 3: miércoles | o iodistica Infobae sobre Metodologias agiles, ejercicio grupal sobre
Clase articulada con | 99/11- Scrum, Kanban y Lean.
Métodos de Disefio de la
FAD.
Noviembre
3B° Trabajo Practico (en adelante TP3:
. Grupal: éExiste relacién entre la investigacién y la competitividad
de una regiéon? éPor qué innovar es mejorar el conocimiento? ¢Se puede
: roteger la invencion de un producto? ¢ Cuales son buenas practicas en el
U3: De la oportunidad a la proteg i 1 Ce Hn pre o P .
. ., ) disefio y en la interdisciplina? ¢ Por qué es importante llegar a un prototipo
ejecucion: 1+D+l, Propiedad SRR R ., . .
. 08:00- . , ., o PMV lo antes posible? { Qué son las metodologias agiles? ¢ Puede
12 Martes 01 Ménica E. Gareia Tello. | Intelectual, Innovacién en . . L L
12:30h . planificarse la gestion del disefio de un producto o de una comunicacion?
proceso y habilidades. . . , -
¢ Cuales son las tendencias y origenes en disefio de productos y empresas?
éPor qué se dice que el disefio es la interface entre los usuarios y la
tecnologia? {qué puede hacer el disefio por el bienestar en las personas?
¢ Existen herramientas para potenciar la observacién, comprension y
ejecucion de nuestro proyecto?
Clase articulada con la : N ' L
: ., Ftapas de financiamiento en los proyectos. Fuentes de financiamiento.
materia Formacion de , . : i :
_ Préstamos vs Subsidios. El flujo de fondos. Convocatorias. Bootstrapping.
emprendedores de la | Unidad 4: Los recursos para Blockchain. Crowdfunding. Aliados estratégicos. Inversiones, gastos
13° | Viernes 04 |16-19h UTN en el Parque TIC. | emprender e innovar. Estudio | ™ & gIcos '8 y

Invitados Martin Benito y
Horacio Campos.

de cap. 4y 8, D. Miguez.

costos. Formularios de |la evaluacién y formulacién de proyectos. Las
instituciones que financian. Experiencias de emprendedores que recibieron
financiamiento.




EL PROGRAMA.:

U3a: Ecosistemas y Sistemas
emprendedores e innovadores.

LAY 4

ejecucion.

U3b. De la creatividad a la
iInnovacion.

U3: De la oportunidad a la



MATERIALES EN EL AULA ABIERTA PARA
ESTUDIO (CAP. 5,6, 7) Y LA PELICULA CIELO
DE OCTUBRE.

CAPITULO 5. Busqueda de ideas y potenciales oportunidades........... e e i 123
Sobre ideas y oportunidades de NEgOCID. .....vewciieruriie s e 124
Generacion de ideas y gestion de |2 INNOVACION. ... 126
Los paradigmas y los puntos de inflexion.........oooi 127
Las ventanas de oportunidad. ......cccciinu s s s s 129
Fuentes de ideas y oportunmidades. .......ocovviiiiiiinicee s v 131

Ejercicio grupal sobre generacion de ideas.........ccccrreiimeerrccis s iinaeceeeenennnaene. 137

CAPITULO 6. Validacién de oportunidades de negocios.........ccovrurvimrnrrenensnienssnns 139
Procesa de validacién de oportunidades de Nnegocio...........covieenrervemrmenevnnienceeenee. 140
Explicacion de los criterios de validacién de oportunidades

de negocio para la creacidn de emprendimientos de alto

potencial..........ccooevivniiiniicnins U P 143
A- Aspectos del Mercado. ... i s s e 143
B- Aspectos del NBGOGIO. ...ooiii et s e 150
G- Aspectos OperatiVos..........veve i ciiiisirssnimssa s s s s e e 166
D- Aspectos estratégicos. .....cocoeeiir i e e e ni e ey 169
CAPITULO 7. Modelizacion del NBgOCIO. . ....eureeveerree e iiiecin e esrers s ee s 175
De la *Validacidn de una oporiunidad” a la “Modelizacion del negocio™......cevvveveiinien 178
Inicia de la “Modelizacidn del negocio”.......covevevennn, ettt 178
Primera vuelta. Organizacion preliminar..................... ORI 180
Sequnda vuelta. Produclos 0 SBMVICIOS. ... e 185
Tercera vuelta. Aspectos del mercado:

clientes, proveedores, competidores & INVErSOrES........cooiviii e rrmrmnnn oo 189
Cuarta vuelta. Aspectos del negocio. .

Modelizacién econdmica y financiera del Negocio..........ve e 202
Quinta vuglta. Arranque del emprendimignto y primeros afios.......cvee . 211
CAPITULO 8. Estrategias para el acces0 8 recursos clave...........cccveveinnnnnennees 217
Estrategia de preparacién para la presentacion del negocio.........cooeovrinininnininrs 220
Ficha tEcnica del MEOOCID. ..vu . it ir e s e rrrrn e ssirrisins s teresassrasnsarrrssnsern e s stassnsns 223

SUMAND GJBCULIVO. v vevree e remr e e e e e e rn e naes et nn e ba st nras 224



CONTENIDOS U3.A:

La evaluacion de la region Latam. Los factores de apoyo y contencion en los ecosistemas
de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovacion. Las instituciones que brindan
B scrvicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y comunidades. El
factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a instituciones del
ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.

De la oportunidad

a la ejecucion.

U3



Moderador
Notas de la presentación
Repaso: Sistema Nacional de Innovación.
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LAY 4

Innovacion.

CONTENIDOS U3.B.:

Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas. Metodologias y
herramientas. La investigacién y el desarrollo. La propiedad
intelectual. Fuentes de ideas innovadoras. Componentes de
una idea creativa y de una demanda de innovacién. Métodos
de Diseno. Herramientas y técnicas.



Moderador
Notas de la presentación
Repaso: Sistema Nacional de Innovación.


COMPETENCIAS FRENTE AL
CAMBIO:

* El trabajo con otros,

* La creatividad,

* La resolucién de problemas

complejos.




NIVELES DE LA COMPETENCIA: . Team Work

Querer saber, con conocimientos.

Poder saber, con habilidades.

Querer hacer, con actitudes.



Moderador
Notas de la presentación
El comportamiento observable es la disposición de ánimo manifestada de algún modo. 

Postura intelectual o física que manifiesta un estado de ánimo. 

Predisposición a actuar ante una determinada situación o circunstancia. 



¢ QUE ES LA CREATIVIDAD?

Es pensar en alternativas,

que podrian ser Utiles.

Es un proceso de expresion y
experimentacion de ideas nuevas.

Es descubrir el germen de la
innovacion.




EJEMPLOS...

=

‘g Winston Churchill fue derrotado en 6 elecciones legislativas antes
\q - ¥ que lograra ser electo Primer Ministro britanico a los 62 afios.

Henry Ford quebro 5 veces, quedando en la més absoluta ruina,
antes de que tuviera éxito con el “Modelo T”.

Walt Disney fue despedido de un diario en el que trabajaba como
Ilustrador porgue “le faltaba imaginacion y no tenia ninguna
buena idea”.

Charles Chaplin fue rechazado inicialmente por los managers de
Hollywood porgue sus pantomimas fueron consideradas “cosas
sin sentido”.

Thomas Edison era considerado por sus maestros como un
“joven demasiado tonto para aprender algo”. Fue despedido
de sus primeros dos trabajos por ser improductivo.

Albert Einstein no hablo hasta que cumplio 4 anos y no leyo hasta
bien avanzados sus 7 anos. Sus maestros de Escuela lo
describieron como mentalmente lento, antisocial e imaginando
Siempre suenos tontos. FORMACION DE EMPRENDEDORES



Moderador
Notas de la presentación
Para clase 11° de creatividad.

http://chawedrosin.files.wordpress.com/2008/03/winston-churchill.jpg
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.nndb.com/people/294/000027213/henry-ford.gif&imgrefurl=http://www.nndb.com/people/294/000027213/&usg=__1z13MlQjCl06rhBuWIRm5By3Ln0=&h=300&w=300&sz=75&hl=es&start=2&um=1&tbnid=cIm5cRxPjaFZFM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images%3Fq%3Dhenry%2Bford%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.whattofix.com/images/WaltDisneyAndMickeyMouse.gif&imgrefurl=http://www.whattofix.com/blog/archives/2007/05/did_walt_disney.php&usg=__gs7Ge_Np7beKpIFlGuDbAJa00QM=&h=499&w=400&sz=75&hl=es&start=5&um=1&tbnid=q8mB_V7C-qKPVM:&tbnh=130&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dwalt%2Bdisney%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://ursispaltenstein.ch/blog/images/uploads_img/sir_charles_chaplins.jpg&imgrefurl=http://www.ursispaltenstein.ch/blog/weblog.php%3F/weblog/2007/03/21/&usg=__9wRKUiC7Ry3xfBMRsl788uirQP0=&h=484&w=400&sz=21&hl=es&start=8&um=1&tbnid=8W6d_8y0Yi7DCM:&tbnh=129&tbnw=107&prev=/images%3Fq%3Dcharles%2Bchaplin%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.ciefp-torrelavega.es/files/hot_pot_activ/DavidTejido/archivos_web/imagen/thomas-edison.jpg&imgrefurl=http://www.ciefp-torrelavega.es/files/hot_pot_activ/DavidTejido/archivos_web/edison.htm&usg=__qdN7Qm2FJVEk7QmgHDds3rgVoeE=&h=318&w=320&sz=20&hl=es&start=1&um=1&tbnid=8ClBVEcuPsDJkM:&tbnh=117&tbnw=118&prev=/images%3Fq%3Dthomas%2Bedison%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.superhappiness.com/albert-einstein.jpg&imgrefurl=http://www.superhappiness.com/albert-einstein.html&usg=__WCViOXWnMjIffNQabO0Z-_jMN78=&h=683&w=697&sz=42&hl=es&start=17&um=1&tbnid=u0vdpCqh82--IM:&tbnh=136&tbnw=139&prev=/images%3Fq%3Dalbert%2Beinstein%26hl%3Des%26um%3D1

iQUE ES LA INNOVACION?

Es la introduccién de un nuevo, o
significativamente mejorado producto (bien o
servicio), de un proceso, de un nuevo método
de comercializaciéon o de un método
organizativo, en las prdcticas internas de la
empresa, la organizacion del lugar de
trabajo o las relaciones exteriores.

Pueden clasificarse en incrementales o
radicales. También en abierta o cerrada.
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c 0 M U N o indice mundial de innovacién 2022

I D EM PA R A & Cudl es el futuro del crecimiento impulsado por la innovacién?

La edicién de 2022 del indice Mundial de Innovacién refleja las Acto de presentacién del indice
T 0 D 0 S I_O S tendencias mundiales mas recientes en materia de innovacion a Mundial de la Innovacion

la luz de la actual pandemia de COVID-19 que frena el aumento e

de la productividad y plantea otros desafios. El Indice revela
G R U P 0 S. cuéles son las economias mas innovadoras del mundo,

clasificando los resultados de la innovacion de unas 132
economias y destacando sus puntos fuertes y débiles.

El tema de la presente edicién se centra en el futuro del

crecimiento impulsado por la innovacion y ofrece su vision sobre P | FEIED | G E=6h e
. ; . . prensa | Fotografias del acto

si el estancamiento y el bajo aumento de la productividad han




ambito

DOLAR ~ ECONOMIA  FINANZAS  POLUITICA  NEGOCIOS — EDICION IMPRESA

Metodologias agiles: cual es el
verdadero impacto en las
organizaciones

NEGOCIOS 17 Octubre 2022
De acuerdo con el Project Management Institute (PMI) en su publicacién anual de 2021 el 71%
de las organizaciones en todo el mundo ya la utilizan, y la pandemia COVID 19 acelerd atin mas
la incorporacion de estas metodologias, porque vinieron de la mano con la transformacion
digital en muchas empresas.
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mayoria de las empresas mas competitivas a nivel global. De acuerda con el
desde noviembre

Project Management Institute (PMI) en su publicacion anual de 2021, el 71% de

las organizaciones en todo el mundo ya la utilizan, y la pandemia del COVID-19 sSeviene el délar
aceleré alin méas |a incorporacion de estas metodologias, porque vinieron de la /;\ gﬂ"dolﬂ;{lﬂ ﬂlliemﬂil‘fa
.o - \ ] ‘que surgio en la
mano con la transformacion digital en muchas empresas. w2 negociacion con las
empresas

GRUPOS 2, 3.

B B [d NEWS MUNDO

MNoticias América Latina Internacional Medio ambiente Coronavirus Hay Festival

Tecnologia Video Centroameérica Cuenta BBC Extra

"Nos hemos obsesionado con
una idea de innovacion que no
solo esta equivocada, sino que
también es peligrosa”

Cecilia Barria
BBC News Mundo

22 septiembre 2021

GRUPO 4, 5.

Economia Ciencia Salud Cultura

Principales noticias

El pais que tardé una década en darse
cuenta de que le robaban cientos de
miles de barriles de petrdleo diarios

25 octubre 2022

Las armas en Turquia e ltalia que
propiciaron (y luego ayudaron a
solucionar) la crisis de los misiles de

1962
8 horas

Quién es Rishi Sunak, el nuevo primer

ministro de Reino Unido
1 hora

No te lo pierdas

La infame historia de los

zoologicos humanos que se
mantuvieron abiertos en Europa



EL PROCESO Y EL SISTEMA CREATIVO E INNOVADOR.

Comprender la experiencia Seleccionar las Empresas,
de las personas hacer diseno y probar
- .

EVALUAR

COMPRENDER

o
Il.'. -.\'\'u\:‘

T

L
OBSERVAR TESTEAR
EMPATIZAR :
- -
Generar los Requisitos Incorporar cambios,
y creear los Productos probar y desplegar

I Academia y universidades I

Empresas

Gobierno y sector publico

- e e R

Sociedad Civil




1. PLANTEAR + ENTENDER": TECNICAS Y
HERRAMIENTAS.

Tendencias, Impulsores, Demandass.
Mapa, pentdagono,

Mapa del valor.

Contexto VUCA (BANI) vs Agil
ODS

Test de tendencias emprendedoras.

Avatar.

Modelo de J. Timmons.



Moderador
Notas de la presentación
PLANTEAR:
Se trata de descubrir el reto donde enfocarse.
ENTENDER:
Se trata de interpretar las tendencias, los impulsores y las demandas internas y externas de la organización que busca innovar.

Contenidos para U1.B. La formulación del proyecto innovador.



P
2. OBSERVAR: TECNICAS Y HERRAMIENTAS.
o

iy
‘]

i, 2 Avatar (blogs, postcast, Netflix, etc.).

Mapa de empatiaq,
CVMercado_Innovacion_Materiales_Tecnologia.
Ej. Movilidad, no autos.

Foda.

Cadena de valor.

Investigacion de mercados.

Test de liderazgo innovador.


Moderador
Notas de la presentación
Con la unidad 1


Como hacemos esto

INTERVIEW ROAD MAP

[TELL ME MORE ABOUT..J
[

WHY DO YOU

THINK...
I’M CURIOUS ABOUT... SO WHAT | HEAR
YOU SAYING IS...
TELL ME ABOUT
THE LAST TIME...

CAN YOU WALK
ME THROUGH...

WHAT IF THERE
WAS...

ANYTHING ELSE
YOU WOULD LIKE
TO TELL ME?

KIT Hut*



3. USUARIO + SISTEMA.

Mapa del viaje del cliente,

Mapa de propuesta de valor.
Mapa de la experiencia.
Lean canvas.

Circulo de oro.

Pirdmide de necesidades de Maslow.



Moderador
Notas de la presentación
Con la unidad 2:
El video del dinosaurio.



4. IDEAR: ANALISIS Y PLAN.

Ansoff

Innovaciéon Frugal.

Scamper.

Modelo Delta.

Kaizen.

Canvas modelo de negocio de comunidad.

Mapas.

Dispositivos de innovacion abierta.



Moderador
Notas de la presentación
IDEACIÓN:
Consiste en acercarse a la oportunidad vista y crear la propuesta de valor.

Unidad 3


5. PROTOTIPAR: PUESTA EN PRACTICA.

Dibujo, maqueta, muestra, bosquejo sobre
competidor /sustituto /complementario.

Café, evento con storytelling.

Mapa del ecosistema para creacion, entreqga captacion del valor del
prototipo.

Circulo de oro.

Matriz de dispositivos de innovacién abierta.

Modelo de Kano (atributos vs opiniones de clientes).


Moderador
Notas de la presentación
PROTOTIPAR:
Consiste en construir la idea que se tiene, experimentar con ella, sea producto, servicio, proceso, estrategia o modelo.
Se busca la primera implementación hacia la evolución de la primera presentación hacia el cliente o usuario.
Se desafía al testeo del desarrollo de la versión preliminar usable para reflexionar y evaluar lo que se llevará próximamente a escala mayor de producción material.

Unidad 4


6. PRUEBA DE EXPERTOS: EJECUC,ION
DISCIPLINADA PARA LA SOLUCION EN EL
ESPACIO DE LA INNOVACION.

Go to market.
Quiénes, donde e intercambio.

Aprendizaje dgil sobre reflexién, mejora, colaboraciéon y
enfrega.

Mapa del valor, exposicidén de su proceso.

Elevator pitch.

Plan de negocios.

Flujo de fondos.



Moderador
Notas de la presentación
Unidad 4


PARA TENER EN CUENTA ... EN SUMA'Y RESUMEN.

“En los ultimos anos, un grupo cada vez mas grande
de psicologos han llegado a la conclusion que los
antiguos conceptos de CI giran en torno a una
estrecha franja de habilidades lingtiisticas y
matematicas, y que desempenarse bien en las pruebas
de CI es mas un medio para predecir el éxito en el aula
0 como profesor pero cada vez menos en los caminos
de la vida que se apartan de lo academico”

Fuente: Goleman, D. (1995). La inteligencia emocional. Ediciones B
Argentina S.A. para el sello Zeta Bolsillo .

FUENTE: UTN, FORMACIGN DE EMPRENDEDORES 24
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