
“En tiempos de cambios, 
quienes están abiertos al 

aprendizaje se adueñaran del 
futuro, mientras que aquellos 
que creen saberlo todo estarán 
bien equipados para un mundo 

que ya no existe”.

Erich Hoffer
(1902-1983) Escritor y filósofo estadounidense

Una reflexión:

FUENTE: UTN, FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES 1



UNIDAD 3: DE LA OPORTUNIDAD A LA EJECUCIÓN.

EMPRENDEDORISMO E INNOVACIÓN.
11va Clase, 25 de octubre, 2022.



LA AGENDA DEL DÍA:

Invitados: Mónica Guitart, 

Roberto Fiat y Mariana Gordillo.

Recreo 

Repaso de la U3a

Desarrollo de la U3b.

Próximas clases (articuladas con UTN, compartir enlaces grupales de los 
proyectos en Trello.

y consulta Miércoles : Horarios 26/10: Gr 2 y 3: 12h, Gr 1: 16h, Gr 5: 
13.30h, Gr 4: ____  
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U3a: Ecosistemas y Sistemas 
emprendedores e innovadores.

U3b. De la creatividad a la 
innovación.



MATERIALES EN EL AULA ABIERTA PARA 
ESTUDIO (CAP. 5, 6, 7) Y LA PELÍCULA CIELO 

DE OCTUBRE.



CONTENIDOS U3.A: 
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La evaluación de la región Latam. Los factores de apoyo y contención en los ecosistemas
de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovación. Las instituciones que brindan
servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y comunidades. El
factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a instituciones del
ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.

Moderador
Notas de la presentación
Repaso: Sistema Nacional de Innovación.



CONTENIDOS U3.B.: 
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. Conceptos. Habilidades. Actitudes. Etapas. Metodologías y 
herramientas. La investigación y el desarrollo. La propiedad 
intelectual. Fuentes de ideas innovadoras. Componentes de 

una idea creativa y de una demanda de innovación. Métodos 
de Diseño. Herramientas y técnicas. 

Moderador
Notas de la presentación
Repaso: Sistema Nacional de Innovación.



COMPETENCIAS FRENTE AL 
CAMBIO:

• El trabajo con otros,

• La creatividad,

• La resolución de problemas 
complejos.



NIVELES DE LA COMPETENCIA:

Querer saber, con conocimientos.

Poder saber, con habilidades.

Querer hacer, con actitudes.

Moderador
Notas de la presentación
El comportamiento observable es la disposición de ánimo manifestada de algún modo. 

Postura intelectual o física que manifiesta un estado de ánimo. 

Predisposición a actuar ante una determinada situación o circunstancia. 




¿QUÉ ES LA CREATIVIDAD?

Es pensar en alternativas,

que podrían ser útiles.

Es un proceso de expresión y 
experimentación de ideas nuevas.

Es descubrir el germen de la 
innovación.



EJEMPLOS…

Winston Churchill fue derrotado en 6 elecciones legislativas antes    
que lograra ser electo Primer Ministro británico a los 62 años.

Henry Ford quebró 5 veces, quedando en la más absoluta ruina, 
antes de que tuviera éxito con el “Modelo T”.
Walt Disney fue despedido de un diario en el que trabajaba como 
ilustrador porque “le faltaba imaginación y no tenía ninguna 
buena idea”.

Charles Chaplin fue rechazado inicialmente por los managers de 
Hollywood porque sus pantomimas fueron consideradas “cosas 
sin sentido”.

Thomas Edison era considerado por sus maestros como un 
“joven demasiado tonto para aprender algo”.  Fue despedido 
de sus primeros dos trabajos por ser improductivo.

Albert Einstein no habló hasta que cumplió 4 años y no leyó hasta 
bien avanzados sus 7 años.  Sus maestros de Escuela lo 
describieron como mentalmente lento, antisocial e imaginando 
siempre sueños tontos. FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES 12

Moderador
Notas de la presentación
Para clase 11° de creatividad.

http://chawedrosin.files.wordpress.com/2008/03/winston-churchill.jpg
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.nndb.com/people/294/000027213/henry-ford.gif&imgrefurl=http://www.nndb.com/people/294/000027213/&usg=__1z13MlQjCl06rhBuWIRm5By3Ln0=&h=300&w=300&sz=75&hl=es&start=2&um=1&tbnid=cIm5cRxPjaFZFM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images%3Fq%3Dhenry%2Bford%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.whattofix.com/images/WaltDisneyAndMickeyMouse.gif&imgrefurl=http://www.whattofix.com/blog/archives/2007/05/did_walt_disney.php&usg=__gs7Ge_Np7beKpIFlGuDbAJa00QM=&h=499&w=400&sz=75&hl=es&start=5&um=1&tbnid=q8mB_V7C-qKPVM:&tbnh=130&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dwalt%2Bdisney%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://ursispaltenstein.ch/blog/images/uploads_img/sir_charles_chaplins.jpg&imgrefurl=http://www.ursispaltenstein.ch/blog/weblog.php%3F/weblog/2007/03/21/&usg=__9wRKUiC7Ry3xfBMRsl788uirQP0=&h=484&w=400&sz=21&hl=es&start=8&um=1&tbnid=8W6d_8y0Yi7DCM:&tbnh=129&tbnw=107&prev=/images%3Fq%3Dcharles%2Bchaplin%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.ciefp-torrelavega.es/files/hot_pot_activ/DavidTejido/archivos_web/imagen/thomas-edison.jpg&imgrefurl=http://www.ciefp-torrelavega.es/files/hot_pot_activ/DavidTejido/archivos_web/edison.htm&usg=__qdN7Qm2FJVEk7QmgHDds3rgVoeE=&h=318&w=320&sz=20&hl=es&start=1&um=1&tbnid=8ClBVEcuPsDJkM:&tbnh=117&tbnw=118&prev=/images%3Fq%3Dthomas%2Bedison%26hl%3Des%26um%3D1
http://images.google.com.pe/imgres?imgurl=http://www.superhappiness.com/albert-einstein.jpg&imgrefurl=http://www.superhappiness.com/albert-einstein.html&usg=__WCViOXWnMjIffNQabO0Z-_jMN78=&h=683&w=697&sz=42&hl=es&start=17&um=1&tbnid=u0vdpCqh82--IM:&tbnh=136&tbnw=139&prev=/images%3Fq%3Dalbert%2Beinstein%26hl%3Des%26um%3D1


¿QUÉ ES LA INNOVACIÓN?

Es la introducción de un nuevo, o 
significativamente mejorado producto (bien o 
servicio), de un proceso, de un nuevo método 
de comercialización o de un método 
organizativo, en las prácticas internas de la 
empresa, la organización del lugar de 
trabajo o las relaciones exteriores.

Pueden clasificarse en incrementales o 
radicales. También en abierta o cerrada.



GRUPOS 1.
LECTURA, 
CONSENSO 
SOBRE IDEAS 
PRINCIPALES.
PUESTA EN 
COMÚN.
IDEM PARA 
TODOS LOS
GRUPOS.



GRUPOS 2, 3. GRUPO 4, 5.



EL PROCESO Y EL SISTEMA CREATIVO E INNOVADOR.



1. PLANTEAR + ENTENDER´: TÉCNICAS Y 
HERRAMIENTAS.

Tendencias, Impulsores, Demandas.

Mapa, pentágono, 

Mapa del valor.

Contexto VUCA (BANI) vs Ágil

ODS

Test de tendencias emprendedoras.

Avatar.

Modelo de J. Timmons.

Moderador
Notas de la presentación
PLANTEAR:
Se trata de descubrir el reto donde enfocarse.
ENTENDER:
Se trata de interpretar las tendencias, los impulsores y las demandas internas y externas de la organización que busca innovar.

Contenidos para U1.B. La formulación del proyecto innovador.




2. OBSERVAR: TÉCNICAS Y HERRAMIENTAS.

Avatar (blogs, postcast, Netflix, etc.).

Mapa de empatía, 

CVMercado_Innovación_Materiales_Tecnología. 

Ej. Movilidad, no autos.

Foda.

Cadena de valor.

Investigación de mercados.

Test de liderazgo innovador.

Moderador
Notas de la presentación
Con la unidad 1





3. USUARIO + SISTEMA.
Mapa del viaje del cliente,

Mapa de propuesta de valor.

Mapa de la experiencia.

Lean canvas.

Círculo de oro.

Pirámide de necesidades de Maslow.

Moderador
Notas de la presentación
Con la unidad 2:
El video del dinosaurio.




4. IDEAR: ANÁLISIS Y PLAN.

Ansoff

Innovación Frugal.

Scamper.

Modelo Delta.

Kaizen.

Canvas modelo de negocio de comunidad.

Mapas.

Dispositivos de innovación abierta.

Moderador
Notas de la presentación
IDEACIÓN:
Consiste en acercarse a la oportunidad vista y crear la propuesta de valor.

Unidad 3



5. PROTOTIPAR: PUESTA EN PRÁCTICA.
Dibujo, maqueta, muestra, bosquejo sobre 
competidor/sustituto/complementario.

Café, evento con storytelling.

Mapa del ecosistema para creación, entrega captación del valor del 
prototipo.

Círculo de oro. 

Matriz de dispositivos de innovación abierta.

Modelo de Kano (atributos vs opiniones de clientes).

Moderador
Notas de la presentación
PROTOTIPAR:
Consiste en construir la idea que se tiene, experimentar con ella, sea producto, servicio, proceso, estrategia o modelo.
Se busca la primera implementación hacia la evolución de la primera presentación hacia el cliente o usuario.
Se desafía al testeo del desarrollo de la versión preliminar usable para reflexionar y evaluar lo que se llevará próximamente a escala mayor de producción material.

Unidad 4



6. PRUEBA DE EXPERTOS: EJECUCIÓN 
DISCIPLINADA PARA LA SOLUCIÓN EN EL 
ESPACIO DE LA INNOVACIÓN.

Go to market.

Quiénes, dónde e intercambio.

Aprendizaje ágil sobre reflexión, mejora, colaboración y 
entrega.

Mapa del valor, exposición de su proceso.

Elevator pitch.

Plan de negocios.

Flujo de fondos.

Moderador
Notas de la presentación
Unidad 4



PARA TENER EN CUENTA … EN SUMA Y RESUMEN.

FUENTE: UTN, FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES 24

“En los últimos años, un grupo cada vez más grande
de psicólogos han llegado a la conclusión que los
antiguos conceptos de CI giran en torno a una
estrecha franja de habilidades lingüísticas y
matemáticas, y que desempeñarse bien en las pruebas
de CI es más un medio para predecir el éxito en el aula
o como profesor pero cada vez menos en los caminos
de la vida que se apartan de lo académico”

Fuente: Goleman, D. (1995). La inteligencia emocional.  Ediciones B 
Argentina S.A. para el sello Zeta Bolsillo .
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