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1. INFORMACION ACADEMICO ADMINISTRATIVA
-Plan de estudios: ordenanza 110-2004 CS

-Periodo: 5to turno, semestre par (10mo semestre)

-Régimen semestral

- Duracion del cursado: 14 semanas. Situacidn especial por pandemia COVID19

- Etapa no presencial: del 02/08/21 al 05/11/21

-Crédito Horario Semanal no presencial: 6 hs.

-Crédito Horario Total no presencial: 84 hs., feriados 6hs., real 78 hs.

-Crédito (en términos RTF): 200 hs.

-Clases: las clases seran no presenciales, se dictaran los lunes y jueves de 18 a 21 hs

-Clases de consulta y tutoria cada profesor de la catedra ofrecerd un horario de
consulta registrado en seccion clases, las consultas son el mecanismo que se ha
previsto en esta materia para hacer la tutoria por parte de los profesores de los grupos
qgue desarrollan los proyectos finales. Durante el periodo no presencial, las consultas se
realizaran en el aula virtual de la catedra, a tal efecto cada docente instrumentara
salas de consulta virtuales en dicha plataforma. En caso de ser necesario podrdn
utilizarse otras plataformas, las cuales deberan informarse en forma anticipada.

- Inicio de clases virtuales: las clases virtuales comienzan el lunes 02 de Agosto de
2021.

-Finalizacién de clases virtuales: las clases finalizan el jueves 04 de Noviembre de 2021,
las clases de tutoria contindan en forma permanente mientras dura el desarrollo del
proyecto, fuera del periodo de cursado, se realizan en dias y horarios convenidos con
cada tutor.

-Asignaturas correlativas previas: para cursar esta asignatura es necesario haber
aprobado en forma previa, las asignaturas previstas en el plan de correlatividades de la
carrera.
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-Asignaturas correlativas posteriores: no posee, por ser una asignatura del dltimo

periodo.
CARGA HORARIA
Actividad Carga horaria por
semestre
Clases teoricas 21
Realizacién de Actividades précticas individuales 10
Clases de tutorias 32
Evaluaciones de avance 9
Visitas e Invitados 6
Sub total horas cursado 78
Horas de trabajo grupal desarrollo de proyecto 122
Total horas (en términos RTF) 200

2- CONTENIDOS MINIMOS SEGUN FIGURAN EN EL PLAN DE ESTUDIOS ORDENANZA
110-2004-CS

- Andlisis de los escenarios para el desarrollo de un proyecto en la Argentina.

- Formulacién de proyecto.

- Estudio de mercado.

- Localizacién.

- Ingenieria del proyecto.

- Innovacién tecnolégica.

- Inversién en un proyecto industrial.

- Costo de un proyecto industrial.

- Evaluacién del proyecto.

- Desarrollar y completar el proyecto académico como trabajo practico principal.

3- PROGRAMA ANALITICO

CONTENIDOS

- Unidad 1: Introduccion al desarrollo de proyectos

- Concepto y utilidad, tipos de proyectos: derivados de estudios de mercado,
ampliaciones, modernizaciones, re ingenierias, sectoriales, regionales, de tipo
social, politicos, institucionales, de nuevos productos. Ciclo de vida de los
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proyectos, fases: idea, anteproyecto, proyecto definitivo, fases técnicas y
econdmicas de un proyecto, Contenidos, Normas.

- ldea basica del proyecto: definicidon del mix de productos o servicios a producir,
identificacion del problema, breve descripcidn de las principales actividades del
proyecto, estimacién preliminar de mercado consumidor , competidor, proceso
productivo, localizacién , tamafio, inversiones , ingresos , costos , flujo de
fondos, posible impacto ambiental.

- Unidad 2: Analisis de Mercado

- Diagndstico, planeamiento y estrategia comercial, tipos y segmentacion de
mercados, grado de madurez del mercado, factores de éxito, ponderacion,
evaluacidn de la oferta y la demanda, proyeccién de la demanda, demanda
inducida.

- Mercados de consumo e industriales, comercio exterior y mercados
internacionales

- Comercio electrdnico.

- Presupuesto y programa comercial, costos e ingresos de comercializacion,
planes de negocios, gestion de ventas, programa anual de ventas.

- Unidad 3: Localizaciéon y tamaiio del proyecto

- Fuerzas locacionales, andlisis de la localizacion, logistica y localizacidn,
disponibilidad y costo de insumos y recursos, otros factores, infraestructura,
seleccion del emplazamiento, macro localizacidn y micro localizacidn, analisis
de costos asociados a la localizacidn, andlisis de impacto ambiental debido a la
localizacion. Competitividad y localizacion.

- Tamano del proyecto, tamafio y mercado, tamafo y financiamiento, tamafo y
logistica, economias de escala, competitividad y tamafio, determinacién del
tamarfio, impacto ambiental debido al tamario.

- Unidad 4: Ingenieria del proyecto
- Programa de produccion, capacidad de planta.

- Ingenieria concurrente, descripcidn técnica del producto, ingenieria de
proyecto, de proceso, basica y de detalle. Seleccidn de la tecnologia apropiada,
seleccion y especificacion de maquinas y equipos. Seleccidn de tecnologias
limpias, analisis de sustentabilidad de la tecnologia seleccionada

- Distribucion en planta, obras civiles.
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- Mano de obra directa, indirecta y de administracion, recursos: materias primas
e insumos, energia eléctrica, combustibles, servicios auxiliares.

- Unidad 5: Inversiones, ingresos y costos del proyecto

- Determinacidn de las inversiones necesarias para el desarrollo del proyecto,
inversiones en activo fijo, rubros asimilables, inversiones en activo de trabajo.
Cronograma de inversiones, evaluacion de necesidades de financiamiento,
fuentes de financiamiento, garantias necesarias.

- Costos del proyecto, clasificaciéon, amortizaciones, costos fijos y variables,
punto de equilibrio, punto éptimo.

- Unidad 6: Estados proforma, formulacién y evaluacién econémico financiera

- Ingresos vy egresos del proyecto, estado de resultados proyectado, flujos de
caja, cuadro de fuentes y usos, balances proyectados

- Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades, matriz FODA.

- Indicadores de rentabilidad, tasa de rentabilidad, tasa de corte, valor actual
neto, tasa interna de retorno, otros indicadores: econdmicos, financieros,
contables. Analisis de sensibilidad, variables controlables y no controlables,
analisis de riesgo, decisiones bajo riesgo y bajo incertidumbre, aspectos
impositivos, influencia de los cambios en la politica fiscal sobre los proyectos.

- Ranking de proyectos publicos para la toma de decisiones, rentabilidad social.
- 4- EQUIPO DOCENTE

- Profesor Titular: Ing. Pablo Mauad

- Profesor Adjunto: Ing. Alberto Garriga

- Profesor Adjunto: Lic. Mdnica Garcia Tello

- Jefe de Trabajos Practicos: Ing. Patricio Gonzalez Viescas

- Jefe de Trabajos Practicos: Ing. Juan Carlos Najul

- Jefe de Trabajos Practicos: Ing. Daniel Clérici

- 5- OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

- Segun figuran en el plan de estudios ordenanza 110-2004-CS

- -Que el alumno comprenda el marco en el cual se desarrollan los proyectos en una
region.
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- -Que el alumno conozca y utilice herramientas metodoldgicas para la formulacién y
evaluacidon de proyectos de inversion.

- -Impulsar al alumno en el trabajo de grupos multidisciplinarios.

- -Que desarrolle aptitudes para el analisis y la seleccion de alternativas, frente a
problemas amplios, complejos y de soluciones multiples.

- -Introducir al alumno en el campo de la bisqueda de datos con fabricantes,
vendedores, técnicos y proveedores de bienes y servicios.

- -Contribuir a la formacién de ingenieros preparados para el cambio, capacitados para
innovar tecnolégicamente y con capacidad de generar nuevos emprendimientos

6 — PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La inclusién de la asignatura Proyecto Final de Estudios en el plan de estudios de la carrera
Ingenieria Industrial, esta plenamente justificada, es que ése puede ser ingeniero industrial sin
haber adquirido las competencias necesarias para enfrentar un proyecto o un problema
industrial con éxito? , esta es una asignatura fundamental en esta carrera.

La asignatura tiene multiples relaciones con el perfil de egreso y hace importantes aportes,
sobre todo porque pone en contacto directo al estudiante de ingenieria con la realidad, todo lo
que se describe en esta asignatura es de aplicacién real, los procesos que analizamos , las
maquinas, los equipos, inclusive la toma de conciencia en aspectos como la produccién mas
limpia, las energias renovables , las necesidades del mercado , el desarrollo regional y nacional,
el analisis de contextos, etc. tienen una actualidad tangible y de inmediata aplicacién, la
signatura contribuye en forma directa en varias competencias de egreso y especificas y es
valido asegurar que el estudiante no sera el mismo antes y después de haber pasado por esta
asignatura.

Relacidn de la asignatura con las competencias de egreso especificas y genéricas
Alto (3): La asignatura tributa directamente a la competencia de egreso

Medio (2): La asignatura tributa medianamente a la competencia de egreso

Bajo (1): La asignatura tributa en un nivel bajo a la competencia de egreso

Nulo (0): La asignatura NO tributa a la competencia de egreso
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Competencias de egreso especificas (Libro rojo CONFEDI, ver anexo 2 al final de la
planificacién)

Tributacion | CE1 CE2 CE3 CE4 CES CE6 CE7 CE8
Proyecto 3 3 3 3 3 3 3 2
final de

estudios

Competencias de egreso genéricas (Libro rojo CONFEDI, ver anexo 1 al final de la planificacién)

Tributaciéon | CGT1 | CGT2 | CGT3 | CGT4 | CGT5 | CGS1 | CGS2 | CGS3 | CGS4 | CGS5

Proyecto 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
final de
estudios

Resultados de aprendizaje esperados
El alumno:

1- Identifica trabajando en grupo, ideas con potencial para transformarse en
oportunidades de negocios, U oportunidades para resolver problemas con contenido
social, o de comenzar una empresa para ser utilizadas en el desarrollo de un proyecto
de inversion.

2- Analiza trabajando en grupo, informacién econdmica, procesos, tecnologias, normas,
costos, etc. para utilizarlos en la resolucion de proyectos de inversién, de tipo
industrial, de servicios, tecnoldgicos y también proyectos que requieren evaluacion
social, tomando en cuenta la sustentabilidad y estilo de produccidon mas limpio.

3- Desarrolla trabajando en grupo, un proyecto de inversion, utilizando las ideas
identificadas y los procesos y tecnologias y demds temas analizados y lo evalta, para
ser presentado como proyecto final de estudio.

7-DESARROLLO DE LA ASIGNATURA

La asignatura es de promocion directa, el alumno conformara un grupo de
trabajo con una cantidad de hasta 5 integrantes y trabajardn intensamente,
durante el desarrollo de la misma realizando distintos tipos de actividades a
saber:
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- Los estudiantes deberdn generar ideas proyecto o analizar y elegir ideas
proyecto propuestas por instituciones, empresas y catedras de la carrera o de
otras catedras de la Facultad de Ingenieria o de la Universidad.

— Los estudiantes realizaran investigacién y recopilacion de informacion,
tendientes a generar las bases para formular y evaluar el proyecto de inversién
elegido.

— Mediante el cursado de clases no presenciales, participacién en conferencias
de especialistas y empresarios, talleres y diversas actividades pedagdgicas y
otros eventos, los estudiantes adquiriran conocimientos necesarios para la
organizacién de la informacién para su posterior evaluacion y serdn evaluados
en diversas instancias sobre los contenidos del programa analitico de estudios
— Mediante la consulta periédica semanal a los profesores denominados
“tutores de proyecto” de la catedra, iran evaluando el avance del proceso y
haciendo las correcciones y re direccionamientos necesarios para llegar al
resultado de aprendizaje esperado, también podran consultar a otros
profesores colaboradores que podran orientarlos en materias especificas de
acuerdo al perfil de las ideas a desarrollar.

— Los estudiantes en los casos que sea necesario visitaran, empresas
productoras, de servicios, proveedores, instituciones publicas, etc. en su
busqueda de informacién tanto de mercado como de antecedentes
tecnoldgicos, teniendo en cuenta las restricciones impuestas por el covid19,
deberdn utilizar la creatividad para sortear los obstdculos que esta pandemia
impone.

— Finalmente el proceso en su conjunto permitira a los alumnos formular y
evaluar su proyecto final grupal, y preparar adecuadamente la presentacion del
mismo para su aprobacion.

8- RECOMENDACIONES DE ESTUDIO

Se recomienda a los estudiantes, trabajar en forma sistematica y con
dedicacién, semana a semana, de modo tal de poder terminar en tiempo vy
forma el proyecto final, la recopilacién de antecedentes necesarios para la
elaboracion del mismo es un proceso laborioso que requiere prolijidad vy
conocimientos que se han adquirido en todas las materias de la carrera y
adicionales que se deberan adquirir en el cursado de este Ultimo semestre.

Es importante que el estudiante este informado de la realidad, debe estar
atento en su entorno, leer noticias en periddicos y medios de difusién, estar al
tanto de la situacién del pais y en general de lo que ocurre en el mundo.

El estudiante debe también estar atento en su vida diaria a la posibilidad de
conseguir informacién de fuentes y personas diversas, contactos utiles a
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quienes recurrir en caso de necesidad, pdginas web con informacién valiosa,
profesores del ambito académico a los que recurrir en caso de ser necesario.
Para conseguir informacidn, siempre se debera tener en cuenta el respeto por
las personas a las que se aborde, en muchos casos se deberd perseverar en la
busqueda y cuando la informacién no se consiga de terceros, deberdn idear
formas de obtenerla por medios propios.

La curiosidad y creatividad serdn puestas a prueba en esta materia, sin dejar de
lado el estudio de contenidos.

Por ultimo, es muy importante tener en cuenta el papel que desempeian los
docentes de la cdtedra en la tutoria de los proyectos, serd necesario estar en
sintonia permanente con ellos y seguir sus consejos e indicaciones para lograr
el éxito en el trabajo, cada aspecto del proyecto puede ser visto desde diversos
puntos de vista cada uno enriquecedor del producto final.

9- SISTEMA DE EVALUACION

La asignatura es de promocién directa y para aprobarla es necesario cumplir las
siguientes instancias de evaluacién:

a- Asistencia a clases no presenciales: se debera cumplir con el 70 % de asistencia a
clases.

b- Instancias relacionadas con los contenidos del programa analitico

Durante el periodo no presencial, los alumnos realizaran actividades
propuestas en el aula virtual, a tal efecto se instrumentardn clases de tipo
virtual, video conferencias, contenidos para lectura obligatoria, contenidos de
lectura optativa, talleres y actividades practicas, etc.

c- Instancias relacionadas con el proyecto final de estudios:

1-Durante el desarrollo del mes de Agosto, se comenzara la formacion de los
grupos de trabajo para el desarrollo del proyecto final de estudios, dichos
grupos que tendran hasta 5 integrantes tendrdn el caracter de definitivos

2-Tambien durante mes de agosto y septiembre, se deberd elegir la idea
proyecto sobre la cual trabajara cada grupo, dicha idea proyecto debera ser
presentada mediante un formulario guia disefiado a tal efecto y aprobada por
los docentes de la catedra.

3- Los alumnos que opten por la continuidad en el desarrollo del proyecto
iniciado en la catedra de comercializacién en el semestre anterior y tengan
aprobado el plan de comercializacion realizado en la catedra de
comercializacién, lo incluiran en el proyecto haciendo las adecuaciones
correspondientes.
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4-A cada grupo conformado se le asignara un docente tutor, que hard el
seguimiento del desarrollo del proyecto hasta su finalizacién. Las clases de
consulta — tutoria son obligatorias, el tutor, a través del contacto fluido con el
grupo y la continua evaluacién del avance del trabajo, sera quien decida cuando
el grupo esta en condiciones de presentar el proyecto al resto de los profesores
de la catedra, a tal efecto avisard al resto de la cdtedra para programar la
exposicion del trabajo.

5-Cada grupo dispondra de un cuaderno de avance que debera disponer en
cada clase de consulta con el profesor tutor no presencial, eventualmente se
podran requerir otro tipo de herramientas de seguimiento como planillas, etc.

6- Los proyectos finales terminados se evaluaran en dos instancias, la primera
denominada: pre coloquio, en el momento en que el tutor decida que el grupo
estd listo para presentar el proyecto, coordina esta instancia con el resto de la
catedra, en ella se expondra el proyecto terminado por primera vez ante el
grupo de docentes de la materia y esta instancia permitird hacer observaciones
finales por parte de los docentes de la catedra, para la puesta a punto final de
la presentacién y la segunda denominada: coloquio en la cual se hard una
exposicion final del proyecto, cada alumno expondra a titulo individual. Tanto
los pre coloquios como los coloquios, se tomaran fuera del horario de clases en
dia y hora a convenir.

RUBRICA PARA RESULTADOS DEL PRECOLOQUIO Y COLOQUIO

Se ha establecido la siguiente rubrica para el proceso de evaluacion de pre coloquios y

coloquios
Criterio de | Coef. de | Principiante Casi Competente Avanzado
evaluacion competente
pond.
Trabajan en 0,2 Se relacionan entre | Se relacionan entre | Se relacionan entre | Se relacionan
equipo si pobremente, les | si en forma normal, | si en forma normal, | entre si en forma
cuesta comunicarse | les cuesta | se comunican | normal, se
entre si, no | comunicarse, fluidamente, comunican
cumplen objetivos | cumplen objetivos | cumplen objetivos | fluidamente,
pactados pactados en forma | pactados en forma | cumplen
parcial parcial adecuadamente
objetivos
pactados
Son eficientes en 0,2 Dedican poco | Dedican tiempo | Dedican el tiempo | Dedican el tiempo
el desarrollo del tiempo al proyecto, | moderado al | adecuado al | adecuado al
Administran el | proyecto, proyecto, proyecto,
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proyecto tiempo en forma | Administran el | administran bien el | administran bien
inadecuada, tiempo pero | tiempo, planifican | el tiempo,
planifican inconstantes, pobremente las | planifican
pobremente las | planifican actividades. adecuadamente
actividades pobremente las las actividades.
actividades
Logran 0,15 Investigan poco, | Se esfuerzan en | Se esfuerzan en | Se esfuerzan en

profundidad en
los andlisis,
investigaciones y
contenidos

puestos en juego

son poco creativos
en el desarrollo de
herramientas, los
contenidos
desarrollados  son
de baja calidad

investigar, son poco
creativos en el
desarrollo de
herramientas, los
contenidos son de
mediana calidad

investigar, son
creativos en el
desarrollo de
herramientas, los

contenidos son de
mediana calidad

investigar, son
creativos en el
desarrollo de
herramientas, los
contenidos son de
buena calidad

Usan de 0,15
herramientas
metodoldgicas

Usan pocas
herramientas, las

herramientas son

Usan herramientas
diversas, algunas

herramientas no

Usan herramientas
diversas, las
herramientas  son

Usan
herramientas
diversas, las

inadecuadas, los | son adecuadas, | adecuadas, algunos | herramientas
resultados no son | algunos resultados | resultados no son | son adecuadas,
adecuados. no son adecuados adecuados los resultados

son adecuados
Logran prolijidad 0,30 El trabajo es poco | El trabajo es | El trabajo es | El  trabajo es
en el trabajo y ordenado, la | medianamente ordenado, la | ordenado, la
presentacion final presentacion no es | ordenado, la | presentacion es | presentacién es
atractiva, no hay | presentacién es | atractiva, hay poca | atractiva, hay

armonia en sus
diversos bloques

poco atractiva, no
hay armonia en sus
diversos bloques

armonia en  sus
diversos bloques

armonia en sus
diversos bloques

Resultados 1

10-BIBLIOGRAFIA

La bibliografia esta disponible en la planificacidn y en la plataforma aula virtual,

se especifican los libros a utilizar, la compra de ejemplares necesarios se

coordina con la cooperadora.

Bibliografia basica:

W.Behrens — P.M. Hawranek: Manual para la preparacion de estudios de viabilidad industrial

ONUDI Viena 1994

George de Sainte-Marie: Dirigir una PYME, editorial PAIDOS, Buenos Aires 1992

Kenneth J. Albert: Manual de administracion estratégica. Mc Graw Hill, México -1984

ONUDI: Pautas para la evaluacién de proyectos ONUDI, Nueva York — 1972

Instituto Aleman de Desarrollo: Competitividad sistémica — 1994
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NASIR Y REINALDO SAPAG CHAIN: Preparacién y evaluacion de proyectos Mc Graw Hill,
México 1990

Ricardo F. Solana: Produccién, Su organizacion y administracion, en el umbral del tercer
milenio, Ediciones Interoceanicas SA, 1994.

Anuarios, censos e informes estadisticos emitidos por INDEC
Bibliografia complementaria
Material bibliografico especifico de las tematicas abordadas en los diversos proyectos.

Catdlogos comerciales de maquinas y equipos disponibles digitalizados en la web, los alumnos
investigan y buscan

Catdlogos comerciales impresos, alumnos investigan y buscan

En ambos casos el profesor verifica los resultados de la busqueda, sugiriendo otras alternativas
de ser necesario.

Informacién de actualidad consultando diversos Periddicos Nacionales e Internacionales.

Internet. Diferentes sitios consultados por docentes y estudiantes.
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