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Normas generales a las gue debe ajustarse la presentacion del
trabajo practico "Proyecto de Inversion". Recomendaciones.

A) Contenido del Proyecto.

El mismo se ajustara a lo indicado en la "Guia para la presentacién del Trabajo
Practico "Proyecto de Inversion" que se detalla mas adelante.

Se cumplimentaran todos los puntos, salvo indicacion expresa del Profesor Tutor
en contrario, y con la intencién de dar una mejor adaptacién de la guia a las
caracteristicas propias del proyecto a elaborar por la comisién de alumnos.

Entonces, de acuerdo a lo indicado precedentemente, el proyecto constara de los
siguientes capitulos:

1- Antecedentes de la empresa

2- Sintesis del proyecto

3- Estudio de mercado

4- Ingenieria de proyecto (*)

5- Tamafio del proyecto

6- Localizacion del proyecto

7- Cronograma del proyecto

8- Inversiones del proyecto

9- Calendario de inversiones a realizar
10-Financiamiento del proyecto
11-Costo anual total

12-Evaluacion Econdémica Financiera
13-Rentabilidad del proyecto
14-Andlisis de sensibilidad
15-Evaluacién Social del proyecto (Cuando corresponda)
16-Planos y anexos.

(*) En este capitulo es conveniente incluir folletos, fotografias, literatura técnica,
especificaciones del fabricante y toda aquella documentacién técnica y comercial
gue permita dar una acabada idea de las maquinarias y equipos seleccionados o
de los detalles y caracteristicas técnicas de aquellos que deban construirse.

B) Planos.

La confeccion de los planos se ajustara a lo determinado por las normas IRAM, en
correspondientes, especialmente en lo que respecta a formatos ( A3 6 A2),
plegado, uso de escalas, etc.

La planimetria general se hard en escala 1:200 y se incluiran vistas de fachada y
cortes principales. Para el lay-out la escala sera de 1:100.



C) Bibliografia.

La bibliografia, segun su extension, se incluira en cada capitulo, o al final del
proyecto. En este caso se indicard el capitulo al que corresponde cada mencion.

En cada cita se detallara claramente:

1- Autor de la obra o articulo

2- Titulo de la misma

3- Cita bibliogréafica (nombre de la publicacion, volumen, editorial, afio de edicién).
Dichas referencias bibliograficas se numeraran.

D) Presentacion.

Para la elaboracion del trabajo se empleara letra tipo Courier, Times o similar de
tamafo 10 cpi o equivalente, y se imprimira en hojas lisas de tamafio IRAM A4
(210 mm x 297 mm) sobre una sola cara.

Se sugieren los siguientes margenes:

Superior: 30 mm

Inferior: 20 mm

Derecho: 15 mm

Izquierdo: 35 mm

Debe incluirse un indice general de todos los puntos desarrollados y un indice de
cuadros, graficos, tablas, planos, etc.

Se numerard todas las paginas, colocando preferentemente dicha numeracién en
el margen superior.

Los graficos, curvas, etc. que no sean realizados en computadora deben ser
trazados en papel milimetrado.

Al pie de toda tabla, cuadro o grafico se colocara la fuente de los datos alli
consignados o representados, inclusive en el caso de ser de elaboracion propia.

Cuando la extension de algun cuadro o tabla de valores sea excesiva, se permitira
el uso de fotocopias reducidas.



E) Encuadernacién
Se encuadernara la totalidad del material, incluyendo texto, gréficos, tablas,
anexos, folletos, planos y toda otra documentacién que forme parte del mismo.
En la primera hoja constara la indole (titulo) del Proyecto de Inversién realizado.
En la segunda hoja se indicara lo siguiente:

Facultad de Ingenieria - U.N.C.

Céatedra Proyectos Industriales

Constitucién de la catedra

Afio de realizacion

Apellido y nombre (en orden alfabético)
de los integrantes de la comision de trabajo.

Guia para la presentacion del Trabajo Practico "Proyecto de Inversion".

1 Antecedentes de la empresa.



1.1 Nombre

1.2 Domicilio
Incluir domicilio de oficinas administrativas y de plantas fabriles existentes.

1.3 Forma Juridica
Indicar la forma juridica actual de la empresa.

1-3-1 Objeto de la empresa

1.4 Asociacién con empresas existentes.
Indicar el tipo de integracién o relacion.

1.5 Organigrama general de la empresa

1.6 Evaluacion tecnico-economica. (1)

Indicar:

a) Cuales fueron las etapas principales, desde su inicio, en lo que se relaciona
con los aspectos técnicos, economicos y financieros de la empresa.

b) La existencia de proyectos de envergadura anteriores al presente, y si se han
concretado o no (expresar los motivos).

c) Estadisticas en los ultimos cinco afos referentes a las lineas de productos:
capacidad real de planta, produccion efectiva por producto (en volumen fisico)
referido a la capacidad de la planta, venta de los principales productos (en
volumen fisico y en valor monetario a precio de venta), y personal ocupado
(cantidad y monto de sueldos).

d) Consumo de energia eléctrica y de gas.

e) Eventuales modificaciones sufridas por la localizacion de los mercados: sefalar
cuales y sus causas.

(1) En el caso de empresas nuevas, constituidas por empresas ya existentes, la
informacion requerida se referira a estas ultimas.

2 Sintesis del Proyecto.

2.1 Responsable del proyecto.
Indicar si el proyecto sera realizado por una empresa nueva 0 por una existente



2.2 Bienes aproducir.

2-2-1 Descripcion de los bienes.

Indicar:

a) Nombres corrientes y descripcion de cada uno, clasificacién segun la nomina
de actividades industriales del Anexo | del Decreto 2541/77 del Poder Ejecutivo
Nacional y del Cddigo Industrial Internacional Unificado CIIU.

b) Estimacioén de la produccion anual para los ultimos cinco afios.

c) Materias primas basicas a emplear

d) Breve descripcion del proceso de produccion

2-2-2 Destino del bien.
Sefalar si se trata de un bien de consumo final (durable o no durable), de
utilizacion intermedia o un bien de capital.

2.3 Objeto de la ampliacion

En caso de ampliacion de una empresa existente, indicar si tiene por objeto
elaborar nuevo productos, incrementar la produccion actual y/o integrar el proceso
industrial (incremento de actividad que no configure aumento de produccion final).

2.4 Origen de lainiciativa.

Indicar, sefialando los motivos por orden de prioridad, si el proyecto es resultado
de:

a) Estudios de mercado que hayan determinado:

a.l) crecimiento de la demanda del pais

a.2) crecimiento de la demanda en la zona de localizacion

a.3) posibilidades de exportacion

a.4)sustitucion de importaciones

a.5)demanda interna insatisfecha, a nivel del pais o de la zona de localizacion

b) Disponibilidad de insumos en la zona:

b.1) aprovechamiento de recursos naturales

b.2) insumos provenientes de empresas ya instaladas en la zona.

b.3) mano de obra capacitada.

c) Nuevas técnicas o mejoramiento de las actuales, indicando las consecuencias
para la actual estructura del mercado.

e) Otros.

2.5 Estudio del proyecto.
Sefialar estudios previos que fundamenten el proyecto.

2.6 Estado del proyecto

Indicar en que estado se encuentra el proyecto a la fecha de presentacion:

a) se trata de un proyecto que necesita estudios complementarios (sefalar cuales
y en que plazos)



b) se trata de un proyecto terminado y definitivo que solo requiere planos de

detalle

c) se trata de un proyecto completo que solo falta implementar, o
d) el proyecto esta en ejecucion (sefalar en que etapa).

2.7 Marcasy licencias.
Indicar si se trabajara con marcas propias y/o licencias nacionales, extranjeras

(con o sin pago de transferencia de tecnologia).

2.8 Inversiones necesarias para el proyecto.

Completar siguiente cuadro.

Realizadas

A realizar

Total

Pesos

Porcentaje

Activo Fijo

Gasto interno

Gasto externo (*)

Activo de Trabajo (**)

Gasto interno

Gasto externo(*)

Totales

Gasto interno

Gasto externo(*)

(*) Indicar moneda correspondiente y tipo de cambio utilizado.

(**) Estimar el activo de trabajo sobre la base de las instalaciones proyectadas
trabajando al 100% de la capacidad de produccion prevista.




2.9 Financiamiento del Proyecto
Completar siguiente cuadro.

Disponible

A obtener

Total

Pesos

porcentajes

Recursos propios

Aportes de capital

Nacional

Extranjero

Fondos autogenerados

Créditos

Locales

Entidades oficiales

Bancos locales

Proveedores

Del exterior

Entidades financieras

Proveedores

Otros recursos
(detallar)

Total.

2.10 Efectos del proyecto.
Enumerar brevemente los efectos positivos de la iniciativa en el orden zonal,

regional o general.




3 Estudio de mercado.

3.1 Introduccidn

Se debe realizar una introduccion al capitulo haciendo una sintesis de que se va a
hacer en este, cual es el objetivo del mismo y cudl es la metodologia por utilizar.

3.2 Descripcion del bien o servicio a vender

Se debe describir el bien o servicio a vender, con el mayor detalle posible, tal
como se piensa en este momento del estudio.

3.3 Diagnéstico de competitividad

Se trata de comprender la dinamica del sector productivo — comercial donde se
insertara el proyecto a desarrollar. Significa conocer el funcionamiento de los
involucrados (productores, proveedores, complementarios, clientes, etc.) en la
cadena productiva — logistica — comercial del proyecto a emprender.

Para lograrlo se desarrollara la metodologia aprendida en la catedra
comercializacion. Tres herramientas deben confeccionarse y una de ellas sera
investigacion de mercados de manera excluyente. Es necesario que se sirva de
graficos para sintetizar la informacién recolectada y de su interpretacion para
facilitar la toma de decisiones. Y en el caso de que presente tablas siempre debe
colocar debajo la fuente y fecha.

# Investigacion de mercados (los modelos de encuestas y su tabulacién iran en los
anexos como toda informacién relevante complementaria).

# Ciclo de vida del mercado

# Mapa de producto (en dos ejes posicionar los atributos valorados por el cliente)
# Matrices: cinco fuerzas de Porter, Foda.

# Cadena de valor

3.4 Redifinicién del producto

A partir de lo investigado y analizado en el diagnostico de competitividad, se debe
realizar una redefinicién del bien o servicio a vender, de acuerdo a lo que el
mercado manifiesta.

3.5 Desarrollo de la misién, los objetivos, la estrategia y las tacticas con
Sus programas - presupuestos.t

Se pretende responder qué enfoque estratégico utilizara el proyecto de negocio
para posicionarse en el escenario competitivo. Y cuales son los objetivos y
acciones comerciales que guiaran la actividad productiva - comercial a emprender.

Puede consultar los aprendizajes de la catedra de comercializacion para los
siguientes desarrollos:
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# Misidn y Obijetivos (por lo menos tres, para la gestion comercial, de produccion y
econdémico — financiero).

# Estrategia del negocio (defina la demanda — segmento meta que satisfara, el
concepto de negocio que posicionard y los aliados estratégicos que permitirdn sus
vinculos comerciales en el largo plazo).

# Tactica Producto: se trata de la oferta del bien (tangible e intangible) en sus tres
niveles. Contempla el desarrollo de la etiqueta, marca, subproductos/
complementarios y especificaciones técnicas entre algunos de sus aspectos).

# Tactica Precio: Fijarlo segun: los objetivos fijados en funcién de los margenes y
costos de produccién, administracién y comercializacion proyectados/ estimados
segun la demanda a satisfacer. Se formara en base a los precios de la
competencia- sustitutos - complementarios. Y especialmente al valor percibido por
el mercado meta.

# Tactica Canales: describir la gestion logistica que asegure el acceso de la
demanda al producto. Se trata de identificar los actores entre la fabrica y el cliente
final.

# Tactica Impulsion: Se trata de explicar en qué consistira la venta, relaciones
publicas, promocién, y publicidad para que el producto se posicione en el mercado
destino.

# Presupuestos y Programas: se trata de identificar las tareas comprendidas en
cada tactica con los recursos involucrados de tiempo, personas, tecnologia,
dinero, materiales, etc. y control.

3.6 Proyeccion de la demanda del mercado y de la empresa

Se trata de identificar la potencial cantidad demandada por el mercado meta, esta
informacion surge del diagndstico y es esencial para la formulacion de los
objetivos, las estrategias, las tacticas y la ingenieria, el tamafio y la localizacion.

Recuerde que este gréafico no puede valerse de datos historicos que superen los
dos afios, ya que como Ud. sabe el escenario de los negocios es cambiante e
incierto. Puede valerse de analogias respecto a mercados complementarios, de
proveedores, intermediarios, etc. Y en todos los casos considere la informacion
suministrada por los usuarios o consumidores.

3.7 Conclusién

Conclusion: en no mas de una carilla sintetizar quién es el mercado meta, las
especificaciones del producto/servicios, cuanto pagara el mercado por este
producto, cuanto es la venta proyectada y con cuales canales de comercializacién.
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3.8 Introduccion

Introduccion: si bien se presenta primero y antes de los puntos anteriores, su
desarrollo se realiza al final de los puntos anteriores. Constara de 4 parrafos
aproximadamente, con la siguiente informacioén:

Presentar como se conforma el escenario competitivo donde se desarrollara la
empresa y la dinamica de este negocio.

Explicar los hallazgos mas relevantes a los que se arribé con el diagnostico y
coémo se proyecta la demanda.

Decisiones estratégicas y tacticas mas importantes y necesarias para lograr un
posicionamiento en el mediano y largo plazo.

Indicadores de informacion que aseguren poder desarrollar eficientemente los
capitulos de ingenieria, localizacion, tamafio, viabilidad econémica — financiera y
costos.
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4 Ingenieria de proyecto.

4.1 Proceso de fabricacion.

Se debe realizar una descripcion completa del proceso de fabricacién o de
prestacién del servicio, incluyendo todas las operaciones necesarias para poner
en bien o servicio a disposicion del cliente, se debe realizar un diagrama de
secuencia de las operaciones (Diagrama de proceso). Se deben incluir todas las
entradas y salidas que haya en el proceso.

4.2 Fichas Técnica de Operacion (FTO).

En esta etapa se debe realizar un andlisis completo y exhaustivo de todas y cada
una de las operaciones que componen el proceso, incluyendo las operaciones de
transporte. Se deben realizar las FTO de todas y cada una de las operaciones que
componen el proceso de fabricacion, indicando los siguientes puntos como
minimo, segun corresponda:

-Entradas (tipo, calidad, cantidad)

-Salidas (tipo, calidad, cantidad), se deben contemplar los residuos

-Energia utilizada, (tipo, calidad, cantidad)

-Combustibles utilizado (tipo, calidad, cantidad)

-Espacios necesarios (largo, alto, ancho)

-Mano de obra necesaria (tipo y cantidad)

-Equipos necesarios (tipo, cantidad, eficiencia)

-Herramientas necesarias

-Elementos de seguridad necesarios

-Impacto ambiental

4.3 Criterios utilizados para la eleccion de tecnologia.

4.3.1 |justificacion.

Comparacion con la del nivel medio de la industria similar ya instalada en el pais.
Antecedentes extranjeros. Empresas consultadas para la eleccion de tecnologia.

4.4 Sintesis completa de los medios fisicos de produccién del proyecto.

En este capitulo se deben definir todos los recursos fisicos tangibles y no
tangibles, necesarios para llevar a cabo el proyecto y para mantenerlo en
operacion durante el periodo de evaluacion del proyecto.

Los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto son todos aquellos que se

necesitan desde el momento en que se recibe el financiamiento necesario hasta el
momento “0” del proyecto, entendiendo por momento “0”, el hito en el que se
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realiza la produccion o prestacién de la 1° unidad para la venta. Denominamos a
este hito como Entrada en Operacion Comercial (EOC)

4.4.1 Lay Out

La primera sintesis que se realiza es el lay out, definiendo con claridad todo el
espacio necesario para el proceso, se deben incluir todos los recursos auxiliares
como también los recursos necesarios para mitigar el impacto ambiental que
produce el proyecto.

4.4.2 Terrenos.

Indicar:

a) Medidas y superficies totales, superficie afectada al proyecto y actividades
conexas.

b) Régimen legal de ocupacion.

c) Inversiones.

d) Adjuntar plano de ubicacion.

4.4.3 Construcciones y obras civiles.

Indicar:

a) Si existen o son a construir.

b) Superficie destinada a: area productiva, servicios auxiliares, administracion,
depdsitos, otros destinos.

c) Para los edificios y/o ampliaciones a construir y/o mejoras a realizar, adjuntar
presupuestos y planos (planta, cortes o vistas). Se incluiran las
correspondientes a servicios sanitarios, agua para atencion de los mismos y
energia eléctrica para iluminacion.

4.4.4 Maquinas y equipos a instalar.

Indicar:

a) Inventario de maquinas y/o equipos discriminado por secciones. Sefialar en
cada caso si se trata de bienes nuevos o usados.

b) Para inversiones nuevas llenar el siguiente cuadro:
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4.4.5 Detalle de maquinas y equipos nuevos.

N° de
orden

(@)

Denominacion

Canti
dad

Capacidad teorica
practica unitaria

Precio
unitario

(b)

Costo en fabrica

Unitario

(€)

Total

IVA

Pais de origen

(d)

Origen del
precio

(e)

Observaciones

(a) Numero de orden. Deben numerarse correlativamente cada uno de los equipos a instalar.

(b) Precio unitario. Para los equipos importados debe indicarse precio FOB en moneda de origen.

(c) Costo en fabrica unitario. Precio unitario puesto en fabrica de destino, en pesos.
(d) Pais de origen. Se sefalaran los posibles piases de origen de los proveedores.
(e) Origen precio. En esta columna se indicara si los precios han surgido de una estimacién propia u oferta del proveedor.
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Nota: cada equipo deberd mantener el numero de orden asignado en el cuadro

anterior en todas las referencias que se hagan del él a lo largo de todo el

estudio.

c) Paralas mismas, en anexo se adjuntara las correspondientes facturas pro -
forma, con su traduccion al castellano en los casos pertinentes.

d) Distribuciéon de maquinas y equipos, sefialando su ubicacion individual en
planos de planta.

e) Balance de lineas de produccién, con indicacion de la capacidad unitaria de
cada maquina y/o equipo.

4.4.6 Instalaciones.

En este punto comprende:

a) Instalaciones de energia eléctrica, gas, vapor de agua, frio, aire
comprimido, vacio, transportes internos, agua, desagues, tratamiento de
aguas servidas, etc.

b) Servicios auxiliares (de seguridad, médicos, comodidades para el personal,
etc.).

c) Obras complementarias (movimientos de tierra, caminos, muelles, desvios
ferroviarios, cercos, etc.).

d) Presupuestos o facturas pro - forma.

e) Planos (no de detalle).

f) Consignar en anexos, principales descripciones y especificaciones técnicas.

En el supuesto de no encontrarse aun definida la tecnologia de origen externo

a utilizar se debera estimar el costo del m2 cubierto de construccion,

incluyendo los servicios de cada alternativa considerada.

4.5 Suministros para el total de la empresa.

4.5.1 Agua, combustibles y energia eléctrica.

Para cada uno de dichos suministros, detallar:

a) Tipo, origen, requerimientos maximos (promedio y anual) y seguridad de
abastecimiento.

b) Costo unitario.

c) Para la energia eléctrica, indicar potencia conectada para maquinas y
equipos y para iluminacion.

4.5.2 Materias primas, materiales y productos semielaborados.

Para cada uno, detallar lo siguiente:

a) Tipo, origen, costo unitario, consumo por unidad de producto, proveedor,
requerimientos maximos promedio anual, y seguridad de abastecimiento,
indicando posibilidades y alternativas de modificacion en cualquiera de
ellos.

b) Precio y condiciones de compra. Cuando se trate de compras de materias
primas importadas en forma directa especificar su monto en moneda de
origen y en pesos.
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4.5.3 Transporte de materias primas, materiales, combustibles y productos
terminados.

Para cada uno de ellos especificar:

a) medios a utilizar, indicando si lo tendra a su cargo la empresa, el proveedor,
0 si serd contratado por terceros.

b) Disponibilidad y requerimiento maximo (actual y futuro).

c) Flete desde lugar de origen de la materia prima y hasta los centros de
consumo.

4.6 Requerimientos de personal.

a) Para los distintos niveles y por unidad funcional con que opere la empresa
(seccion, divisién, departamento, etc.), y dentro de cada unidad por i) obreros
comunes, ii) obreros calificados, iii) supervisores, iv)técnicos, v)
administradores, vi) personal superior, detallar las remuneraciones de
convenio y las promedio, cargas sociales (especificarlas) y convenios
gremiales existentes.

b) Sefalar si se prevén sistemas de premios 0 remuneraciones especiales
(habilitaciones, etc.).

c) En caso de industria estacional o periddica se consignara el personal a
utilizar en las distintas épocas del afio.

d) Cuando se trate de industrias que requieran personal altamente
especializado, o que por la ubicacion de la planta no fuera factible obtener
suficiente mano de obra en la zona, se informara como se encarara la
solucion de este problema

e) Si se requiriera personal extranjero para la instalacion, puesta en marcha,
direccion o supervision, se lo enumerara expresando las remuneraciones
previstas.

f) En caso de ampliaciones deber indicarse, ademas, el nUmero de personas
actualmente ocupadas discriminando de acuerdo con el primer parrafo de
este punto.

4.7 Planos.

Se deberan presentar los siguientes planos, en formatos A1 como maximo

4.7.1 Arquitectura general

4.7.2 Obra Civil, con vista en planta, cortes y vistas frontal y lateral
4.7.3 Instalacion de agua

4.7.4 Instalacion eléctrica (unifilar)

4.7.5 Instalacion de gas en caso de existir gas industrial

4.7.6 Lay out de la planta

4.7.7 Plano de despiece del producto si correspondiera.

18



4.8 Andélisis de Impacto ambiental.

En este apartado se debera consignar la siguiente informacion, debiendo
adecuarse, en todos los casos, a lo permitido por las leyes y reglamentaciones
nacionales (Decreto N° 674 del 24/05/93, Ley 24.051 Residuos Peligrosos,
Decreto N° 776 del 12/05/92, Decreto N° 831 del 23 /04/ 93), provinciales y
municipales vigentes, asi como las disposiciones de organismos con
competencia en la temética del proyecto.

4.8.1 Residuos emitidos al aire.

48.1.1 Gaseosos.

Indicar: clases de gases emitidos, cantidad y dimensiones de chimenea,
caudales promedio y maximo de cada tipo de gas emitido.

4.8.1.2 Vapor de Agua.

Indicar: cantidad y dimensiones de chimeneas, caudales medios y maximos
emitidos.

4.8.1.3 Particulas.

Indicar: clases de particulas emitidas, diametro promedio de particulas, cantidad
y dimensiones de chimeneas, caudales maximos y promedios emitidos.

4.8.2 Residuos evacuados en el agua.

4.8.2.1 Liquidos

Indicar: clases de liquidos evacuados, cantidad y ubicacion de las bocas de
descarga, caudales medios y maximos evacuados, temperatura de los efluentes.

4.8.2.2 Particulas.

Indicar: clases de particulas, cantidad y ubicacién de las bocas de descarga,
caudales medios y maximos, temperatura de los efluentes.

4.8.3 Residuos solidos.

Indicar: clases de sustancias que lo componen, origen de dichos residuos,
cantidad diaria, lugar de evacuacién, tamafio o volumen promedios

4.8.4 Residuos introducidos al suelo.

Indicar, discriminando entre liquidos y solidos: clases, caudales promedio y
maximo o tamafio y cantidad diaria (segun corresponda), lugar donde se
produce la evacuacion, temperatura.
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4.8.5 Evacuacion sanitaria.
Indicar como y donde se efectla.

4.8.6 Tratamiento de los residuos.

Describir:

a) Método para el tratamiento de los residuos anteriormente enumerados.
b) Equipos e insumos necesarios.
c) Costos estimados.
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5 Tamaino del proyecto.

5.1 Capacidad de produccién del proyecto.

a) Sefalar la capacidad de produccidn esperada, discriminando las etapas de
concrecion.

b) Indicar turnos por dia y dias por afio.

En caso de ampliaciones agregar:

c) Capacidad actual de produccion, en turnos por dia y dias por afio.

d) Su evolucién en los ultimos cinco afios.

e) Grado de utilizacion de la misma.

5.2 Relacion capacidad - mercado - disponibilidad de materia prima.

Analizar la relacion entre la capacidad prevista, el analisis de mercado, y la
disponibilidad de la materia prima.

5.3 Justificaciéon del tamaiio.

Justificar el tamafio adoptado en funcion de cada uno de los siguiente aspectos:
- Tecnologia adoptada.

- Limitaciones financieras

- Estacionalidad de los factores.

- Localizacién de la planta

- Desarrollo gradual de la capacidad instalada.

- Oftros.
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6 Localizacién del proyecto.

6.1 Ubicacidon geogréfica
Adjuntar mapa y plano reducido indicando ubicacion geogréfica y vias de
comunicacion (caminos, vias férreas, rios, etc.).

6.2 Infraestructura.

Describir infraestructura existente (vias de comunicacioén, viviendas, energia,
transportes, agua, desagues) y la eventual necesidad de complementarla
mejorarla. Influencia en la localizacion.

6.3 Disponibilidad de mano de obra.

Describir la disponibilidad de mano de obra en la zona y su influencia en la
eleccion de la localizacion.

6.4 Disponibilidad de materia primay materiales.

Indicar:

a) Principales fuentes de abastecimiento. Distancias.
b) Canales de distribucion.

c) Costos de los diversos medios de transporte.

d) Influencia de este factor en la localizacion.

6.5 Combustibles.

Indicar:

a) Principales fuentes de abastecimiento. Distancias.
b) Sistema de comercializacion.

c) Costos de los diversos medios de transporte.

d) Influencia de este factor en la localizacion.

6.6 Zonas de consumo en el pais o puertos de embarque para
exportacion.

Indicar:
a) Distancias. Disponibilidad y costo de los diversos medios de transporte.
b) Influencia de este factor en la localizacion.

d) Justificacion de lalocalizacion elegida.

6.6.1 Factores decisivos.

Detallar los factores que se han considerado decisivos para la eleccién de lugar
de instalacion de la planta. Indicar estudios efectuados al respecto, si los
hubiera.
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6.6.2 Franquicias promocional
En caso de existir, detallar ente

es.
gue la otorga, tipo y alcances.

6.6.3 Influencia de la localizacion.
Describir sintéticamente como influye la localizacién adoptada en:

- En la disminucién de costos.

- En la disminucién de inversiones.
- En la obtencién de facilidades crediticias.

- Otros (detallar).

6.7 Importancia de laempresaen laregién.
Sefialar la importancia que adquirira la empresa en la region donde se localizara

la planta objeto del proyecto.

7 Cronograma del proyecto.

7.1 Cronograma del proyecto.

Completar el siguiente cuadro. En el mismo se indicara, a través de un diagrama
de barras (Gant) cada una de las etapas de concrecion y operacion del proyecto
hasta que la planta se encuentre en régimen normal. La enumeracion de rubros
es puramente ejemplificativa, debiendo detallarse los mismos de acuerdo con las
caracteristicas de cada proyecto. De la misma manera, el periodo que abarca

cada division de tiempo debera

ajustarse a las necesidades del proyecto.

7.2 Cronograma del proyecto.

Tiempo (afos, trimestres 0 meses segln corresponda)

Rubros

1 2 3 4 5 6 7 8

Obtencion de créditos

Desarrollo del proyecto (ingenieria)
Compra de equipos
Construcciones civiles

Montaje

Puesta en marcha

Operacion al ...%

Operacion al ...%

Operacién al 100%

8 Inversiones del proyecto.

8.1 Inversiones fijas
Completar cuadro siguiente. Se

debera detallar en este punto las bases de

calculo de los valores de cada item.

Aca va el cuadro de Inversiones fijas.
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8.2 Activo de trabajo.

Completar cuadro siguiente. En el se debe sefialar el correspondiente al 100%
de la capacidad a instalar. En el caso de ampliaciones debera computarse
Unicamente el activo de trabajo correspondiente a la nueva inversién. La
produccién terminada y la en proceso se valorizara al costo de produccién;
mientras que las existencias de materia prima, materiales, combustibles y otros
insumos se valorizara aprecios de compra.

En este punto se detallara los procedimientos y bases de calculo de los valores
consignados en el cuadro.

Acd va el cuadro de Activo de Trabajo.

8.3 Inversion total del Proyecto.
Completar cuadro siguiente.

Acd va el cuadro de Inversion total del Proyecto.

9 Calendario de Inversiones a realizar.

9.1 Calendario de inversiones fijas.
Completar cuadro siguiente.

Aca va el cuadro de Calendario de Inversiones fijas.

9.2 Calendario de Activo de Trabajo.

Completar cuadro siguiente, sefialando los respectivos incrementos anuales
hasta el ejercicio en que se alcanza el 100% de la capacidad a instalar.

Aca va el cuadro de Calendario de Activo de Trabajo.

10 Financiamiento del Proyecto.

10.1 Analisis Global.

Completar cuadro siguiente.
Aca va el cuadro Financiamiento segun Rubros.

10.2 Detalle de los créditos y avales previstos.

Sefialar en cada caso entidad otorgante, tipo de crédito, y estado del mismo
(otorgado o en tramite), monto total, interés, periodo de gracia y régimen de
amortizacion.

Discriminar entre nacionales o del exterior, y para cada caso entre bancarios, de
proveedores y avales. Se confeccionara una planilla para crédito, de acuerdo
con el cuadro siguiente.

Aca van los cuadros de Planilla de servicio de créditos y Calendario de pago de
Préstamos.
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10.3 Fuentes y Usos de fondos.

Completar cuadro siguiente. La enumeracion de rubros es ejemplificativa y
deberd ampliarse de acuerdo con las caracteristicas el proyecto.

Acd va el cuadro de Fuentes y Usos de Fondos.

11 Costo Anual Total.

11.1 Costos totales.

Completar cuadro siguiente, correspondiente al 100% de nivel de actividad.
Acompafar en este punto, los criterios y bases de calculo de los valores
expuestos.

Aca va el cuadro de Costo Anual Total.
Con respecto a las amortizaciones, completar cuadro siguiente.

Aca va el cuadro de Calendario de amortizaciones.

11.2 Cronograma de costos totales.
Completar cuadro siguiente.

Aca va el cuadro de Cronograma de costos totales.

11.3 Determinacioén del punto de equilibrio.

Aca van la tabla y el grafico de la determinacién del punto de equilibrio.

12 Evaluacion Econémica Financiera

12.1 Cuadros de Flujo Neto de Caja del proyecto sin financiamiento

Aca va el cuadro de Flujo Neto de Caja del proyecto sin financiamiento.

12.2 Cuadros de Flujo Neto de Caja del proyecto con financiamiento

Aca va el cuadro de Flujo Neto de Caja del proyecto sin financiamiento.
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13 Rentabilidad del proyecto.

13.1 Andélisis de larentabilidad del proyecto.

Se deberé calcular el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
del proyecto para la inversion total, tomando en cuenta la vida atil del mismo.

Analisis de la rentabilidad del capital propio.
Se calculara el VAN y la TIR del proyecto para el capital propio. El cual se
determina a partir del Flujo de Caja Neto sin financiamiento

14 Analisis de Sensibilidad.

Dado que formular y evaluar un proyecto implica siempre una decision para el
mafiana, todas las estimaciones sobre el comportamiento futuro de las variables
del proyecto tienen imperfecciones debidas, justamente, a que se refieren a
hechos por ocurrir.

Para ello, y de tal modo de evaluar el riesgo y la incertidumbre, se realizara un
analisis de variacion de rentabilidad frente a fluctuaciones de algunas variables
del proyecto. Para este analisis se debe tener en cuenta que toda decision de
inversion es, por naturaleza, incierta, cualquiera sea el rigor del anélisis y la
sofisticacion de los instrumentos usados.

14.1 Variacion de la rentabilidad.

Indicar en forma de tablas, las variaciones de VAN y de TIR originadas por:

a) variaciones en la inversion total.

b) Variaciones en los costos de fabricacion

c) Variaciones en los voliumenes de produccién

d) Variacion en los precios de venta

e) En caso de considerarse conveniente, variacion en alguna otra variable
importante.

Aca va todo lo que esta en la hoja "Sensibilidad" de la evaluacion de nuestro

proyecto.

14.2 Variables criticas.

De acuerdo a los resultados de las tablas del punto 14 -1, sefalar las variables
criticas del proyecto por orden de importancia.

15 Evaluacion Social del Proyecto

De acuerdo al tipo y contenido del proyecto y acordado con el tutor se debera
realizar una Evaluacion Social del Proyecto

16 Anexos
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