


Co-creando
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Cómo nos hace sentir



Lo que se necesita
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• Resultado

• Proceso

• Propósito

PROPÓSITO



¿QUÉ OCURRE?

¿QUÉ QUIERO QUE OCURRA?

¿QUÉ PUEDE OCURRIR?

¿QUÉ PUEDO HACER?

¿QUÉ VOY A HACER?

Futuro IMPREDECIBLE
pero CREABLE

VISIÓN
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SER
Modelos mentales

HACER
comportamientos

TENER
Resultados, logros



aprendizaje



aprendizaje
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ANÁLISIS DE DATOS



Business intelligence
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IDEA TRANSFORMADORA

TRANSFORMADOR



URGENCIA

COALICIÓN

VISIÓN

COMUNICAR

CAPACITAR

ÉXITOS

CONSOLIDAR

ESTANDARIZAR

TRANSFORMADOR



✓

✓

✓

TRANSFORMADOR



✓

✓

✓

TRANSFORMADOR

Se la considera un Rinoceronte Gris, que son 
eventos muy probables de ocurrir y con un 

grandísimo impacto pero que solo ocurren tras una 
larga serie de advertencias





AUTOCONOCIMIENTO

COLABORACIÓN

ENTENDIMIENTO Y AGILIDAD

PROPÓSITO

VISIÓN

TRANSFORMADOR

VALORES

“Es la habilidad humana, técnica y 
emocional de interactuar e influir a 

personas o grupos a través de valores, 
para la obtención de metas y resultados 
sostenibles que beneficien y resguarden 

a las generaciones futuras”

Claudio Rodríguez Agüero







PUESTA EN COMUN

● Uno de los grandes problemas es que todos nosotros, y además desde hace 
muchos siglos, hemos crecido y nos hemos educado en un contexto en el 
que creemos que el mundo es predecible. Por ende el aprendizaje es 
preactivo

● HOY lo importante no es enfocarse en lo que es probable, sino en lo que es 
posible, Enfoque proactivo

● Contexto VUCA :  implica recortar, reducir y simplificar aún desde un 
conocimiento limiitado

● A nuestro cerebro busca categorizar y aprender del pasado para garantizar 
nuestro futuro (lo cual ha funcionado muy bien durante miles de años). De 
hecho, sin esta capacidad de predecir el futuro basándonos en el pasado y en 
identificar riesgos, hubiéramos desaparecido como especie.



CONTEXTO BANI

AMGIBUEDAD A LA IMPREVISIBILIDAD
● Frágil nos lleva a resiliencia. 
● Ansiedad a empartía y participación
● No linealidad podría contrarrestarse con mayores dosis 

de flexibilidad y anticipación.
● Incomprensibilidad a participación colectiva y

conocimiento participativo



PASOS EN EL CONTEXTO BANI

● CONOCIMIENTO REFERENTE
● INFORMACIÓN
● CONOCIMIENTO NO ASIGNADO O LATENTE
● PROBLEMA NO ESTRUCTURADO
● MARCO DE RESOLUCIÓN (PENSAMIENTO/ MARCO TEÓRICO)
● (NO) VALIDACION REFERENCIAL 
● CONSTRUCCIÓN DE NUEVO CONOCIMIENTO

INCORPORACIÓN DE COMPETENCIAS (CAPACIDADES Y HABILIDADES Y 
CONOCIMIENTO


