
Modelo de los 3 Horizontes 



AHORA FUTURO CERCANO LARGO PLAZO

Experimentacion/
transformación

Señales del futuro en el presente

Paradigmas actuales
Supuestos aceptados
Ínformación validada

Ajustes 
incrementales

Paradigmas emergentes
Ideas en formación
Innovación posible

3r Horizonte

2do Horizonte

1r Horizonte

Construir el Futuro



1. Vivi en el futuro, luego construí lo que falta (H3)
2. Saltá a la próxima innovación (DEL H1 AL H2)
3. Prepara tu MMVVV (modelo mínimo viable, validable 
y valioso) VALIDAR EL CAMINO

(Haz más fácil/mejor la vida de tu cliente)

Tres miradas de Guy Kawasaki

¿qué necesitamos? 



1. PENSAR CUAL ES EL 
FUTURO DEL PROYECTO

2. CUAL SERÍA LA PRIMERA ACCIÓN HOY 
PARA ALCANZAR ESE FUTURO



3r Horizonte
Visualizar/ Transformar/ Explorar

1r Horizonte
Actuar/Adminsitrar/ Sostener

2do Horizonte
Planear/Desarrollar/Iterar

Ahora Próximo Futuro

Visionario

Emprendedor

Gerente

Ro
l 

Horizonte Temporal

EL CAMINO HACIA EL FUTURO


