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CUYO ( N FACULTAD

Oy gesea Contenidos » DE INGENIERIA

v" Proyectos: definicion, origen, tipos, caracteristicas principales,
particularidades, ejemplos.

v" Ciclo de vida de los proyectos. Etapas y fases constitutivas
v" Direccion de proyectos. Definicion. Ventajas y desventajas.
v’ Areas del conocimiento de la Direccion de Proyectos

v’ Procesos de la DP segtn estandares del PMI® (Iniciacion,
Planificacién, Ejecucion y Cierre). Otras metodologias en vigencia.

v Conclusiones
v Bibliografia

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

(s UNCUYO (" FACULTAD
» DE INGENIERIA

NACIONAL DE CUYO

Algunas definiciones de proyecto

“Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para

crear un producto, servicio o resultado inico”
PMBOK® (Project Management Institute)

“Proyecto es la combinacion de recursos humanos y
no humanos reunidos en una organizacion temporal

para conseguir un proposito determinado”.
David L. Cleland y William R. King

Ing. Jorge L. Moreno S. 4
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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UNCUYO ( \ FACUTAD
ﬁxggils,!\%?scwo o w DE INGEN'ERIA
Origen de los proyectos

satisfacer necesidades

cambios
mejoras

valor
activos tangibles e intangibles

Parque Nacional
Los Alerces .
2023

Ing. Jorge L. Moreno S. 5
Fac. de Ingenieria UNCuyo

[ /=~ UNCUYO (\FACULTAD ]
(o5 tsson » DE INGENIERIA

&y VR o Proyectos predictivos.
, Caracteristicas principales
e Unico - P .
¥ - .
* Temporal \
* Por personas para las ‘
personas

* Recursos limitados

* Grado de calidad

» Elaboracién gradual

* Ciclo de vida definido

* Interaccion
(organizacién, entorno)

* Organizacién definida y temporal
» Diferentes tamafios - diferentes enfoques y esfuerzos - desafios

Ing. Jorge L. Moreno S. 6
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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multiples

Interactiian
con el
entorno

con objetivos
definidos
£y

. o i

(o / desafio l

proyectos
¢alto riesgo? ;, costo incierto? ;plazo imposible?

Por qué?

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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 UNCUYO -
) R cuvo Algunos ejemplos

v'Ampliar una planta industrial
v'Desarrollar un nuevo software
v'Mejorar procesos (producto/servicio)
v'Investigar un nuevo medicamento
v'Incorporar nuevo equipamiento
v'Crear o ampliar un centro educativo
v'Implantar o reconvertir vifiedos
v'Proveer contencion social a sectores marginales

= v'Reducir mortalidad infantil

. v'Mejorar la seguridad vial

v'Desarrollar reingenieria.

v Implementar SGC

v'Remodelar un local comercial
v'Cumplir requisitos legales o ambientales
v'Disefiar e implementar campaiia politica

Ing. Jorge L. Moreno S. 1 1 1 . 1 9
ot e e N o v'Cambiar estilo de vida ¢proyecto de’vida?

/== UNCUYO (\ FACULTAD

¥ NACONAL DE cuvo :Qué haremos? » DE INGENIERIA

. Cuanto costara? , .Qué tiempo demandara?

I J
.Quién lo hara? Q

(Qué se necesitara? (Como lo haremos? P

., Quiénes seran los responsables?

:De qué se dispondra? . . i
e d P . Como se administraran

los cambios?

,Como se medira el progreso?

(Cuando se ejecutara? ) . )
,Cuando se considerara completo?

Ing. Jorge L. Moreno S. 10
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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SN v Aspectos a considerar en ( » DE INGENIERIA

el desarrollo de proyectos
RAETHLT

* Proyecto
* Organizacion

* Entorno

* Involucrados
* Aspectos culturales
* Aspectos socio-econdmicos

» Variable/es relevantes

Ing. Jorge L. Moreno S. 11

Fac. de Ingenieria UNCuyo

/=y UNCUYO N\ FACULTAD

i UNIVERSIDAD

w2 . Proyectos vs. Operaciones (' D INGENIERIA

*Realizados/as por personas

Caracteristicas *Recursos limitados
compartidas ) )
*Planificados, ejecutados y controlados
Diferencias
Operaciones Proyectos

* continuas y repetitivas

* temporales y unicos
* Finalidad: dar respaldo al negocio

* Finalidad: lograr los
* Producto o servicio estandar objetivos y entregar el
* No terminan (pueden cambiar objetivos) producto

Los proyectos son instrumentos para responder a requerimientos que no pueden ser
satisfechas dentro de los limites operacionales de la organizacion

Ing. Jorge L. Moreno S. 12
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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3 . UNIVERSIDAD
\,/ NACIONAL DE CUYO

\ UYO ' N FACULTAD
V' NACIONAL DE CUYO » DE INGENIERIA
c Inicio Organizacion Realizacion del trabai Ci
:g y preparacién ealizacion del trabajo ierre
("]
2
2
c
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[~
~
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o
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S
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(9
o térmi
~ erminp
o
B \ iempo
o — -
(8] /‘ Desarrollo Plan Gestién Acsptactl)tlan Archivo <tjoc
. entregables royecto
inicio Project Proyecto 9 proy!
Chapter Ing. Jorge L. Moreno S. 13
Fac. de Ingenieria UNCuyo
( ) UNCUYO ' N FACULTAD

» DE INGENIERIA

/

Logro

Planificacion
CONCEPTO jJ DESARROLLO | IMPLEMENT. TERMINO
Concebir Desarrollar Ejecutar Finalizar
B Oportunidad N
constructiva Periodo
INFLUENCIA de mayor
impacto
del riesgo

Y

Costo de cambiar

Intervencion

hi Destructiva

COSTO DE
CAMBIAR

(Serpell B., Alarcon C.

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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 UNCUYO Ciclo de vida de un proyecto EAECILI\JIETQ\?IEN A
de construccion ’

"% NACIONAL DE CUYO

(Serpell B., Alarcon C) Operaci(’)n total
100% |_
Ejecucion practicamente
completa
Principales contratos
Porcentaje adjudicados
de avance

Decision sobre
continuidad de proyecto

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

CONCEPCION PLANIFICACION EJECUCION PUESTA EN

Formulacién Proyecto Y DISENO Construccion MARCHA
Estudios factibilidad Disefio base . Ent.relzga Pruebas finales
Disefio estratégico Programa y Trabajos C|_V|Ies Mantenimiento
Aprobacién Presupuesto Instalaciones
P S Ensayos
Términos v condiciones
contractuales
Planificacion detallada
Ing. Jorge L. Moreno S. 15

Fac. de Ingenieria UNCuyo

Z UNCUYO ~ FACULTAD
aete o Enfoques de Proyectos ¢ D INGENIERIA

Enfoques
* Predictivo
Requisitos del producto y del proyecto son definidos

Alcance, plazo, costo, recursos, riesgos son definibles en etapas
temprana y se mantienen medianamente estables

* Hibrido
Es una combinacion de enfoques predictivo y adaptativo
Desarrollo iterativo e incremental

* Adaptativo
Requisitos con alto nivel de incertidumbre y volatilidad

Requisitos iniciales conocidos (generales), pero sufren ajustes,
adaptaciones, cambios o reemplazos por intervencion de los

usuarios, del entorno o por eventos inesIS)erados
Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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UNCUYO N FACULTAD
e B v ACTIVIDAD N°1 ( » DE INGENIERIA

. Cuales son las causas mas comunes de fallas de sus proyectos?

https://www.menti.com/ubpnfnnwkt

1. Problemas de financiamiento

2. Problemas de planificacion

3. Informacioén deficiente E E
4. Problemas proveedores-contratistas

5. Recursos insuficientes o inadecuados

6. Problemas de calidad

7

8

9

1

Errores de disefo-ingenierias
Cambios. Alteracion del alcance -

. Objetivos poco claros
0. Problemas de comunicacion -J'i

Ing. Jorge L. Moreno S. 17
Fac. de Ingenieria UNCuyo

/a2 UNCUYO N\ FACULTAD

R Antecedentes () DE INGENIERIA
desempeio de proyectos
De una muestra de 23.000 proyectos de aplicacion

* 26% lograron el éxito total (cumplimiento de los objetivos)

o 46% alcanzaron un Desempefio de proyectos

cumplimiento parcial

Exito total
26%

* 28% fracasaron (generando
pérdidas del orden de los 8
75.000 millones de US$S).

Fuente: Standish Group

Cumplimiento
parcial

Ing. Jorge L. Moreno S. 18
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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) UNGRYO Antecedentes desempefio ¢ Y RNIAD

de proyectos

Origen de fallas en proyectos civiles ©Origen defallasen proyectos civiles
* Proyecto ................. 40a45% e

imprevisibles
4%

* Ejecucion ................ 25a30%
* Materiales .............. 15220 %
CUSO iiiiiiiiii 10 %

» Causas nat. imprevisibles ... 4 %

Proyecto
40 a45%

Origen de fallas (automoviles,
electrodomésticos)

Defectos concepcion
y disefio

a0% Origen de fallas (ind. automotriz,
electrodomésticos)

* Defectos concepcion y disefio .. 40 %
* Procesos de produccion ... 20 %

e Proveedores................. 40 %

Ing. Jorge L. Moreno S. 19
Fac. de Ingenieria UNCuyo

Procesos de
produccién
20%

et Antecedentes en el

desempeno de proyectos

Antecedentes en el desempeiio de

proyectos
Otros

' N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Experiencia empresa de

. . , Errores de

ingenieria en el desarrollo de construccion
17%

proyectos (E. Arze)

* Inspeccion de 82 obras de ingenieria

* Errores conceptuales de disefio 39%

* Errores de calculo 14%

* Errores de construccion 47%

Errores
conceptuales
de disefio
39%

Errores de
calculo

Antecedentes en el desempefio de i
6

proyectos

Fallas atribuidas a errores constructivos o
terrenos de mala calidad

Experiencia profesional en el

desarrollo de proyectos (O. Depetris)

* Fallas atribuidas a errores constructivos
o terrenos de mala calidad 80 % - 85 %

» Fallas atribuidas a errores de disefio y
calculo 15% - 20%

Ing. Jorge L. Moreno S. 20
Fac. de Ingenieria UNCuyo

Fallas atribuidas a errores
dedisefio y calculo
15220 %

20/3/2024
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2>, UNCUYO
Antecedentes enel
desempeiio de proyectos

ALCANCE
PLAZO

COSTOS
3% 2%

Ing.

N\ FACULTAD
= DE INGENIERIA

Emalo
Ereqular

= hueno
EmUy blen

Hexcelents

Jorge Moreno

UNCUYO E
) gewe.,. Exito o fracaso de los proyde

I

hllmp-lmt.g‘m::;m:i

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

S FACULTAD
£OSE INGENIERIA

20/3/2024
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[ s UNCUYO ( \FACULTAD
FRET Casos » DE INGENIERIA

* Retraso: su desarrollo demando varios afios

* Sobrecostos: incremento de U$S 90 millones
(presupuesto 110 millones) (+ del 82%)

* Logrd 11 Oscares. Obtuvo ganancias por mas de
1.000 millones de U$S

Otros casos Otros casos

» Portezuelo del Viento » Potasio Rio Colorado - Vale
* Ampliacion Metrotranvia. * Proyecto minero San Jorge
* Elecciones 2023 * Hotel Potrerillos

* Pobreza * Vaca Muerta

* Desnutricion infantil * Pascua Lama

* Reconversion vitivinicola » Transporte Aerocomercial

* Violencia de género Argentina

 Fiesta de la Vendimia 2024 * Tren Trasandino Central

Ing. Jorge L. Moreno S. 23
Fac. de Ingenieria UNCuyo

f":':“ . . -
& UNCUYO Principales causas de L P INGENIERIA

problemas o fracaso

° Dnn1‘lr\v1‘m;r\v\fnﬁ tnnnrmnlAatAan xr mAnA ClarOS

Fallas en el s
7 definicidn de los
producto

Falta de recurs

* Inconvenientes P ROB L E MA S
Falta de herran DE

Deficiente asig

AULAABIERTA ESTI()N

VIDEO
. £ ()
(Porqué fracasan los proyectos? s ’
Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024
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UNCUYO
UNIVERSIDAD "’QUE ES DIRECCION DE » DE INGENIERIA

NACIONAL DE CUYO

PROYECTOS (PROJECT MANAGEMENT)?

vision de procesos

procesos propios de la procesos orientados al
Direcciéon de Proyectos producto del proyecto

Seleccionar los procesos adecuados

Balancear demandas interesados

Ing. Jorge L. Moreno S. 25
Fac. de Ingenieria UNCuyo

/<~y UNCUYO 5 N FACULTAD
e, (xdministracion de porfolios, ¢ 3 BGuIR e/
programas y proyectos

PMO
Oficina de Ver Pto. 1.2.3 y Tabla 1.2 (PMBOX 6ta Ed)
Proyectos
Objetivos del negocio Manejo de Multi-Proyectos

PORTAFOLIO I ek Objetivos
propios

Programas :
+
| ___Riesgo |

Proyectos
i

programas

Objetivos ~
estratégicos de la
organizacion

~ _

Consistentes con los objetivos globales y estrategicos de la organizacion
Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024
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UNIVERSIDAD i
¥ NACIONAL DE CUYO ' DE INGENIERIA
N Manag ement Certifications Membership - Learning&Events ~  PMBOK® Guide & Standards ~  Business Solutions ~  More = Q
IR - Institute.

Buenas précticas ...... estandares MemberShip

p Project
Management
x% Institute
& MNuevo Cuyo Argentina

https://www.pmi.org/

[T ]

»
| P M AT International Project Management Association

| P M /A”  obtener reconocimiento ~ Comprometerse « Mejorar conIPMA ~  Participe enlos eventos de IPMA v Acerca de IPMA + Noticias Blog

9 https://ipma.world/

UsA

Project Management

— in the Age of —
Artificial Intelligence

Ing. Jorge L. Moreno S. 27
Fac. de Ingenieria UNCuyo

p“ Project

~ Management
JONN nstitute.

GUIA DE LOS FUNDAMENTOS PARA LA
DIRECCION DE PROYECTOS (PMBOK) 7°Edicién

La 7° Ed. pretende ser un concepto general que se pueda aplicar a todos los proyectos,
proporciona las bases para entender la DP y cdmo esta permite lograr los objetivos

Es mas abarcativa que la 6° Ed. (que es prescriptiva) permitiendo que bajo sus principios
se desarrollen guias o metodologias como PMBok 6° Ed, FEL (Front-End Loading), Scrum
DA (Discipline Agile), etc.

Principios de la Direccion de Proyectos

Se basa en principios

Ser un administrador
diligente, respetuoso y
cuidadoso

Crear un entorno
colaborativo del
equipo

Involucrarse
eficazmente con los
interesados

Enfocarse en el valor

(12)

Reconocer, evaluar y
responder a las

Demostrar conductas

Adaptar con base en el

Incorporar la calidad
en los procesos y los

. interacciones del de liderazgo contexto
Considera a la DP como sistema entregables
un sistema que aporta Navegar en la Optimizar las Adoptar la Permitir el cambio
compleiidad respuestas a los adaptabilidad y la para lograr el estado
valor piel riesgos resiliencia futuro previsto

Propone una serie de dominios para la DP, que
son interdependientes, integrados, que se

Desempefio de Interesados

Equipo

Enfoque de desarrollo y Ciclo de vida

. Planificacion
superponen, se interconectan y que son Trabiajo el Proyects
diferentes para cada proyecto Entrega

Medicion

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

Incertidumbre

20/3/2024
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LSl Grupos de
W ssconii oo (PMI®) Limites del Proyecto
Procesos de Control

Asegurar cumplimiento de objetivos,

monitoreando desempefios y tomado
* Proyectan trabajos requeridos acciones correctivas |
Procesos de

| limite Seguimiento y Control llimite

Procesos de la DP [} B/\ECI[,{,LGT?,\?ER(A
w

Procesos de Planificacion
« Definicion y ajuste de objetivos
« Seleccion de alternativas

Iniciador ! Procesos de
Patrocinador Planificacion

del proyecto

Usuarios
Finales

Procesos de
Cierre

Procesos de
Iniciacion

Activos
de los
procesos

Procesos de
Ejecucion

Procesos Je Cierre

Pr de Iniciaci Formalizar la aceptacion
Reconocer y autorizar el Procesos de Ejecucién y cerrar el proyecto
comienzo de un proyecto Coordinar recursos

49 procesos agrupados en
5 grupos de procesos

o fase del mismo para cumplir el plan

Ing. Jorge L. Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo (PMBOk 6ta Ed20]7)
<~y UNCUYO . l N FACULTAD
wcona. oz covo INTERACCION DE LOS DISTINTOSY 5 DE INGENIERIA

GRUPOS DE PROCESOS

Nivel de interaccion
entre procesos

» Procesos orientados al producto
» Procesos de DP (PMBOK®)

Inicio Finalizacion
Grupo de procesos de iniciacién Adaptacion PMBOK®
Grupo de procesos de planificacion

Grupo de procesos de ejecucion

Grupo de procesos de seguimiento y control

Grupo de procesos de cierre
.. 30
Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024
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( N\ FACULTAD

Areas de Conocimiento DP » DE INGENIERIA

(PMBOK®) 6° Ed

. Alcance
Calidad Comunicaciones
t
Especificaciones, GC Requerimientos _—

Definic. Cambios  nformacién Coordinacion
l /

Integracion

Cronograma Desarrollo

Control Recursos

Personal —] Recursos

Insumos. Servicios

: Equipos
Identificacion certidumbre ~.
Involucramiento IEAGSUSEGS
Adquisiciones
Interesados Riesgos
Ing. Jorge L. Moreno S. 31

Fac. de Ingenieria UNCuyo

UNCUYO . . N FACULTAD
uwesol = Areas de Conocimiento PMBOK®) (' pe INGENIERIA

PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacién je i6 imi y Control Cierre
e 4.1 Desarrollar Acta de |4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el 4.5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto
4. Gestion de la A g P o N
Int ion del Constitucion del Direccion del Proyecto trabajo del Proyecto trabajo del proyecto o Fase
integracion del Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento 4.6 Realizar control integrado de
Proyecto P
del proyecto cambios
5.1 Planificar Gestién Alcance 5.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance 5.2 Recopilar requisitos 5.6 Controlar el Alcance
del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.7 Controlar el cronograma
6. Gestion del 6.2 Definir las actividades 49 procesos
5 6.3 Secuenciar las actividades
Cro:ogra:tla del 6.4 Estim. recursos activ agrupados
royecto 6.5 Estim. duracion activ. ens
6.6 Desarrollar cronograma
7. Gestion de los 71 Pla.nlf. Gestién de Costos 7.4 Controlar los costos grupOS de
Costos del P ot 7.2 Estimar los costos
ostos del Proyecto 7.3 Determinar presupuesto pI‘OCCSOS
8. Gestion de la 8.1 Planif Gestién de la Calidad (8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la calidad
Calidad del Proyecto
. 9.1 Planif. Gestion de Recursos (9.3 Adquirir recursos 9.6 Controlar los recursos
9. Gestion de los 9.2 Estimar recursos de las 9.4 Desarrollar el EQP
Recursos del Proyecto| actividades 9.5 Dirigir al EqP
10. Gestién de las 10.1 Planif. la Gestion de las  |10.2 Gestionar las 10.3 Monitorear las
Comunicaciones del Comunicaciones comunicaciones comunicaciones
Proyecto
11.1 Planif. Gestion del Riesgo |11.6 Implementar la 11.7 Monitorear los riesgos
11, Gestion del Riesgo 11.2 Ide.ntmcar v\osv rlesgqs ) respuesta a los riesgos
e 11.3 Ralizar andlisis cualitativo
2 11.4 Realizar andlisis cuaniit
11.5 Planificar las
12. Gestién de las 12.1 Planificar la gestion de las |12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las adquisiciones
Adgquisiciones del adquisiciones adquisiciones
Proyecto
13. Gestion de los | 13.1 Identificar alos  [13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el
Interesados del interesados i i de los participacion de los involucramiento de los
Proyecto interesados interesados interesados

16
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e B v Areas de Conocimiento

Integracion (PMBOK®) 6° Ed

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos y actividades de DP dentro de los Grupos de
Procesos de Dir. de Proyecto.

Alcance

Incluye los procesos necesarios para asegurar que el proyecto incluye todo el
trabajo requerido, y sélo el trabajo requerido para completar el proyecto
exitosamente.

Cronograma
Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacién del proyecto a
tiempo.

Costo
Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar, financiar,
obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos para asegurar que el
proyecto terminara dentro del presupuesto aprobado.

Calidad

Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en
cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del
proyecto y el producto, a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los
interesados

( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

=F

Ing. Jorge L. Moreno S. 33
Fac. de Ingenieria UNCuyo

— UNCUYO , iy N FACULTAD
R e i Areas de Conocimiento ¢ DE INGENIERIA
Recursos (PMBOK@) 60 Ed

Incluye los procesos necesarios para identificar, adquirir y gestionar los recursos
necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.

Comunicaciones
Incluye los procesos requeridos para asegurar la planificacion, recopilacion,
creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo
y disposicién final de la informacion del proyecto, de forma tal que la misma sea
oportuna y adecuada.

Riesgos
Incluye los procesos relacionados con la planificacion de la gestion,
identificacidon, andlisis, planificaciéon de la respuesta, implementacion de la
respuesta y monitoreo de los riesgos del proyecto.

Adquisiciones
Incluye los procesos requeridos para la adquisicion de los productos, servicios o
resultados por fuera del Equipo de Proyecto.

Interesados

Incluye los procesos necesarios para identificar a las personas, grupos u
organizaciones que puedan afectar o ser afectados por el proyecto, analizar las
expectativas y su impacto, y desarrollar estrategias de gestion para lograr su

participacion eficaz en las decisiones ﬂecucién del proyecto
Ing. Jorge 1. Moreno S. 34

Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024

17



20/3/2024

UNCUYO , . . N FACULTAD
uwveesono o Areas de Conocimiento PMBOK® ( » DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
Inicio Planificacion j i6 imi y Control Cierre

4. Gestion de la 4.1 Desarrollar Acta de 4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el 4.5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto
Integracion del Constitucion del Direccion del Proyecto trabajo del Proyecto trabajo del proyecto o Fase

Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento 4.6 Realizar control integrado de

Proyecto )
del proyecto cambios
5.1 Planificar Gestién Alcance 5.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance 5.2 Recopilar requisitos 5.6 Controlar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT entradas
L bntr

6.1 Planif. Gestion del Cronogr
6.2 Definir las actividades /(]

T
6. Gestion del : " <_\| h i écni
6.3 Secuenciar las actividades erramientas y tecnicas
c"°:::;l"t‘: del 6.4 Estim. recursos activ y

6.5 Estim. duracion activ. N

6.6 Desarrollar cronograma Salldas

7.1 Planif. Gestion de Costos L————=Lontrolar los costos
7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto
8. Gestion de la 8.1 Planif Gestion de la Calidad |8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la calidad

Calidad del Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

9.1 Planif. Gestion de Recursos |9.3 Adquirir recursos 9.6 Controlar los recursos

9. Gestion de los 9.2 Estimar recursos de las 9.4 Desarrollar el EGP

Recursos del Proyecto|

10. Gostion de las AULAABIERTA

Comunicaciones del

D VIDEO

i i 7 .7
et proyecto (Qué es la gestion de proyectos?

12, Gestion de las Orlgen y desarrollo -

Adquisiciones del auyuisivivios auguisvIu IS
Proyecto

13. Gestién de los | 13.1 Identificar alos  |13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el

Interesados del |interesados involucramiento de los participacion de los involucramiento de los  Ing. Jorge L. Moreno S.

Proyecto interesados interesados interesados Fac. de Ingenieria UNCuyo

 UNCUYO ( N\ FACULTAD

 NACIONAL DE CUYO Triple restriCCi()n = DE INGENIERIA

(clasica y ampliada)

¥
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N FACULTAD

/ NACIONAL DE CUYO ' y DE INGEN'ERIA

ACTIVIDAD N°2 (grupal)
Proceso de gestion de un proyecto
Conformar un breve diagrama de flujo del proceso que a su
entender deberia seguirse para gestionar un proyecto

Posibles aspectos a tener en cuenta

Con qué se inicia

Partes constitutivas
Componentes principales
Ordenamiento - Secuenciamiento
Controles (tipos/periodicidad)
Con qué termina

S —

Fac. de Ingenieria UNCuyo

Patrocinador
del proyecto

Entradas del
proyecto

SRSl Grupos de Procesos de la DP [JIJiREEN
= (PMI®) Limites del Proyecto
Procesos de :
Seguimiento y Control |
Iniciador Procesos de

Entregables
del proyecto

Planificacion

Finales

Procesos de
Cierre

Procesos de
Iniciacion

Activos
de los

Registros
del proyecto

Procesos de
Ejecucion

Desarrollar Identificar
acta del interesados del
proyecto proyecto
Ing. Jorge L. Moreno S. 38

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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< . . N FACULTAD
Areas de Conocimiento PMBOK® ' » DE INGENIERIA

NACIONAL DE CUYO

PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacién Ejecucién Seguimiento y Control Cierre
4.1 Desarrollar Acta defj4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el 4.5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto

4. Gestion de la

Integracion del Constitucion del Direccién del Proyecto trabajo del Proyecto trabajo del proyecto o Fase
9! Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento |4.6 Realizar control integrado de
Proyecto 3
del proyecto cambios
5.1 Planificar Gestion Alcance 5.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance| 5.2 Recopilar requisitos 5.6 Controlar el Alcance
del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.7 Controlar el cronograma
o 6.2 Definir las actividades
6. Gestion del N s
6.3 Secuenciar las actividades
Cronograma del o N
6.4 Estim. recursos activ
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.

6.6 Desarrollar cronograma

7.1 Planif. Gestion de Costos 7.4 Controlar los costos

7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto
8. Gestion de la 8.1 Planif Gestion de la Calidad (8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la calidad

Calidad del Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

" 9.1 Planif. Gestion de Recursos |9.3 Adquirir recursos 9.6 Controlar los recursos
9. Gestion de los 9.2 Estimar recursos de las 9.4 Desarrollar el EqP
Recursos del Proyecto) actividades 9.5 Dirigir al EGP
10. Gestion de las 10.1 Planif. la Gestion de las  [10.2 Gestionar las 10.3 Monitorear las
Comunicaciones del Comunicaciones icaci comuni 1es
Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo [11.6 Implementar la 11.7 Monitorear los riesgos
11.2 Identificar los riesgos respuesta a los riesgos

gECestiondaiRtisson 11.3 Ralizar aniisis cualitativo

del Proyecto 11.4 Realizar andlisis cuantt.
11.5 Planificar la

12. Gestion de las 12.1 Planificar la gestion de las [12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las adquisiciones
Adquisiciones del adquisiciones adquisiciones

Proyecto
13. Gestion de los || 131 Identificar alos | 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el

Interesados del interesados involucramiento de los participacion de los involucramiento de los
Proyecto interesados interesados interesados 39

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria_UNCuyo

5 SN Entender el proyecto ( : DEINGENIERIA
* Por qué se hace

* Necesidades

* Prioridades

* Objetivos

* Parametros de éxito
* Impulsores

* Involucrados

* Contexto

* Criterios de evaluacion
» Antecedentes

* Informacién disponible
* Viabilidad ...

Ing. Jorge L. Moreno S. 40
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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==y UNCUYO N FACULTAD
W R o CASO DE ESTUDIO ¥ DE INGENIERIA
Situacion actual

El cliente posee una playa de estacionamiento en operacion ubicada en
un lugar estratégico del microcentro de la Ciudad de Mendoza, con un
alto factor de ocupacion, llegando en las mafanas al 100% en dias

hébiles, lo que obliga a rechazar a m= %~ =t~ il ~linecinn
Objetivos de la organizacion

e Dar soluciodn a las necesidades

Necesidades del mandante: del cliente en tiempo y forma

v" expandir su negocio (dar respuest « Posicionarse, a nivel regional, en
estacionamiento de automoviles € egte tipo de soluciones

v" mejorar la rentabilidad * Posicionar a nivel nacional el

v" ampliar la capacidad existente de  {isefio del dispositivo

v' mejorar la §eguridad. . * Obtener un beneficio econdmico
v ofrecer mejores servicios que permita recuperar capital y

v’ posicionarse como lider del segm generar capital de trabajo para
Ing, Torge LR el dlS.I)OSl.thO y .
Fac. deIngenic  posibilite la difusion y expansion

(s UNCUYO Acta de constitucion del  (

' NACIONAL DE CUYO
proyecto

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Es el documento que autoriza formalmente el proyecto y confiere al
DP la autoridad para disponer de los recursos
Contenido (directa o por referencia a otros documentos):
- Descripcion (macro) del proyecto
- Requisitos principales
- Alcance (general) Entregables principales

- Exclusiones

- Responsable (designacion) ......................... e Coordinador
- Plazo asignado. Hitos principales e Jefe

- Presupuesto resumido. * Gerente

- Interesados principales  Director

- Supuestos. Restricciones

- Variables relevantes . .

- Riesgos principales Ing. Jorge L. Moreno S. 42

Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024
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( N\ FACULTAD

UNCUYO ]
NACIONAL DE CUY0 CASO DE ESTUDIO » DE INGENIERIA

Descripcidn general del proyecto:

Construir, instalar y poner en marcha un sistema de estacionamiento
de 2 niveles capaz de duplicar la capacidad de estacionamiento para
89 autos para el 03/12/19 y con un costo de USD 600.000 aprox.

El dispositivo a instalar considera un sistema de estacionamiento
automatizado que permite reducir las maniobras y minimizar el
espacio necesario por cada plaza de garaje. Ademas, este sistema
evita robos ya que ninguna persona puede entrar en el espacio
donde se ubican los vehiculos.

Beneficios:

* Mayor capacidad de estacionamiento

» Sistematizacion

* Mayor seguridad

* Adaptabilidad

* Menores costos operativos

rac. ae lgeneria UiNeuyo

/== UNCUYO (\ FACUITAD

¥ NACIONAL DE cuvo CASO DE ESTUDIO » DE INGENIERIA

https://www.youtube.com/watch?v=6blks7v{Zog

https://www.youtube.com/watch?v=PRREvI.4a5FI

20/3/2024
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( N FACULTAD

CASO DE ESTUDIO » DE INGENIERIA
00 @

Contexto del proyecto:
* Area de influencia &% " o~
* Espacio fisico (estado general)
* Infraestructura existente 9
» Accesos "= ’
* Servicios :
* Inmuebles vecinos
* Condicionamientos _

B o :
Requerimientos especiales:
* El proyecto debe ejecutarse durante el tiempo de

menor demanda de uso
* No interferencia con actividades colindantes
Ing. Jorge L. Moreno S. 45
Fac. de Ingenieria UNCuyo
N FACULTAD

g
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Interesados (stakeholders) ¢
o involucrados

Son personas, grupos de personas u organizaciones que
podrian afectar o ser afectados (positiva o negativamente)

p‘ Herramientas y Técnicas Salidas S,

.1 Acta de constitucion del
proyecto
.2 Documentos de negocio
* Caso de negocio
* Plan de gestion de beneficios
.3 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestion de las
comunicaciones
* Plan de involucramiento de
los interesados
A4 Documentos del proyecto
* Registro de cambios
* Registro de incidentes
* Documentacion de requisitos
.5 Acuerdos
.6 Factores ambientales de
la empresa
.7 Activos de los procesos de
la organizacion

~7

N J

.

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
* Cuestionarios y encuestas
* Tormenta de ideas
.3 Analisis de datos
= Analisis de Interesados
* Analisis de documentos
A Representacion de datos
* Mapeo/representacion de
interesados
.5 Reuniones

.1 Registro de interesados

.2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para

la direccion del proyecto

« Plan de gestion de los
requisitos

* Plan de gestion de las
comunicaciones

* Plan de gestion de los riesgos

* Plan de involucramiento de
los interesados

Actualizaciones a los

documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de incidentes

* Registro de riesgos

=

» DE INGENIERIA

20/3/2024
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UNIVERSIDAD

UYo

—¥ NACIONAL DE CUYO

Interesados Internos

CASO DE ESTUDIO (

Interesados Externos

¢ (Cliente

Final

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

* Director de proyecto * Clientes/Usuarios playa estacionamiento
* Sponsor

* Vecinos colindantes a la playa.

* Competencia (otras playas)

* Proveedores materiales para modulos

* Gobierno Municipal

PODER

MANTENER SATISFECHO

D A, B,EF,I Referencias
A |Patrocinante
GESTIONAR ALTERNATIVAS B_|Cliente: Duefio de la Playa
C |Vecinos
D |Gobierno Municipal
C,G £ |Usuarios
F_|Proveeedores
MANTENER INFORMADO G |Competencia
Ambiente

ACTIVIDAD N°3 (grupal)

Identificacion y evauacion de interesados

* Identificar interesados principales

Incorporar a la Matriz Poder-Interés

UNIVERSIDAD

Iniciador
Patrocinador
del proyecto

7 UNCUYO
NACIONAL DE CUYO

Procesos de
Iniciacion

Grupos de Procesos de la DP K|
(PMI®) Limites del Proyecto

Procesos de
Planificacion

Procesos de
Cierre

Procesos de
Ejecucion

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Usuarios
Finales

Activos
de los
procesos

20/3/2024
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UNCUYO ( N FACULTAD

NACIoNAL B cUYO g,qué es un plan? » DE INGENIERIA

Es la determinacién de la forma, metodologia o camino
que se va a utilizar para el cumplimiento de un objetivo
especifico

(cémo, cuando, por quién y de qué forma se va a realizar el
trabajo)

| .

[para qué sirve?

Plan para la Direccion del Proyecto

es ...EL DOCUMENTO que
describe como el proyecto sera
ejecutado, monitoreado y
controlado

Ing. Jorge L. Moreno S. 49
Fac. de Ingenieria UNCuyo

\ r *
Y Areas de Conocimiento (PMBOK®) ( _ E%ﬁHgQIEIERiA

-% NACIONAL DE CUYO

PMBOK® Gpo de Procesos dd Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacion ji i6 imi y Control Cierre
o 4.1 Desarrollar Acta dd |4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el 4.5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto
4. Gestion de la P 1 P s
o Constitucion del Direccion del Proyecto trabajo del Proyecto trabajo del proyecto o Fase
Integracion del ) ..
Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento |4.6 Realizar control integrado de
Proyecto )
del proyecto cambios
5.1 Planificar Gestion Alcance 5.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance 5.2 Recopilar requisitos 5.6 Controlar el Alcance
del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
1_Planif. Gestion del Crol 6.7 Controlar el cronograma
6.2 Defini ividades

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.3 Secuenciar las actividades

6.4 Estim. recursos activ

6.5 Estim. duracion activ.

6.6 Desarrollar cronograma

7.1 Planif. Gestion de Costos 7.4 Controlar los costos

7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto
8. Gestién de la 8.1 Planif Gestion de la Calidad 8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la calidad

Calidad del Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

" 9.1 Planif. Gestion de Recursos |9.3 Adquirir recursos 9.6 Controlar los recursos
9. Gestion de los 9.2 Estimar recursos de las 9.4 Desarrollar el EqP
Recursos del Proyecto actividades 9.5 Dirigir al EqP
10. Gestién de las 10.1 Planif. la Gestiéon de las  |10.2 Gestionar las 10.3 Monitorear las
Comunicaciones del Comunicaciones comuni 1es i
Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo |11.6 Implementar la 11.7 Monitorear los riesgos
11.2 Identificar los riesgos respuesta a los riesgos

gricestiondeltiesgc 11.3 Ralizar andisis cualitafivo

del Proyecto 11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

12. Gestion de las 12.1 Planificar la gestion de las |12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las adquisiciones
Adquisiciones del adquisiciones adquisiciones

Proyecto
13. Gestién de los  |13.1 Identificar alos | |13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el 50

Interesados del interesados involucramiento de los participacion de los involucramiento de los
Proyecto interesados interesados interesados ng. Jorge L Moreno S
Fac: uyo

20/3/2024
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NACIONAL DE CUYO

del producto .

Requisitos
del proyecto

Ing. Jorge L. Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo

* técnicos

e del DP

* de entrega

Matriz de Rastreabilidad de
Requisitos

desempefio -
* seguridad

' N FACULTAD

» DE INGENIERIA

necesidades de los interesados
definir y documentar

de la organizacion

PS:4
(03—

UNCUYO

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO

CASO DE ESTUDIO

( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Matriz de rastreabilidad de Requisitos

Involucrados

N°

Nombre Requisito

Descripcion del Requisito

Necesidad del Negocio/
Meta estratégica

Interesados

Cumplimiento de
requerimientos técnicos

Los materiales solicitados deben estar de
acuerdo las espeficicaciones técnico exigidas

No recibir materiales
que no cumplan con lo
requerido

Departamento de
Ingenieria

Los materiales solicitados deben estar de

No recibir materiales

Departamento de
Supply Chain

2 |Calidad de los materiales L . - ue no cumplan con lo
acuerdo las espeficicaciones de calidad exigidas q p' Departamento de
requerido .
- " Calidad
Pr es =
Tener informacion precisa de los avances de Poder planificar los Area de fabricacion
3 Plazo de Entrega fabricacion y cumplimiento de fechas de recursos, disminuir
entrega previamente pactadas. tiempos muertos Gerente de Proyecto
Que los proveedores tengan una rapida
. o respuesta a potenciales problemas con los Evitar demoras en la Departamento de
4 | Capacidad de reposicion . - . . A q
materiales que nos impida continuar con la ejecucion de la obra Supply Chain
fabricacion y armado
a Aceptacion del disefios | Que el cliente este de acuerdo con el disefio y | Minimizar cambios en el 5
. Py onsor
propuesto disposicion de los modulos en la playa alcance P
Disponibilidad del lugar | Que se tenga acceso al sitio donde irda montado . .
" .. Evitar demoras en la Contratista
Cliente 2 fisico cuando sea el proyecto para poder avanzar con la obra de ) L,
. . ejecucion de la obra Gerente de Proyecto
requerido acuerdo lo diagramado
3 Cumplimiento de los Disponer de los fondos para la ejecucion del | Evitar la desfinanciacion 3
onsor
pagos acordados proyecto en los plazos pactados. del proyecto P
Ing. Jorge L. Moreno S. 52

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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) WNCUYO P it del Alcance del proy. « | e NGENERIA

% NACIONAL DE CUYO

* Producto del proyecto.

— Corresponde a las caracteristicas y funciones del producto y/o
servicio

* Alcance del proyecto

— Corresponde al trabajo que debe ser hecho para entregar el
producto (s/caracteristicas y funciones especificadas

* Estructura de desglose del proyecto (EDT)
— Es la descomposicion jerarquica del trabajo
— Subdivide el trabajo en partes mas pequefias y faciles de
gestionar
— Cada nivel descendente representa una definicion cada vez
mas detallada del trabajo.

— El nivel mas bajo se denominan “paquetes de trabajo”

Ing. Jorge L. Moreno S. 53
Fac. de Ingenieria UNCuyo

7= UNCUYO N FACULTAD
¥ NACONAL DE CUYO CASO DE ESTUDIO | » DE INGENIERIA

EDT — Estructura de Desglose del Trabajo

- SISTEMA DE
AMPLIACION DE
ESTACIONAMIENTO

[ I I
- DIRECCION DE l - INGENIERIA I l - HABILITACIONES I l = ARMADO MODULO I l - OBRA CIVIL I - SISTEMAS - PUESTA EN MARCHA
PROYECTO AUXILIARES

- SISTEMA DE
AMPLIACION DE
ESTACIONAMIENTO

Il
- DIRECCION DE l - INGENIERIA| I l - HABILITACIONES I l - ARMADO MODULO I l - OBRA CIVIL I - SISTEMAS - PUESTA EN MARCHA
PROYECTO AUXILIARES

- INGENIERIA BASICA - INGENIERIA DE
DETALLE

- ESPECIFICACIONES
ECNICA!

- CIERRE DE
DOCUMENTACION

- ENTREGA PLANOS

- DATA BOOK

- PLANOS DE
FABRICACION

- MANUAL DE
OPERACION Y
MANTENIMIENTO

20/3/2024
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"UNCUYO

N2~ UNIVERSIDAD
"% NACIONAL DE CUYO

CASO DE ESTUDIO

N FACULTAD
{_ DE INGENIERIA

EDT — Estructura de Desglose del Trabajo

ESTACIONAMIENTO

- SISTEMA DE
AMPLIACION DE

- DIRECCION DE l - INGENIERIA I l - HABILITACIONES I
PROYECTO

- OBTENCION DE

APROBACIONES

- ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

l - ARMADO MODULO I l - OBRA CIVIL I - SISTEMAS - PUESTA EN MARCHA
AUXILIARES

- GESTION DE - PREPARACION DE
— PERMISOS PERFILES
MUNICIPALES
- SOLDADURA
- GESTION DE
— PERMISOS
PROVINCIALES
- MECANIZADO

- CORTE DE CHAPAS

- ARMADO PRE
ENSABLADOS

- ENSAYOS NO
DESTRUCTIVOS

- PINTURA

- MONTAJE IN SITU

YO

N FACULTAD

=3 UNCU ]
¥ NACONAL DE cuvo CASO DE ESTUDIO (' DE INGENIERIA

EDT — Estructura de Desglose del Trabajo

- SISTEMA DE
AMPLIACION DE
ESTACIONAMIENTO

- DIRECCION DE l - INGENIERIA I l - HABILITACIONES I l - ARMADO MODULO I l - OBRA CIVIL I - SISTEMAS - PUESTA EN MARCHA
PROYECTO " AUXILIARES

[

l - PROYECTO CIVIL I - EJECUCION OBRA
CivVIiL

- SELECCION DE

PROVEEDOR - NIVELACION

TERRENO

I—‘ - PLIEGO DE OBRA I
- ADJUDICACION DE
OBRA - FUNDACIONES PARA
MODULOS
- CONFECCION DE

CONTRATO COLOCACION

CEMENTO

- ADECUACIK

ACCESOS

l - LICITACION I

- ENTREGA OBRA CIVIL

20/3/2024
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y UNCUYO

UNIVERSIDAD
"% NACIONAL DE CUYO

CASO DE ESTUDIO |

s DE

EDT — Estructura de Desglose del Trabajo

N\ FACULTAD

INGENIERIA

- SISTEMA DE
AMPLIACION DE
ESTACIONAMIENTO
1
[ I I I
- DIRECCION DE - INGENIERIA I l - HABILITACIONES I l - ARMADO MODULO I l -OBRA CIVIL I - SISTEMAS
PROYECTO AUXILIARES

- INSTALACION
SISTEMA ELECTRICO

PRUEBA DE
MODULOS

- PUESTA EN MARCHA

- INSTALACION SISTEMA
DE CONTROL

- PRUEBAS
ELECTRICAS

- INSTALACION RED DE
INCENDIOS

- PRUEBAS
MECANICAS

- PRUEBAS
CONTROLADORES

- ENTREGA
AUXILIARES

- CAPACITACION

PERSONAL

/o=y UNCUYO

£ )|
§ UNIVERSIDAD
' NACIONAL DE CUYO

EDT

CASO DE ESTUDIO |

ISTEMA DE
AMPLIACION DE

ESTACIONAMENTO

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

T

1

I
-DRECCIONDE L WGENERIA |
PROYECTO

[Crammmcmes |

I
[Crmsoonoons |

I
[Commeam |

- INGENIERIA BASICA
Y

- GESTION DE
PERMISOS
MUNICIPALES

-ACTA DE - INGENIERIA DE
CONSTITUCION DETALLE

- PLANIFICACION TECNICAS

- GESTION DE
PERMISOS
PROVINCIALES

PERFILES

I

- PREPARACION DE I

- PROYECTO CVIL
- INSTALACION

SOLDADURA

==

SISTEMA ELECTRICO

PUESTA EN MARCHA I
PRUEBA DE
MODULOS

- PLIEGO DE OBRA

-PRUEBAS
ELECTRICAS

TAL
DE CONTROL.

LICITACION

- SELECCION DE
PROVEEDOR -INSTALACION RED DE

INCENDIOS

APROBACIONES

H —conreoeomens |

- PRUEBAS
MECANICAS

PLANOS DE
- CONTROL DE
MATERIAS PRIMAS

- ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL

- ARMADO PRE
ENSABLADOS

- CIERRE DE
EJECUCION
SEGUIMENTO Y
CONTROL

CIERRE
ASISTENCIA PRMER
MES

LECCIONES

APRENDIDAS

ACTA DE CIERRE DE
PROYECTO

-ENTREGA PLANOS

DATA BOOK

MANUAL DE
OPERACION Y
MANTENIMENTO

- ENSAYOS NO
DESTRUCTNOS

- ENTREGA SERVICIOS
AUXILIARES

- PRUEBAS
CONTROLADORES

_{ - PINTURA I

- FIRMA DE CONTRATO

- MONTAJE IN SITU

Linea base del Alcance

* Enunciado del alcance

« EDT

* Diccionario de la EDT

FUNDACIONES PARA
MODULOS

- ENTREGA OBRA CIVIL

CAPACITACION
PERSONAL

20/3/2024
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Plazo del Proyecto (

Cronograma

Plazo es plazo !

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

)

UNCUYO

Areas de Conocimiento PMBOK®

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

-}
N UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO
PMBOK® Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Gpo de Procesos de
Ejecucion

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el
rabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
Jidel proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance

5.4 C

677 Planif. Gestion del Cronogr |
6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ acuvldav.:igs

6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7. nif. Gestién de Co;
7.2 Estimar Tos costos

7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

6.1 Planif. Gestion del Cronogr
6.2 Definir las actividades
6.3 Secuenciar las actividades
6.4 Estim. recursos activ.
6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.1 Planif. La Gestién del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
jactiv.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EQP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
iComunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

[11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

12.2 Efectuar las
ladquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los

13.3 Gestionar la
participacion de los

interesados

linteresados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los Ing.

interesados Fac. de

60
Jorge L. Moreno S.

Ingenierfa_ UNCuyo
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UYo

S—% NACIONAL DE CUYO

. ., N FACULTAD )
Planificacion. Plazo () DE INGENIERIA

Plazo del Proyecto

ACTIVIDADES Descripcion. Informacion relevante

Relaciones logicas entre actividades

Restricciones (técnicas, recursos,

Proyecto
01/10/18

Médulos Auxiliares Fin Proyecto
06/08/19 15/10/19 03/12/19

D I X e T s 3

Fin Fin Instalacién Puesta
Preparacion Estructuras en
Terreno Metélicas Marcha
21/05/19 27/08/19 18/10/19
ic Proyects Fin Fabricacisn Fin Instalaci
s e

Habilitaciones

Armado de Modulos

18/10/13

N —
EDT

C

OBJETIVOS [ RECURSOS PLAN o

RESTRICCIONES T N

SUPUESTOS T

INFORMACION DURACIONES PROGRAMA R

RECURSOS I 0

ANTECEDENTES L

COSTOS |————| PRESUPUESTO |/ —

Ing. Jorge L. Moreno S. 61
Fac. de Ingenieria UNCuyo

/= UNCUYO ( \FACULTAD

¥ NACIONAL DE cuvo CASO DE ESTUDIO =» DE INGENIERIA
Fin Fin
Inicio Fabricacién Instalaciones

20/3/2024
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YO N FACULTAD
CASO DE ESTUDIO \ » DE INGENIERIA

NACIONAL DE CUYO

Carta Gantt

28 |14 4 ADQUISICIONES

29 141 Seleccién de Proveedores
30 142 Compra de Perfiles
31 (143 Compra de Chapas
32 144 Compra de Motores
Q
a
3 35 1aes Compra de Accesorios
I
=
&
g 34 146 Compra de Consumibles
g
© 35 15 + ARMADO DE MODULO
36 [15.1 Preparacién de Perfiles
37 |15.2 Soldadura
38 (153 Mecanizados
39 154 Corte de Chapas
40 [155 Armado Pre Ensamblados

140 dias lun 17/:

40 dias lun 17/:
60 dias dom 10
60 dias lun 25,
90 dias lun 25,
45 dias lun 4
20 dias lun 1,
127 dias lun 4,
30 dias lun 4
30 dias lun 29
20 dias lun 10
30 dias lun 20
10 dias lun 8
‘

ADQUISICIONES

!

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

il

ARMADO DE MODULO

—

65

> UNIVERSIDA
PMBOK®
6ta Edicion 2017

YO { . .
qwespio = Areas de Conocimiento PMBOK® (

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de
Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Gpo de Procesos de
Ejecucion

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el
rabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
Jidel proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6.5 Estil iénactiv.
6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

Planif Gestion de la Cali

7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestién del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma
1 6.2 Definir las actividades
6. Gestion del N -
Cronograma del 6.3 Set.:uenmar las act|y|dades N .,
e 4 Esim. rocuros act. 7.1 Planif. Gestion de Costos

8.2 Gesliomar Ta Canoa

5.3 COMTOar T Canta

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.1 Planif. La Gestién del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
jactiv.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EQP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
iComunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

[11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

12.2 Efectuar las
ladquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
linteresados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los Ing.
interesados Fac. de

66
Jorge L. Moreno S.

Ingenierfa_ UNCuyo
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Estacion
Oriente
Lisboa

Portugal

Desarrollar una aproximacion de los costos _ .
de los recursos necesarios para completar * Nivel de precision
las actividades del proyecto. * Unidades de medida.

Ing. Jorge L. Moreno S. 67
Fac. de Ingenieria UNCuyo

5 _' 2 DE Weetven
& et w’ DE INGENIERIA

7 UNCUYO

. UNIVERSIDAD
' NACIONAL DE CUYO

( \ FACUITAD
» DE INGENIERIA

Sumar los costos estimados de actividades individuales o
paquetes de trabajo.... Presupuesto de costos

Establecer una Linea Base de Costo (describe como seran los
gastos en funcidn del tiempo => curva S)

Y P——
* Vinculacion con los procedimientos
contables de la organizacion.
* Umbrales de control de costos
(s/indicadores)
Tiempo
Ing. Jorge L. Moreno S. 68

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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20/3/2024

NACIONAL DE CUYO CASO DE ESTUDIO Presupuesto ( » DE INGENIERIA
EDT - | Entregable -] CostosU$S_ - | %incidenc -|  |1.5Armado de Médulos $11.605,6 319%
1.1 Direccién de Proyectos $45.028,7| 12,37%| 1.5.1 Preparaci6n de Perfiles $1.978,9 0,54%)
1.1.1 Iniciacion $0,0 0,00%| 1.5.2 Soldadura $1.978,9 0,54%|
1.1.1.1 |Acta de Constitucién $44,8 0,01%| 153 Mecanizados $721,3 0,20%
1.1.2 Planificacion $2.244,8 0,62% 154 Corte de Chapas $1.009,1 0,28%)
1.1.2.1 |Plan de Calidad 50,0 0,00% 1.5.5 |Armado Pre $769,9 0,21%|
1.1.2.1.1 |Control de Materias Primas $269,1 0,07%) 1.5.6 Ensayos No Destructivos $119,6 0,03%|
113 [Ejecucion $29.976,3 8,24% 157  |Pintura $2.154,2 0,59%
1.1.4 imiento y Control $11.682,6 3,21%) 1»2»3 5 c’_"‘_‘?"fale In Situ :2»373,6 ?Zi:
115  [Cierre 50,0 0,00% .6 Obra Civi 8.793,8 y
1.15.1 |Asistencia Primer Mes $706,4 019%| |16 [Proyecto Civil $0,0 0,00%
i o
1.1.5.2 |Lecciones Aprendidas $59,8 0,02%) 16.11 |Pliego de Obra $747,5 0,21%
- 162 |Licitacién $0,0| 0,00%|
i';'.sn':eni::;a =te & s o i::’z g’g;: 1.6.2.1 |Seleccién de Proveedores $1.196,0) 033%
121 |ingenieria Basica sa50.1 o3y L1622 |Adudicacion de Obra $1435 0,04%
122 Ingenieria de Detalle $0,0 0,00%| 1:§i E::":Z:iz:i:&n"am s:g:; g';i:
1.2.2.1 |[Especificaciones Técnicas $149,5 0,04%) 1'6'3. EI‘ PR 50’0 D,OD%
1.2.2.2 |Planos de Fabricacion $1.121,2 0,31% 1.6.3 T Jecucion der?rerl:lelno 3333'5 0'09%
1.2.3  [Cierre de Documentacién 0,0 0,00% — , g .
1231 |Entrega de Planos $§0 P 0.01% 1.6.3.2 |Fundacién Para Modulos $2.735,3 0,75%|
1'2'3'2 Dat E " $418’6 0'12% 16.3.3 |Colocacion de Cemento $1.375,9 0,38%|
1'2'3'3 Ma 2 T: o — — - 0'10% 1.6.3.4 |Adecuacién de Accesos $1.628,3 0,45%
223 _[VAnua ge Dperstony $3725 2 1.6.3.4 |Entrega Obra Civil $90,7 0,02%)
=l ” - — Lo 035% 1.7 Sistemas Auxiliares $11.116,4| 3,05%
131 Ges‘!cf" de Perm!sos — $405,7 0,11%) 1.7.1 Instalacién Sistema Eléctrico $1.344,7 0,37%|
132 Gestion de Permisos Provinciales $447,1 0,12%| 172 Instalacién Sistema De Control $7.705,2 212%
133  |Obtencion de Aprobaciones $218,1 006%| 173 [instalacién Red de Incendios $1.8573 051%
134 [Estudio de Impacto Ambiental $2117 006%| 174 |entrega Servicios Auxiliares 52093 0,06%
1.4 Adquisiciones $283.353,2 77,86% 1.8 Puesta en Marcha $206,7 0,06%)
141 [Seleccion de Proveedores $1.196,0) 0,33% 181 |Prueba de Modulos 00 000%
142 |Compra de Perfiles $127.272,2 34,97% 1.8.1.1 |Pruebas Eléctricas $24,7 0,01%
143 |Compra de Chapas $96.525,7 26,52% 1.8.1.2 |Pruebas Mecénicas $235 0,01%
144  |Compra de Motores $18.854,8 5,18% 1813 |Pruebas Controladores 5628 002%
1.4.5  [Compra de Accesorios $37.939,2 1042%| L. [182  |Capacitacién Personal $95,7 0,03%
146 |CompradeC $1.5654 043%nie]  TOTAL ESTIMACION DE COSTOS $363.929| 100,00%

UNCUYO N FACULTAD
uversioan - CASO DE ESTUDIO Presupuesto' » DE INGENIERIA

Flujo de Caja Mensual

$2.000.000
$1.800.000
$1.600.000
$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
$800.000
$600.000
$400.000 H
$200.000 H H
) H L .
oct-18  nov-18  dic-18 ene-19  feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19  dic-19
Flujo de Caja Acumulado
$16.000.000

$14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$ 8.000.000
$6.000.000
$4.000.000
$2.000.000

$0 —
sep-18  oct-18  dic-18 feb-19  mar-19  may-19  jul-19  ago-19  oct-19  dic-19  ene-20
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UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

$4.42

6.033,70

$1.565.600

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

N\ FACULTAD

CASO DE ESTUDIO  Presupuesto (= DE INGENIERIA

Componentes del Presupuesto
item Costo
Estimacién de Costos S 13.829.300
Reserva de Contingencia S 1.565.600‘
Linea Base de Costos S 15.394.900
Reserva de Gestion S 2.309.235
Presupuesto S 17.704.135
Presupuesto
Reserva de gestion | G

acumulado $

Costo

Requisitos de
financiamiento

Costo Actual (AC)

Tiemno transcurrido

. UNIVERSIDAD

: PMBOK®
6ta Edicion 2017

UNCUYO

NACIONAL DE CUYO __

Gpo de Procesos de
Inicio

Areas de Conocimiento PMBOK® '

Gpo de Procesos de
Planificacién

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Ejecucion

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el 4.4 Monitorear y controlar el
rabajo del Proyecto trabajo del proyecto

4.4 Gestionar conocimiento |4.5 Realizar control integrado de
Jidel proyecto cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ aclmdaggs
6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N "
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
inar prest

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

7.3 Determinar presupuesta._
8.1 Planif Gestion de la Calidad | 3

8.1 Planif Gestion de la Calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

[9-1-Pianif. La Gestion deRRAH
9.2 Estimar los recursos de las
jactiv.

o
o S DesarToTarerEgE

9.5 Dirigir al EQP

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestién de las
iComunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

[11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

12.2 Efectuar las
ladquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el 72
iparticipacion de los involucramiento de los Ing. Jorge L. Moreno S.
linteresados interesados

Fac. d¢ Ingenieria UNCuyo

20/3/2024
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75 UNCUYO : N\ FACULTAD
S Jumepin - Calidad del proyecto  { _ DE INGENIERIA

1= CALIDAD OBJETIVO -

2= CALIDAD DEL PROYECTO

3= CALIDAD DE LA EJECUCION

4= CALIDAD OPERACIONAL

CALIDAD TOTAL
DEL PROYECTO
1+2+3+4
3 Eﬁg’v})’&%ﬁ% Planif. l1a Gestion de Calidad ( : IF)AEC,L,flLGTéﬁlER;A

del proyecto
Q .... Producto del proyecto

Q....Gestion del proyecto
_ para que el proyecto satisfaga las
especificaciones y necesidades por la cuales
fue emprendido

* El enfoque en la satisfaccion del cliente
» La prevencion antes que la inspeccion

* La mejora continua, v Dl

 La responsabilidad de la direccion

* Los costos de la calidad

* La integracion de proveedores Evaluar lacer
Ing. Jorge L. Moreno S. CHECK e , .DO

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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¢ UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

YO

CASO DE ESTUDIO

( \FACUTAD
» DE INGENIERIA

Fac. de Ingenieria UNCuyo

. Recepcion Construccion
Supervision - P— u
Acciones para verificacién Pruebas de Calidad
Sistemas, Estandar de ) ) Criterios de ) Criterios de )
/o ) Tipo Frecuencia ¢ Qué hacer Tipo Frecuenc. %€ | Qué hacer
procesos a revisar | _calidad aceptacion Aceptacion
Adecuacion a De manera
Direccién del o continua Acorde alo
. N N N/A
proyecto lineamientos durante la planificado
del PMBOOK ejecucion.
Concordancia
de la ing.Basica Aprobacién del
Ingenierfa y de detalle Semanalmente | responsable de N/A
conlos Ingenieria
entregables
o Anterior alos | Aprobado sin )
Habilitaciones Aprobadas P! Conformidad N/A
Entregables. faltantes
Que cumpla con
Un 95% de las Cumple se
aceptacion Alrecepcionar | especificaciones acepta.
Adquisiciones P! v pclol pecificz N/A P
un5% de en deposito técnicas No cumple se
rechazo. | gevisién detalladas en la | Cumple se acepta, No rechaza
orden de compra,| cumple se rehace.
- Semanalmente
Armado de Dimensiones Ensayos no
: ) de acuerdo al
médulos estipuladas en destructivos del
p avance. N De acuerdo a
los disefios de Sin desviacién en armado de -
S e ) Diario | Normas de
ingenierfa las dimensiones. médulos y control mas @
o i - ) Aplicacién
Obra civil Basicay de Visita en playa dimensional de la
Detalle Obra Civil.
— Cumple se
Funcionamient En playa antes )
- ’ ) | Alfinal del | Deacuerdoa | acepta, no
Sistemas auxiliares | o de acuerdo derecepcionar | Sin fallas. Prueba funcional. uere
acu - Entregable | suDisefio. | cumplese
al disefio. médulos
rehace.
o - 1 cumplese
Funcionamient Regulacién del Funcionamie P
" " Alfinal del acepta, no
Puesta en marcha | o del Sistema N/A N/A sistema nto acorde a
entregable ! cumple se
completo. completo. Io solicitado.
reprograma
Tng. Jorge L. VIOTeno S. 7S

PMBOK®
6ta Edicion 2017

)|
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Gpo de Procesos de
Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Areas de Conocimiento PMBOK® (

Gpo de Procesos de
Ejecucion

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el
rabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
Jidel proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestién del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ actlwdaqgs
6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.2 Estimar los recursos de las
Jactv.

9.1 Planif. La Gestion del RRHH]

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planiffa—Gestion de las
iComunicaciones

9.1 Planif. Gestién de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

[11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

12.2 Efectuar las
ladquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del

Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
linteresados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los Ing.
interesados Fac. de

76
Jorge L. Moreno S.
Ingenierfa_ UNCuyo
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) UNCUYO  Planificacién de los Recursos : E‘Eﬁﬁg@ﬁmm A

Recursos fisicos Recursos Humanos

Definir como estimar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos fisicos y
del proyecto (RRHH)

* Recursos fisicos. Identificacion.

* EqP. Acta constitucion. Como. Cuando

+ Competencias.

* Interacciones (EqP, Eqp-
Organizacion)Directrices.

* Estructura organizacional

* Roles y responsabilidades
 Matriz de Responsabilidades. (quién hace qué, quién decide qué)

Ing. Jorge L. Moreno S. 77
Fac. de Ingenieria UNCuyo

2\ . . . >
(3= H,'V\E'RS:D%YO RRHH. Planif. Organizacional ( FACULTAD
NACIONAL DE CUYO » DE INGENIERIA
‘ GERENCIA GENERAL ‘
PROVEEDORES |> »»»»»» -- -- ] ASESORIAS EXTERNAS
- ASESORIA
DISENO —I LEGAL
MEDIO
I: |=r||1:lnrl _ _| __________ ——— | I,IVI_BIENT

! GERENCIA DE GERENCIADE |! IGERENCIA ADMINISTRA HIGIENE Y

1 PROYECTOS CALIDAD 1 TIVAY FINANCIERA ‘E’R'DA

| T

RECURSOS|

1 A%"gg'g;f"\' | i { HUMANOS

I H ProYECTO ENCARGADO I |

1 : DE CALIDAD : 1

| JEFE DE T

P i

L e bl T
e
' TECNICO

1

1

1

! 1

! 1

1 ! !
1 ! EQUIPO DE 1

| : : TRABAJO 1
1

1 1 \
! 1

! 1

! 1

PROYECTO 1 %f—ii—#—’if—iﬁf—#—{%

1‘
|
!

o
&

1
1
1
1
1
PROYECTO 2 | 3¢ ¥ 33

Ing. Jorge L. Moreno S. 78

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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UNCUYO
NACIONAL DE CUY0 CASO DE ESTUDIO

( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

ROLES/RESPONSABILIDADE

\TEM PRINCIPALES TAREAS RF RF | RF | RF RF RF RF RF RF RF
(RESPONSABILIDADES) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.5 |Armado de Mddulos As H
1.5.1|Preparacion de Perfiles As R Responsable en Ejecucion
1.5.2 |Soldadura A Autorizacién para su Aprobacion
1.5.3 [Mecanizados A As_|Asesora
1.5.4 [Corte de Chapas As Participa
1.5.5|Armado Pre Ensamblados As H H R | Debes ser Informado
1.5.6 |Ensayos No Destructivos R | N/A |No Aplica
1.5.7 | Pintura A
1.5.8 | Montaje In Situ As R | |
1.6 |Obra Civil ITEM ROLES FUNCIONALES
1.6.1|Proyecto Civil R 1 JEFE DE PROVECTO
1.6.1|Pliego de Obra R - 2 INGENIER(E
1.6.2|Licitacion As R 3 PLANIFICACION Y CONTROL
. 4 SUPPLY CHAIN

1.6.2|Seleccidon de Proveedores As R

5 ASEGURAMIENTO DE CALIDAD
1.6.2|Adjudicacion de Obra As R : e R [ NI
1.6.2|Confeccion de Contrato As R F 7 COORDINACION PUESTA EN MARCHA
1.6.2|Firma de Contrato R 8 OBRA CIVIL
1.6.3|Ejecucién Obra Civil - R, <ronson
1.6.3|Nivelacién de Terreno R 10 CLIENTE FINAL
1.6.3|Fundacién Para Modulos A As R
1.6.3|Colocacién de Cemento R
1.6.3[Adecuacidn de Accesos A R 79
1.6.3[Entrega Obra Civil I A Bl R R I I

' UNCUYO < . . % FACULTAD
UMVERDAD Areas de Conocimiento PMBOK® { . DE INGENIERIA

PMBOK® Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Gpo de Procesos de
Ejecucion

Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el
rabajo del Proyecto

Jidel proyecto

4.4 Gestionar conocimiento

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestién del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ acuvldav.:igs
6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.1 Planif. La Gestién del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
jactiv.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EQP

9.6 Controlar los recursos

9.9

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

{10.1 Planif. la_Gestion de las
iComunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

I - — )
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

101 10.1 Planif. la Gestion de las
*| Comunicaciones

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

12.2 Efectuar las
ladquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
linteresados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los Ing.
interesados Fac. de

80
Jorge L. Moreno S.

Ingenierfa_ UNCuyo
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2" UNIVERSIDAD

C . . del ¢ '\FACULTAD )
iy oD o omunicaciones ael proyecto » DE INGENIERIA

generacion, recoleccion, distribucion, almacenamiento, recuperacion y
disposicion final de la informacion del proyecto en tiempo y forma.

comunicaciones exitosas

DATOS ‘ INFORMACION

hacia arriba
Gerentes superiores

lateral <:| Director del IZ> lateral
P i Otros involucrados
o?;iﬁg, ﬁ?e%ﬁgss Proyecm (organizaciones, ONG, etc.)
hacia abajo
Subordinados.
Personal del EqP Ing. Jorge L. Moreno S. 81

Fac. de Ingenieria UNCuyo

-~y UNCUYO . .. N FACULTAD
aveses o Planificar las Comunicaciones ( » DE INGENIERIA

* Necesidades

quién necesita qué informacion, @
* cuando la necesitara, .
L QUE ESTA’
et
DiciENDo ?

* Modalidades

cOmMo sera suministrada

a1

(distribucion)
* por quién debe ser .
suministrada.
interna / externa
formal / informal  oficial / no oficial
vertical / horizontal

escrita / oral
verbal / no verbal
Ing. Jorge L. Moreno S.

82
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UNCUYO wrsona | (A quiénle | ¢Qué informacion se Actividad y 4 FAGl “JAD
Noy UNIVERSIDAD cién? Comunica? necesita? fase i
=7 NACIONALDE CUYO ores ot Do —DEINGENERIA
| Contratistas de = Contratos i Actividad: Disefio
9 el Encargado de = Reglamentaciones y contrataciones Eleccién del contratista,
(.,que * instalaciones contrataciones | - AlSSUpUSStoS pleyialnedociacchlce
« Marketin = Cronograma de actividad | Fase: ventajas
convenio%y = Planos Construccion
, = Planes de pago
. llleII? = Presupuestos Actividad:
"q = Plano y mensura Adquisiciones
. (terrenos) Proveedor mas
P;z\ézrezltiores <l Eg;arr%zdo depiiy Certificaciones de Fase: conveniente, seglin
9 p materiales y/o Construccion y costo, plazo y calidad
cumplimiento de Puesta en
e e .
‘-’a qulen? e;pgcnfncacmnes operacion
técnicas
= Avance de actividades Actividad: Necesidades de
= Cronograma Construccion controles adicionales al
= Encargado de Integrantes de .
P by . = Stock de materiales plan.
aminisizeon RayunialS.AS = Descripcién del clima Fase: Metodologia de trabajo a
laboral Construccion seguir en adelante
. 4 2 = Datos personales
‘,cuando 4 aspirantes v
= Comprobacién de ACt'V'dad'. o
= Personal E , Contrataciones Personal idéneo a ser
A ncargado de referencias y
vinculado a la contratado para la
personal antecedentes X Y .
empresa S Brraeles Fase: Puesta en operacion del complejo
r 9 pecta g operacion
s COMoO’ pretensiones,
6 aspiraciones
: Err;(;ar%aedo e = Necesidades de cambio | Actividad: Todas 0 AETERRGES
detec(t‘a g mpaciolsobiclles conveniente
: Jefe de distintas areas, Fase: .
necesidad de I i = Cambios en
P proyecto cronograma y onstruccion y SEEERDY
disefio, plazos presipncsios U resupuestos
v costo’sp = Alternativas operacion P P

- B >
UNCUYO Areas de Conocimiento PMBOK® , Eéﬁllglgél\?lERiA

NACIONAL DE CUYO __

PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacion Ejecucion Seguimiento y Control Cierre
4.1 Desarrollar Acta de J4.2 Desarrollar Plan de 1.3 Dirigir y gestionar el 4.4 Monitorear y controlar el 4.6 Cerrar el Proyecto

4. Gestion de la

1 Constitucion del Direccién del Proyecto rabajo del Proyecto trabajo del proyecto o Fase
Integracion del N - N .
Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento |4.5 Realizar control integrado de
Proyecto N
Jidel proyecto cambios
5.1 Planificar Gestién Alcance 5.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance 5.2 Recopilar requisitos 5.6 Controlar el Alcance
del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestién del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma
6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ actnndav.:igs
6.3 Secuenciar las actividades
Cronograma del N .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma
7.1 Planif. Gestién de Costos 7.4 Controlar los costos
7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto
8. Gestién de la 8.1 Planif Gestion de la Calidad 8.2 Gestionar la Calidad 8.3 Controlar la calidad

Calidad del Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

. 9.1 Planif. La Gestion del RRHH 9.3 Adquirir recursos 9.6 Controlar los recursos
iGestionidellos 9.2 Estimar los recursos de las 9.4 Desarrollar el EQP
Recursos del Proyecto| bactiv. 5 Dirinir 2l EQD
forGasiiridaias - Peni e cestoncels | 11,1 Planif. Gestion del Riesgo
Comunicaciones del iComunicaciones
Proyecto 1fi 1
e aras] 11-2 Identificar los riesgos
e o 11.2 Identificar los riesgos A Aot A 5
1. Getion dol Risago 13 rainar e oo | 11.3 Ralizar andlisis cualitativo
0 11.4 Realizar andlisis cuantit. . e .
1s Paniicar s resmuesizs | 11.4 Realizar andlisis cuantit.
12. Gestion de las 12 TPlanificar la gestionde las .
Adquisiciones del pauiiciones 11.5 Planificar las respuestas
Proyecto
13. Gestion de los | 13.1 Identificar a los 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el 84
Interesados del interesados involucramiento de los iparticipacion de los involucramiento de los Ing. Jorge L. Moreno S.
Proyecto interesados linteresados interesados Fac. d¢ Ingenieria_ UNCuyo

42



( N\ FACULTAD

Z=, UNCUYO ; » ; ,
&Y ot cuvo Planif Gestion de Riesgos » DE INGENIERIA

El Riesgo en proyectos es toda condicion o evento incierto que, si
ocurriera, podria afectar a los objetivos del mismo. (positiva o
negativamente)

* (Donde estan los riesgos?
» ;Grado de exposicion?
* (Importancia?
*(Qué hacer? {Cuando?®
* (Responsables?
+ ;Qué alternativas hay?

Ing. Jorge L. Moreno S. 85
Fac. de Ingenieria UNCuyo

s UNCUYO i ; N FACULTAD
o, 52 cuvo Plan de Gestion de Riesgos ( » DE INGENIERIA

* Politica de riesgo * Antecedentes

* Tolerancia al riesgo * Contexto

* Involucrados

|y

MONITOREO DE
DS RIESGOS

4

A

RESPUESTA AL RIESGO

—; :
ng. Jorge L. Moreno s.

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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[ =~y UNCUYO : » : N FACULTAD
o EX'CV.S“NSA‘E’B%CUYO Identificacion de Riesgos (. DE INGENIERIA

Es un proceso sistémico y continuo. Completo. Ordenado. Validado

Analisis de Riesgos

Matriz de Riesgos
lmpa:::mbilidad Improbable prf)z:clile Probable prI(:/ll)lz:}I;Ie Casi seguro
PROBABILIDAD Despreciable baja baja- media | media-baja media
de ocurrencia del evento Pequefio baja*'baja- media | media-baja media media-alta
Moderado baja- media | media-baja media alta-media alta
IMPACTO
Grande media-baja medl*alta media alta 2l
sobre objetivos y variables
Muy Grande media alta-media alta
Analisis cualitativo Analisis cuantitativo
Ing. Jorge L. Moreno S. 87
Fac. de Ingenieria UNCuyo
i’f‘ UNCUYO q ( N FACULTAD
& R v Respuesta a Riesgos » DE INGENIERIA

Aceptar. Retener — Aceptar

— Mitigar — Mejorar

Respuesta

* Potenciar oportunidades
* Evitar los riesgos que puedan ser evitados
* Reducir la probabilidad de eventos perjudiciales

* Buscar que el impacto adverso sea tan bajo como razonablemente
practicable

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo 88
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( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

UNCUYO
NACIONAL DE CUYO CASO DE ESTUDIO

PROBABILIDAD PROBABILIDAD x
ORIGEN DESCRIPCION CONSECUENCIA PRIORIDAD OBJETIVO AFECTADO | IMPACTO ESTIMADO
ESTIMADA IMPACTO
o alcance 0 0
Disminucion de oferta -
de acero: Proveedores tiempo 09 045
. Retrasos en el
1 externo oportunistas a espera 1 0,5 costo 0,4 0,2
Cronograma
de la suba del alidad o o
producto
TOTAL PROB X IMP 0,65
alcance 0 0
Inflacion mayor a la | AUMEnto de Costos tompo 2 2
2 externo ¥ Disminuye 10 0,5 costo 0,6 0,3
proyectada -
rentabilidad calidad 0 0
TOTAL PROB X IMP 0,3
alcance 0 0
tiempo 0.2 0,14
3 externo Demora en la er.wtrega Retrasos en el 6 07 osto o1 0,07
de la Obra Civil Cronograma
calidad 0 0
TOTAL PROB X IMP 0,21
alcance 0 0
tiempo 0,4 0,36
4 interno Demora en la entrega Retrasos en el 7 09 costo 0,2 0,18
del Sistema Eléctrico Cronograma
calidad 0 0
TOTAL PROB X IMP 0,54
alcance 0 0
tiempo 04 0,36
5 interno Dem.ura en la entrega Retrasos en el 8 09 osto 02 018
del Sistema de control Cronograma
calidad 0 0
TOTAL PROB X IMP 0,54
Ing. Jorge L. Moreno S. 89

Fac. de Ingenieria UNCuyo

YO ( N\ FACULTAD

& DUENRE o CASO DE ESTUDIO » DE INGENIERIA

PRIORIDA | PROBABILIDA PROBABILIDAD x
2 i 2
ORIGEN DESCRIPCION CONSECUENCIA b D ESTIMADA OBJETIVO AFECTADO | IMPACTO ESTIMADO IMPACTO TIPO DE RIESGO RESPUESTA DESCRIPCION DE RESPUESTA
. alcance 0 0
Disminucién de oferta
de acero: Proveedores tiempo 09 045
Retrasos en el ACOPIAR MATERIAL,ASUMIENDO)
1 externo |oportunistas a espera Cronograma 1 05 costo 0,4 0,2 MODERADO MITIGAR COSTO DE STOCK
de la suba del alidad o o
producto
TOTAL PROB X IMP 0,65
alcance 0 0
Demora en la entrega | Retrasos en el Hempo o4 O3 SUBCONTRATACIONES O
4 interno del Sistema E\écmi Cronograma 7 09 costo 0,2 0,18 MODERADO MITIGAR AUMENTO DE HORAS EXTRAS
alidad ° 0 POR PARTE DEL PERSONAL
TOTAL PROB X IMP 0,54
alcance 0 0
Demora en la entrega | Retrasos en el Hempo 94 o3 SUBCONTRATACIONES O
5 interno del Sistema de conlfol Cronograma 8 09 costo 0.2 0,18 MODERADO MITIGAR AUMENTO DE HORAS EXTRAS
calidad 0 0 POR PARTE DEL PERSONAL
TOTAL PROB X IMP 0,54
alcance 0 0
tiempo 06 0,54 i
o | imemo [scecvaginastanere| Gomogems, | 3| s wsto o os1 wiTioAR REVIION CRUZAOA Y
del médulo al I gb " = - AACEPTACION POR PARTE DEL PM|
el médulo al lugar | Retrabajo calidad 01 0,00
TOTAL PROB X IMP 144
alcance 0 0
tiempo 04 02 X .
Falla en los sistemas Retrasos en el ACEPTACION PLAN DE CONTINGENCIA:
7 interno auxiliares Cronograma. 2 05 costo 09 0,45 ACTIVA UTIUZAR INSUMOS EN STOCK
Retrabajo calidad 04 02 PARA REEMPLAZO
TOTAL PROB X IMP 0,85
Ing. Jorge L. Moreno S. 90

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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4. Gestion de la
Integracién del
Proyecto

' UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO __

N FACULTAD
DE INGENIERIA

4 . .
Areas de Conocimiento PMBOK® '
Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento

|del proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
15.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6.5 Estim. duracion activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

7 6.2 Definir las actividades
Sacesticnide] 6.3 Secuenciar las actividades
Cronograma del ) .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.1 Planif. La Gestion del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
activ.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
iComunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestion del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.

12. Gestion de las

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

[11.5 tas
2.1 Planificar la gestion de

12

12.1 Planificar la gestion de las

4 ff
Adquisiciones del ladquisiciones 3dq adquisiciones
Proyecto
13. Gestién de los | 13.1 Identificar alos |13 13.
del ir ir de los participacion de los involucramiento de los Ing.
Proyecto interesados interesados interesados Fac. d

91
Jorge L. Moreno S.

Ingenieria UNCuyo

 UNCUYO

' UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

12.1 Planificar la gestion de
las adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las
adquisiciones

Proyecto minero ( Puna Jujefia
4300 msnm =>

Fac. de Ingenieria UNCuyo

Gestion de Adquisiciones

' N FACULTAD
= DE INGENIERIA
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informacion
externa

Asesoria
Externa [\

[Desarrollo

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Seleccion potenciales
proveedores
Evaluacion Proveedores
técnico-operativa_econmico-financieral

sl

Emision orden de compra
Formalizacién contrato

YO

F‘u—(- }.
dela FiP| gt

|
n
Proveedores

Registro

Proveedo

—

Planif. Gestion de Adquisiciones (

como y cuando hacerlo.

* Estrategias. Politicas. Modalidades."};
Métricas \

* Qué hacer. Qué adquirir. A quién
+ Estimaciones.

(inicio

Desarrollo del proceso de suministro
Seguimientoy control

Documentos proceso
informes, NC, AC, AP |

Evaluacién de Desempefio

Recoleccion de Informacion ‘
(Doc.control, NC, AC, AP )

Resultados
- Evaluacion
= Desempefi
Desemporio .| [Deesy

Envio de informe al proveedor
slevaluacion de desempefio

(Cierre )

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Implica considerar si es conveniente adquirir, qué y cuanto adquirir, y

* Tipos de contratos. Garantias.
Documentos de la adquisicion

» Responsables.

» Cronograma de las adquisiciones.

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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Gpo de Procesos de
Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacién

Areas de Conocimiento PMBOK® (

Gpo de Procesos de
Ejecucion

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

1.3 Dirigir y gestionar el
rabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
Jidel proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestién del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir Ia§ actlwdaqgs
6.3 Secuenciar las actividades

Cronograma del N .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto|

9.1 Planif. La Gestién del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
jactiv.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EQP
9.5 Dirigir al EQP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
iComunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las r

[11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

13.2 Planifi

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
ladquisiciones

involucrami

D
a

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los

linteresados

car el
ento de los

interesados

reno S.

resado

[interesados

Fac. dé Ingenierfa_ UNCuyo
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oy wesoo o Planif. Gestion de Interesados ( » DE INGENIERIA

Desarrollar estrategias adecuadas para lograr la participacion de los
interesados, considerando necesidades, intereses y posibles impactos
en el éxito del proyecto

Mejor
proyecto
“1817”

Ing. Jorge L. Moreno S. 95
Fac. de Ingenieria UNCuyo

7Z= UNCUYO N FACULTAD
Sl Grupos de Procesos de la DP [IUSMHerriaviiin
(PMI®) Limites del Proyecto

Iniciador Procesos de U .
Patrocinador Planificacién suarios
Finales
del proyecto
|
Procesos de Procesos de
Iniciacion Cierre l
|
Activos
de los
procesos
Procesos de
Ejecucion
Ing. Jorge L. Moreno S. 96

Fac. de Ingenieria UNCuyo

20/3/2024

48



20/3/2024

. S
Areas de Conocimiento PMBOK® ( ” EAECIR,LGTEA,\%ER;A

NACIONAL DE CUYO

PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de
6ta Edicion 2017 Inicio Planificacion j i6 imi y Control Cierre
" 4.1 Desarrollar Acta de |4.2 Desarrollar Plan de 4.3 Dirigir y gestionar el .5 Monitorear y controlar el 4.7 Cerrar el Proyecto
4. Gestion de la B Trcrfto 2 5
e Constitucion del Direccién del Proyecto trabajo del Proyecto -abajo del proyecto o Fase
Integracion del . .
Proyecto 4.4 Gestionar conocimiento [|#.6 Realizar control integrado de
Proyecto )
del proyecto ambios
5.1 Planificar Gestién Alcance b.5 Validar el Alcance
5. Gestion del Alcance 5.2 Recopilar requisitos b.6 Controlar el Alcance
del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr .7 Controlar el cronograma
6. Gestion del 6.2 Definir las actividades
c bEZED : ! 6.3 Secuenciar las actividades
ronograma ce! 6.4 Estim. recursos activ
Proyecto

6.5 Estim. duracién activ.

6.6 Desarrollar cronograma

7.1 Planif. Gestion de Costos .4 Controlar los costos

7.2 Estimar los costos

7.3 Determinar presupuesto
8. Gestién de la 8.1 Planif Gestion de la Calidad 8.2 Gestionar la Calidad .3 Controlar la calidad

Calidad del Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

» 9.1 Planif. Gestion de Recursos |9.3 Adquirir recursos P.6 Controlar los recursos
9. Gestion de los 9.2 Estimar recursos de las 9.4 Desarrollar el EqP
Recursos del Proyecto| ivi 9.5 Dirigir al EQP
10. Gestién de las 10.1 Planif. la Gestion de las  |10.2 Gestionar las 0.3 Monitorear las
Comunicaciones del Comunicaciones comuni es i
Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo |11.6 Implementar la 1.7 Monitorear los riesgos
11.2 Identificar los riesgos respuesta a los riesgos

peSestonddiRisog 11.3 Ralizar anlisis cualitativo

del Proyecto 11.4 Realizar anlisis cuantit.
11.5 Planificar las
12. Gestion de las 12.1 Planificar la gestion de las |12.2 Efectuar las 2.3 Controlar las adquisiciones
Adquisiciones del adquisiciones adquisiciones
Proyecto
13. Gestion de los | 13.1 Identificar alos  |13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 3.4 Monitorear el
Interesados del interesados involucramiento de los participacion de los nvolucramiento de los

Proyecto interesados interesados nteresados ng. Jorge L Moreno|S.

UNCUYO . ., ( N FACULTAD
ey 2 cuvo Procesos de Ejecucion » DE INGENIERIA

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

Liderar y realizar el trabajo definido en el
Plan de Direccion del Proyecto ==

HACER - EJECUTAR

* coordinar personas y recursos
* cambios + cambios

* uso de recursos

* uso del presupuesto

Gestionar conocimiento del proyecto ’

Utilizar el conocimiento existente y crear [

nuevo para sustentar el aprendizaje org.

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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© 42 Procesos de Ejecucién
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto
Gestionar conocimiento del proyecto
Gestionar la calidad

Adquirir recursos * coordinar personas y recursos

Desarrollar el EqP * cambios + cambios
Dirigir el EqP * uso de recursos

: .. * uso del presupuesto
Gestionar las comunicaciones

Implementar respuesta a riesgos
Efectuar las adquisiciones

YV VYV YV VYV VY VYVY

Gestionar participacion de interesados

Ing. Jorge L. Moreno S. 99
Fac. de Ingenieria UNCuyo

el Grupos de Procesos de la DP [Nl iN
' (PMI®) Limites del Proyecto

Procesos de
Seguimiento y Control

1
1
Iniciador ! Procesos de U .
Patrocinador | Planificacién Earos
del proyecto | Inales
1 |
1 |
I Procesos de Procesos de
" Iniciacion Cierre l
1 |
Activos
1 de los
1 procesos
| Procesos de I
1 Ejecucion !
Ing. Jorge L. Moreno S. 100

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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Inicio

Gpo de Procesos de
Planificacion

Areas de Conocimiento PMBOK® (

Gpo de Procesos de

Gpo de Procesos de
Ejecucion

N FACULTAD
DE INGENIERIA

Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracién del

Proyecto Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de |4.2 Desarrollar Plan de
Constitucion del

Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto

4.4 Gestionar conocimiento
del proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
Jcambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

6.5 Estim. duracion activ.
6.6 Desarrollar cronograma

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

6. Gestion del 6.2 Definir las actividades

) 6.3 Secuenciar las actividades
Cronograma del ) .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.2 Estimar los recursos de las
activ.

9.1 Planif. La Gestion del RRHH |9.3 Adquirir recursos

9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestién de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
icomunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar anélisis cuantit.
11.5 Planificar las r

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los

13.1 Identificar a los

13.2 Planificar el

Interesados del 1
Proyecto

iny i de los
interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el

interesados

101

involucramiento de los Ing.|Jorge L. Moreno S.
Fac. d§ Ingenieria_ UNCuyo

YO

\Y
i UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DE CUYO

Seguimiento y Control ¢

N FACULTAD
» DE INGENIERIA

Seguimiento: obtencion y analisis de informacion del desempefio

=> continuo

Control: tomar acciones (s/informacién entregada por el seguimiento)

=> periddico

* sobre elementos de mayor impacto

» sobre variables relevantes

» Comprender estado del proyecto

» Comparar desempefios

* Realizar prondsticos

» Evaluar necesidad de acciones
correctivas o preventivas

* Evaluar riesgos

* Evaluar e implementacién cambios

y

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

e

WL—i wm.}

-

Utilizar indicadores
* Realizar informes

102
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[ 4= UNCUYO . . ( \FACUTAD
o emteo  Seguimiento y Control » DE INGENIERIA

Verificar el alcance

Considera la aceptacion (formal) de los _
entregables del proyecto que se hayan
completado

Controlar el alcance

Considera el seguimiento del estado del alcance del proy. y del
producto, y que gestiona los cambios a la linea base del alcance

* Identificar los cambios en el alcance

* Determinar los factores que los ocasionan
* Influir en los factores que los producen

* Gestionar los cambios reales.

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

~ UNCUYO .« o N FACULTAD
S o EPe.,,  Seguimiento y Control (. DEINGENIERIA

Control del cronograma

* monitorear el estado actual de las activ. del cronograma
* determinar desvios

* influir sobre los factores que generan cambios
 gestionar los cambios reales a medida que suceden

* actualizar cronograma -

Herramientas

* Informe de avance

* Control cambios cronograma.

* Medicion rendimiento

* Software de gestion de proyecto.=

Ing. Jorge L. Moreno S. 104
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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Control de Costos

* Influir sobre los factores que producen cambios en la LBC

* Realizar seguimiento del

rendimiento del costo i | e
- || Provecas de Prusta fo0001]
* Detectar y entender s |

variaciones sobre la LBC 1=

* Actuar para mantener i P
sobrecostos esperados o |-
dentro de limites i |

N -
aceptables. A= .-:_I I I I I
e (] N | o e
e - i
— =]
Ing. Jorge L. Moreno S. 105

Fac. de Ingenieria UNCuyo

UNCIYO " Seguimiento y Control (Y FACULIAD

» DE INGENIERIA
Teoria del Valor Ganado

Permite evaluar el desempefio global del proyecto.
Integra las mediciones del alcance del proyecto, costo y cronograma.

* Valor Planificado (PV)

* Valor Ganado (EV)
* Costo Real (AC)

1200

Variacion cronograma
SV=EV-PV

Costo

Variacion costo
CV=EV-AC

indice desemp. cronograma:
SPI=EV/PV

Indice desempefio costos:
CPI=EV/AC

Ing. Jorge L. Moreno S. 106
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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= UNCUYO ..
O EREwe  Seguimiento y Control
Controlar la calidad '

* [dentificar causas de calidad
deficiente. Recomendar e
implementar acciones

* Validar entregables (cumplan con|
los requisitos especificados) i

Controlar los recursos

* Asegurar disponibilidad
* Monitorear utilizacion

Monitorear las comunicaciones

Para que las necesidades de informacion
se satisfagan en tiempo y forma

Ing. Jorge L. Moreno S. 107
Fac. de Ingenieria UNCuyo

uUYo ( N FACULTAD
» DE INGENIERIA

= UNC ..
Wettae  Seguimiento y Control

Monitorear los riesgos

* Seguimiento de riesgos identificados | e
* Evaluar respuestas. -
* Identificar nuevos riesgos

* Monitorear riesgos residuales

Controlar las adquisiciones

* Evaluar proceso de adquisiciones
* Monitorear ejecucion de los contratos
* Efectuar cambios y correcciones a contratos

Monitorear involucramiento interesados

* Monitorear involucramientos

* Ajustar estrategias y acciones -
Ing. Jorge L. Moreno S. 108
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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SR Reo  Seguimiento y Control () DE INGENIERiA
Control integrado de cambios

Analizar todas las solicitudes de cambio, aprobar los cambios

y gestionarlos, en forma integrada.
DP, EqP o interesados

* en los entregables,

1)
o
 en las lineas base = analisis de impacto EqP.- DP
5 alcance / tiempo / costos
* en los documentos ) x
=
=} aprobacion de la Integrantes CCC (Sponsor)
Q implementacion (Comité Control Cambios)
v i 2 1 !
Patrocmador/sponsor g ‘ actualizacién de documentos ‘ PMO. EqP
v CCB (Comité z i B -
Integrado de = ‘ comunicacién | EqP‘ (a solicitante e
. = i § involucrados)
Cambios) &
Z ‘ implementacion ‘ EqP es responsable de la
8 implementacion

Ing. Jorge L. Moreno S. 109
Fac. de Ingenieria UNCuyo
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Grupos de Procesos de la DP  [Jias o,
N Y S e = DEINGENIERIA

Iniciador Procesos de U .
Patrocinador Planificacion suarios
Finales
del proyecto
|
Procesos de Procesos de
Iniciacion Cierre l
|
Activos
de los
procesos
Procesos de
Ejecucion
Ing. Jorge L. Moreno S. 110

Fac. de Ingenieria UNCuyo
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N\ FACULTAD
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Gpo de Procesos de
Seguimiento y Control

Gpo de Procesos de
Cierre

4. Gestion de la
Integracién del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccion del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento

del proyecto

4.4 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.5 Realizar control integrado de
cambios

4.6 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance

5.1 Planificar Gestién Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

del Proyecto 5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear EDT
6.1 Planif. Gestion del Cronogr 6.6 Controlar el cronograma

7 6.2 Definir las actividades
Sacesticnide] 6.3 Secuenciar las actividades
Cronograma del ) .
6.4 Estim. recursos activ.
Proyecto

6.5 Estim. duracion activ.
6.6 Desarrollar cronograma

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

7.4 Controlar los costos

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. La Gestion del RRHH
9.2 Estimar los recursos de las
activ.

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestién de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
comunicaciones

10.3 Monitorear las
comunicaciones

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar anélisis cuantit.
11.5 Planificar las r

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiones

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los

13.2 Planificar el
ir i de los

interesados

13.3 Gestionar la
participacion de los
interesados

13.4 Monitorear el
involucramiento de los Ing.|
interesados Fac. di

111
Jorge L. Moreno S.

Ingenierfa_ UNCuyo
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i
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cuyo

Procesos de Cierre ¢

—Terminar todas las actividades para completar el proyecto
—Evaluar desempefio y satisfaccion
—Procesar, incorporar y almacenar informacion
—Analizar e incorporar lecciones aprendidas.

—Liberar RRHH

—Transferir producto y/o servicio

(aceptacion formal)
—Realizar informe final

Ing. Jorge L. Moreno S.
Fac. de Ingenieria UNCuyo

N FACULTAD
» DE INGENIERIA
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& R covo Conclusiones (> DEINGENIERIA

v'La gestion integral de proyectos constituye una alternativa
valida y sustentable para alcanzar el éxito, proporcionando
mayor competitividad a las organizaciones.

v'La metodologia propuesta permite adaptarse a cualquier
tipo de proyecto, independientemente de sus
caracteristicas, tamano o fase de desarrollo.

v'Posibilita una vision completa del proyecto, integrandose
con las demas actividades de la organizacion, promoviendo
el orden, la optimizacidn de recursos, la potenciacion del
RRHH Yy la satisfaccion de los involucrados.

v'Esta gestion proactiva, basada en el enfoque de procesos y
en la mejora continua, debe estar respaldada por equipos
multidisciplinarios conformados por profesionales

Competentes . Ing. Jorge L. Moreno S. 113
Fac. de Ingenieria UNCuyo

= UNCUYO e v . N FACULTAD
e R Blbllografla (- DE INGENIERIA

* Una Guia a los Fundamentos de la Administraciéon de Proyectos.
PMBOK® Guide Project Management Institute (PMI®). 6° y7°Ed.

* Fundamentos de la Direccion de Proyectos. Guido Lavalle - Gadze-
Wehbe.

* Administracion de Proyectos Civiles. Campero-Alarcon. Ed.
Universidad Catolica de Chile.

* Administracion exitosa de proyectos. Jack Guido-James P. Clements.
Editorial Thomson.

» Administracion de Proyectos. Ted Klastorin. Ed. Alfaomega.
* El arte de dirigir proyectos. Angel Diaz Martin. Ed. Alfaomega.

* Fundamentos de la direccion de proyectos. Guido Lavalle-Gadze-
Wehbe

* Gestion de Proyectos. Lledo-Rivarola.

* Guia de Operacion de Administracion de Proyectos. Moreno, Cantu.
Fac. de Ingenieria. UNCuyo

* Project Management Harold Kerzner
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