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COMO UN SISTEMA ™ =
Incertidumbre ° gestionar incertidumbre
Complejidad * gestionar complejidad

SIN INFORMACION INFORMACION
INFORMACION PARCIAL COMPLETA
INCERTIDUMBRE
INCERTIDUMBRE  INCERTIDUMBRE  INCERTIDUMBRE CERTIDUMBRE
TOTAL GENERAL ESPECIFICA
No Cuantificable Cuantificable ‘
Probabilidad subjetiva Evaluacion estadistica‘
Opinion informada Datos “duros”
Ing. Jorge L. Moreno S.

) UNCUYO ).

( et 1 '

\@/ nggmsll\?_%% CUYO Rlesgo en proyeCtOS FA(ULTAD-DE;ENIERIA

nnnnnnnnnnn tinua...

El Riesgo es una condicion o evento incierto
que, si ocurriera, afectaria a los objetivos del
proyecto

azar

RIESGO L informacion

\ Es parte de todo proyecto

incertidumbre

. . . . Depende de la propia incertidumbre
(situaciones, decisiones) p prop

Se presenta en todo el ciclo de vida

Ing. Jorge L. Moreno S.

Depende de la ganancia/pérdida potencial

7/6/2024



/a3 UNCUYO Gestion del Riesgo o
\\w :xgg?us)\?.%% CUYo FA(uLTAD‘DEINGENIERIA

en accion continua...

Es una metodologia que considera la identificacion, evaluacion y
manejo formal y sistematico de los riesgos en forma efectiva, de
forma tal de garantizar que no se desperdicien oportunidades, se

incrementen las ventajas competitivas y se optimicen los recursos.

La GR tendra alcance establecido,
duracion definida y caracteristicas

\ distintivas.

Tendencia :

— negar la existencia del riesgo

— considerarlo como algo negativo

— reducir el problema a una “contingencia”.

o v e e
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proteger a los objetivos del proyecto de consecuencias
adversas y potenciar las oportunidades

* Preservar a la organizacion
* Incrementar la competitividad.
+ Satisfacer a los involucrados

reducir lo negativo
incrementar lo positivo

Requiere de una actitud
proactiva (preventiva)

Ing. Jorge L. Moreno S. 6
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Yottt S en accion continua...
Principios de la Direccion de Proyectos

ST Crear un entorno Involucrarse eficazmente
diligente, respetuoso - - : Enfocarse en el valor
y cuidadoso colaborativo del equipo con los interesados
Reconocer, evaluar —— Adaptar con base Incorporar la calidad
. vesponder a I_as de liderazgo en el contexto #0185 procesos
interacciones del sistema y los entregables
" Optimizar las respuestas Adoptar la adaptabilidad Permitir el cambio para lograr

faccaienlaonpiicad alos riesgos y la resiliencia el estado futuro previsto

6° Ed .... Procesos ....
PRINCIPIOS

. & Fundamentos p rescri pt iVO
DOMINIOS DE §§ I‘?\ §
T

ﬂ Adaptabilidad o . . .
i — & 7° Ed (12 principios) +
hacer? < g Estandares de DP .... marco de

- cobertura
Lvder:‘llrga

hiai

Lug. Jorge L. woreno S.
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6n continua...

UNCUYO Gestion del Riesgo
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ANTECEDENTES. PLAN DE
i GESTION DEL RIESGO

|

> ANALISIS CUANTITATIVO

R
!

‘>’ EJECUCION DE RESPUESTAS
|

Ing. Jorge L. Moreno S.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO
SODSHAIY Hd TOYLNOD A OTIOLINOIN

]

|
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\Q’ HT\IC\{E)T\J)ATAD[; cuUYo wuw

Director — g e
— del Proyecto [\ Designar responsable | ‘_

\\

Gerente Conocer politica de riesgo [«
Genera ¢

DP - Gerentes Determinar tolerancia y umbral |4
e involucrados al riesgo de los involucrados

Director Recopilar informaciény |, Base
del Proyecto documentacién del proyecto [ | \de datos

o Analizar Plan de Gestion del
Proyecto

GESTION DEL PROYECTO

> Realizar reuniones de
planificacion

Dir del Proyecto *

EqP Establecer roles y res;;_vonsabilidadesl<
involucrado b—

»| Desarrollar Plan de e Informacion
Gestion del Riesgo el proceso

A

Ing. Jorge L.Moreno S.
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. IDENTIFICAéION DE RIESGOS |

— 2
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Responsable de la GR

Politica de Riesgo: “ley” o “reglamentacion” que indica
coOmo la organizacién debe "tratar" o "considerar" a los
riesgos del proyecto

Tolerancia al riesgo (qué, cuanto, como) (lo que estan
dispuestos a asumir los involucrados con tal de obtener los
beneficios previstos)

“Nuestra politica de riesgos busca preservar el prestigio y valor de la
organizacion, reduciendo las incertidumbres negativas de los proyectos
que desarrollamos a través de una efectiva y proactiva gestion del
riesgo, que contemple la conformacion de alianzas estratégicas con
nuestros proveedores, el desarrollo de planes dinamicos de
contingencia y la mitigacion de las variables de alto impacto™

7/6/2024
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* Proyecto: Estado. Fases. Variables relevantes ==
* Plan de Gestion del Proyecto
* Carta del proyecto

* Producto ;

o )
&£
e

* Situacion de contexto
* Involucrados.

» Documentos /
* Lineas base (LBA, LBP, LBC)

* ESO. Matriz RAM. Competencias

* Lecciones aprendidas

Ing. Jorge L. Moreno S.

Antecedentes. Informacion

o

FACULTAD DE INGENIERIA
nnnnnnnnnnn tinua..

u
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PAH Lunlunta

UNCUYO

(‘""'*

5 R
» Metodologia. Datos. Informacion.
* Presupuesto. Protocolo de reservas.
* Roles y responsabilidades (RAM)

» Antecedentes GR: identificacion,
evaluacion, respuestas

* Politica

* Tolerancias

* Indicadores

Ing. Jorge L. Moreno S.

Antecedentes. Informacion

o

FACULTAD DE INGENIERIA
nnnnnnnnnnn tinua..
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ANTECEDENTES. CONTEXTO.

<ﬁ$ PLANIFICACION =

o l =

3 Z

-]

o :

& o

5 -

= ¢j> ANALISIS CUALITATIVO 2

z | I 5

—

o )

é < > ANALISIS CUlANTITATIVO ;

= =

n

z < > PLANIFICACION RESPUESTAS E

Z | 2

= o)

Q‘:) EJECUCION DE RESPUESTAS s

| 1

Ing. Jorge L. Moreno S.
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* Regularmente, durante todo el proyecto.
» Participacion integral y transversal

escenario 1
de naturaleza exploratoria

dos escenarios principales

escenario 2
vinculado a la toma de
decisiones por involucrados

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...
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ACTITUD
DE LOS INVOLUCRADOS RESPECTO AL RIESGO

5=y UNCUYO @ IDENTIFICACION DE RIESGOS 4 }
NASIONAL DECING "ANTECEDENTES Y PLAN ot
DE GESTION DEL RIESGO
H G. General
externas v et
\ Recolectar informacion y / ﬂwj Q
« E documentacion -
| i Base
(o) ¢ de datos
5 Seleccionar herramientas y 8
hf técnicas e =
> 1 =
o " 3
o ¢ > Identificar los riesgos del proyecto [*77 r
| =)
w v m
(=]
2" Categorizar riesgos del proyecto [* %
c : :
m < » Identificar activadores de riesgos [ 8
(O) 3 @
I ”|Confeccionar Registro de Riesgos
H N
:
ANALISIS CUALITATIVO del procesg
DE RIESGOS 16
Ing. Jorge L. Moreno S.
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Informacién del proyecto

« Plan de Gestion de Riesgos Conocido
* Informacion recopilada VS

Informacién de la organizacion, y sus operaciones | |

* Estructura organizacional.

* Cultura. Politicas. Tolerancias. Modalidad de controles

* Operaciones en curso. Otros proyectos

* Antecedentes s/desempefio de proy. similares. Lecciones aprendidas

* Economico. Politico

* Ambiental. Social
* investigaciones,
Informacion publicada | ¢ listados de riesgos analogos
* estudios comparativos

Informacion de contexto

Ing. Jorge L. Moreno S. 17

3 UNCUYO O
83 4 NACIONAL DE CUYO ACULTAD DE INGENIERIA

en accion continua...

* Revision de documentacion e informacion del proy.

* Analisis de componentes y documentos: supuestos,

* Diagramas causa-efecto g
« Tormenta de ideas 13
* Técnica Delphi
* Diagramas de flujo
* Analisis FODA

7/6/2024
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23 UNCUYO
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contexto organizacion |— financieros,

. . Vs entorno competitivo

estrategico objetivos s, politicos,
involucrados, el

contexto Gt culturales y
pl'OpiO legales

del Proyecto

proyecto

objetivos, alcance,
recursos, variables
relevantes, EDT,
LBP, LBC, etc.

actividades de la organizacion,
estructura organizacional,
contexto recursos, capacidades, politicas,
| rgamzacwnal metas y objetivos generales
(estrategias para lograrlos)

Ing. Jorge L. Moreno S.

Competencia comercial, prestigio y
reputacion, politicos, de seguridad,
por constit. de alianzas, por conf.
operaciones conjuntas, pérdidad de
clientes, de personal espec.-inversores

Propios de
la organizacion

Tecnologicos, RRHH, salud y
seguridad laboral, cambio

de operacion requerimientos, productos o
servicios defectuosos, estimaciones
pobres de variables relevantes

RIESGOS
(segin Financieros, econ(').n}i,cos,
g de mercado [—| estructurales, provision recursos, de
su origen) . .
cambio, costo insumos, e-commerce

De peligros De seguridad, salud, eventos extraordinarios,
o fuerza mayor interrupcion de negocio, dafios al medio.

Disp. de proveedores calificados, competencia,
regulaciones, actitud consumidores, presiones ext.

Del medio

Politicos, operacionales, 20
financieros, etc.

Esperables o inducidos

fmo—Jorge L. Moreno S

7/6/2024
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C & M CONSULTORES LC 02/03 A
IDENTIFICACION DE RIESGOS version
LISTA DE CONTROL IDENT. RIESGOS INTERNOS 03-03 v
si no observaciones
Riesgos organizacionales continua...

Capacidad de gestion de la organizacion: Alcance de gestion.

Recursos disponibles: capital, infraestructura, RRHH, equipamiento, tecnoldgicos, etc.
Conocimiento del proyecto. Evaluacion o desarrollo previo de proyectos similares.
Calidad inadecuada del plan del proyecto

Riesgos de calidad

Riesgos de desempefio: metas de desempefio poco realistas

objetivos de costo , plazo y calidad inconsistentes

falta de priorizacion de proyectos, y mal financiamiento

pobre manejo de recursos y tiempo

pobre uso de herramientas de administracion de proyectos

Riesgos asociados a la imprecision de ciertas tareas
Contenido de las tareas condicionado por resultados de tareas anteriores.
Dificultad inducida por el traslapo de varias tareas.

Ausencia de experiencia anterior para ciertos tipos de tareas.

Conflictos por recursos: mala definicién de los recursos a asignar

Riesgos asociados a la ambigiiedad de objetivos y nivel de prioridad
Andlisis deficiente de la necesidad expresada por el cliente.

Imprecisién de los objetivos y niveles de prioridad del proyecto.
Incompatibilidad con la estrategia perseguida por la empresa.

No participacion del conjunto de actores en la definicién del proyecto.
Riesgos debido a incoherencia en las bases de condiciones

Fecha de término del proyecto o sus partes, demasiado optimista o irreal.
Presupuesto asignado insuficiente o excesivo.

Recursos asignados insuficientes o mal distribuidos en el tiempo.
Especificaciones técnicas demasiado ambiciosas.

Riesgos técni y tecnolégicos

Técnicas, tecnologias y procedimientos no disponibles o mal dominados.
Fallas de algunos proveedores y subcor i

Falta de validacién de las tecnologias seleccionadas.

Dificultad de transferencia de las soluciones ya aprobadas.

Otros riesgos:

elabora fecha: / / Ing. Jorge L. Moreno S. aprueba fecha: / |/

/&3 UNCUYO

! UNIVERSIDAD 'l v
@/ NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Fuente —> |Evento riesgo|—>JEfecto/Consecuencia
*Falta medidas seguridad l *Muerte, accidentes graves
*Equipos defectuosos e dente *Pérdida productividad. Dafios.

1 Atrasos
*Mala actitud personal en e
< P . *Aumento tasa de seguro
*Falta elem. seguridad trabajo -Demanda (familiares)
Fuente Evento de riesgo Efecto o consecuencia
Proveedor Provisién a destiempo _ |Retraso en la ejecucion
Mano de obra Huelga Modificacién en los plazos
Equipos defectuosos |Accidentes Demandas
Crisis econémica Devaluacion Pérdida de rentabilidad
Contratista Rescision de contrato  |Pérdida de utilidades

Provisién a destiempo
Provision irregular

Proveedor L Retraso en la planificacion
Provisién no acorde a
especificaciones
Provisién a destiempo  |Aumento de costos.
Provisién irregular Problemas de calidad
Proveedor .
Provisién no acorde a 22
especificaciones

11
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ERRORES EN EL ANALISIS DE
LAS ACTIVIDADES DEL
PROYECTO

Errores en la definicion de
las Actividades

Errores en la secuencia

Errores en la estimacion de los
Recursos

Hitos mal contemplados \

Errores en la estimacion de
la duracion

AN

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

RIESGO
PRIORIZADO

ERRORES EN LA
ESTIMACION DEL

Plan de Comunicaciones Falta de compromiso con el
inadecuado proyecto

Desmotivacion /

Equipo mal entrenado y
Capacitados

Falta de Liderazgo

Barreras en la Comunicacion

Mala Recepcion de la Informacion, Falta de Experiencia y
del Proyecto Competencia
DEFICIENCIAS DEL EQUIPO
DE PROYECTO

Ing. Jorge L. Moreno S.

PLAZO

UNCUYO

O

" UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua...
Proyecto
4
b 2 3 =
Técnico Externo De la Organizacion Dlm::ﬂ:a
21 83
i1 41
— B — Subcontratistas —— Dependencias — ; ™
Requishos y Proveedores del Proyecto Extimaciin
12 22 3.2 4.2
Tecnologia Normativa Recursos Planificacion
13
= 2.3 3.3 4.3
?mg?g:g:g Mercado Financiamiento Control
Dmel%;eﬁo 2.4 34 a4
y Flabilidad Cliente Priorizacién Comunicacién
1.5 2.5
Calidad Clima 24
Ing. Jorge L. Moreno S.

7/6/2024
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Proyecto:

2,

ACULTAD DE INGENIERIA
1 accion continua...

N°| Tipo riesgo Descripcién slorigen indicadores
campafia desleal de la . e
.- . . - articulos periodisticos-
1 |prestigio competencia para desacreditar|estratégico ~
campafas
ala empresa
Mala productividad y
. . . o calidad. Malestar del
resistencia al resistencia a implementar . K S
2 ) P ... |operaciones personal por imposicién
cambio nuevas técnicas de fabricacion .
de mecanismos
productivos
no llega la informacién técnica
3 |comunicaciéon |a los contratistas en tiempoy |operaciones retrasos - reclamos
forma
Falta de mano de obra local -
X . . Mala productividad y
4 [mano de obra |calificada para montaje de del medio )
) . calidad
cubierta metalica
. . . tendencias del mercado -
5 |suministros falta de provisién de cemento |operaciones !
proyecciones
. insumos fuera de .
6 [calidad . . operaciones reclamos 25
especificacion
Inlg. Jorge L. Moreno S.

UNCUYO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Categorias de
Riesgos

ORDEN

[- Econdmicos
* Financieros

* Legales

* Politicos

* Sociales

* Ambientales
» Comunicaciones
* Operativos

» Geograficos
* Geotécnicos
* Construccion
* Tecnologicos

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

'NIVEL 0 de RBS

NIVEL 1 de RBS NIVEL 2 de RBS

0. TODAS TODAS:
ILAS FUENTES.
DE RIESGO
DEL PROYECTO

1.1 Definicion del aicance

1.2 Definicion de fos requisitos:

1.3 Estimaciones, supuestos  restricciones

1. RIESG0 TECNICO 1.4 Procesos técnicos

1.5 Tecnologla

1.6 Interfaces técnicas

Elc.

2.1 Direcckin de proyecios

22 Direccion del programaiportafolio

2.3 Gestion de |as operaciones

2. RIESGO DE GESTION 24 Organizacidn

2.5 Dotacién de recursos

2.6 Comunicacion

Etc.

3.1 Terminos y condiciones confractiales

3.2 Contratacién interna

3.3 Proveedores y vendedores

3. RIESGO COMERCIAL 3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes

3.5 Asociaciones y empresas conjuntas

Efc.

41 Legislacion

4.2 Tasas de cambio
43 Sitiog/Instalaciones

4. RIESGO EXTERNO 4.4 Ambientaldima

45 Competencia

4.6 Normativ

Etc.

\- Demanda/Producto

Ing. Jorge L. Moreno S.

26

7/6/2024
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FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Categorias de riesgo en un proyecto de construccion

Fuerza .. Financieroy Politicoy L
mayor Fisico econémico  ambiental de disefio
Inundacion *Dafio a la *Inflacion *Cambios de *Disefio
*Terremoto estructura *Disponibili- leyes y incompleto
*Deslizamiento  *Daflo del dad de reglamentos *Disefio
de tierra equipo fondos del *Guerra y defectuoso
eIncendio saccidentes cliente desordenes *Errores y
*Dailo causado laborales *Fluctuacion civiles omisiones
por el viento *Incendio y en el tipo de *Requisitos de  *Especificacio
*Rayos robo de cambio permisos y -nes
material y autorizaciones  inadecuadas
equipo. *Contaminaci *Condiciones
6n y normas del terreno
de seguridad distintas
*Expropiacion
*Embargos

Relacionado ¢

la construccid

*Demoras
ocasionadas
por el clima
*Disputas
laborales y
huelgas
*Condiciones
de terreno
distintas
*Trabajo
defectuoso
*Cambios en el
disefio

«fallas en el
equipo.

22 UNCUYO

— UNIVERSIDAD
"V NACIONAL DE CUYO

Situaciones, comportamientos, eventos
que pueden generar o activar riesgos

Establecer como y por qué pueden suceder los eventos identificados
Considerar probables mecanismos de desarrollo de los eventos

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Evaluar resultados alternativos posibles Activador

descripcién probable de

momento

. . . Riesgo de riesgo
Estimar rango de consecuencias (si el evento se produce

operaciones | disefiador

[escasa capacidad
técnica-operativa

fase de disefio

p/disefio del
° proyecto
Ejemplos: resistoncia a
. .. ) g implementar fase de
* Mandante: cambios requerimientos o operaciones | RRHH nuevas tonicas ce | - jecucion
especificaciones. raso en e
. ~ L operaciones RR-HH ~|femuneraciones fase d,?
* Disefio: errores, omisiones [espectoal costoge| - ejecucion
. 4 : ~ N [cambio de control
* Ejecutores: mala comprension del disefio (oo e 1a empresa por
. . riesgo politicof duefio Venta del paquete todas
* RRHH: roles y responsabilidades mal definidos. mere) ionar
.y . . . [cambio de control
* Gestion: estimaciones pobres de variables s | gy [Golaemrssar |
* RRHH: pérdida de motivacion poenare
[cambio de
+ Contexto: cambios circunstanciales delmedio. | - estadoorancelos de loausen

del medio | competencia nueva te

incorporacion de

cnologia todas

Ing. Jorge L. Moreno S.

estado __linflacion

7/6/2024
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'\

EACLUTAR DE

N°| Tipo riesgo Descripcion slambito inf. slorigen categoria importancia | fase proyecto
campafia desleal de la
1 |prestigio competencia para desacreditar| externo estratégico estratégico B todas
ala empresa
Py resistencia al resistencia a implementar intemo operaciones sociales - RRHH A mayormente en la
cambio nuevas técnicas de fabricacion P fase de ejecucion
no llega la informacion técnica
L . N . : . desarrollo -
3 [comunicacion  |a los contratistas en tiempo y intemo operaciones comunicaciones B ) ”
forma ejecucion
Falta de mano de obra local
4 |mano de obra |calificada para montaje de intemo del medio RRHH B ejecucion
cubierta metalica
5 [suministros falta de provisiéon de cemento externo operaciones econémicos B ejecucion
ol s . L , fase .
N° [ Tipo riesgo Descripcion categoria indicadores | responsables
proyecto
. escasa capacidad
capacidad |, . . ., .
técnica-operativa |de la gestion calidad - AP - Gerente
7 |del o desarrollo
S p/disefio del del proyecto retrasos RR-HH
disefador
proyecto
T TPTOYECTO T T

L TTng Jorge L.™Moreno S. T

/&3 UNCUYO

e UNIVERSIDAD

WCF NACIONAL DE CUFO

Gestion del Riesgo

ANTECEDENTES. PLAN DE
GESTION DEL RIESGO

)

pw

DE INGENIERIA
(6 continua..

|

j‘> IDENTIFICACION DE RIESGOS

l

ANALISIS CUALITATIVO

|

ANALISIS CUANTITATIVO

!

PLANIFICACION RESPUESTAS

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

l

]

)
)
‘>’ EJECUCION DE RESPUESTAS

SODSHAIY Hd TOYILNOD A OTIOLINOIN

|

Ing. Jorge L. Moreno S.

7/6/2024

15



(‘ ) UNCUYO Anilisis Cualitativo de Riesgos ()

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO Aspectos Generales FACULTAD DE wc.smsﬁm

ANALIZAR

en accién continua

PROBABILIDAD IMPACTO

de ocurrencia del evento sobre los objetivos y
| variables relevantes

---qnzs-_—....-au‘

\-. .b “'/o

* Clasificar (s/probabilidad e impacto).
* Priorizar
* Determinar los riesgos que pueden requerir de una profundizacion del

analisis o de un analisis adicional (cuantitativo).

(‘ y UNCUYO@ANALISIS CUALITATIVO DELRIESGO | :
NIVERSIDAD L
Ll\JH!\}CI(EJNSII\L DE CUYO .| IDENTIFICACION DE RIESGOS] ST B e

en accién continua

Asesorias v
—L externas | v %

Analizar la probabilidad de ocurrencia |

v
9 4—P‘ Determinar el impacto 8
2 ; z
s ‘ Confeccionar la matriz de riesgos b
o
& v 2
i 4—P| Verificar y actualizar supuestos L «— ﬁ
w
a v P
g |Confeccionar el ranking de riesgos | (";',
7 2
‘,ﬂ Actualizar registro y confeccionar n
(O} Lista de riesgos priorizados

v Informaciol
del proceso,
1—>| Identificar tendencias de resultados | B

E0 W T I LW O W

| Determinar riesgos p/analisis adicional |

- MANEJO DEL RIESGO |
ANALISIS
CUANTITATIVO S. 32
DE RIESGOS Ing.Jorge L. Moreno S.

7/6/2024
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/<2 UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos (4 \

v

UNIVERSIDAD

& nacionaL e cuvo Probabilidad - Impacto
PROBABILIDAD

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Probabilidad | Ponderacion Impacto Ponderacién

Seguro 1.00 Despreciable | 0.00
Casiseguro |0.90 Pequefio 0.25

Muy probable |0.70 Moderado | 0.50
Probable 0.50 Grande 0.75

Poco probable|0.30 Desastroso | 1.00
Improbable 0.10
Imposible 0.00

» Entrevistas. Reuniones (especialistas y/o expertos)
» Registros (base de datos). Informacion estadistica.
* Practicas en la industria.

» Estudios e investigaciones. Bibliografia

Ing. Jorge L. Moreno S. ®

/<3 UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos 7‘}

UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DE cuYo Escalas de 1impacto FACULTAD DE NGENERIA
| . Calidad Escala de
mpacto Tiempo Costo D 5
esempefio | Impacto
Muy Alto Relraso Sobrecosto || conible | 0.90

mayor 20% mayor 15%

Retraso del Sobrecosto

Alto Efecto mayor |0.80
10 al 20% del 10 al 15% v
. Retraso Sobrecosto .
Medio Efecto medio |0.60
menor 10% | del 5al 10%
- Retraso Sobrecosto Efecto
Bajo » o e 0.40
menor 5% del 2.5 al 5% | pequefio
. Elimina Sobrecosto Efecto
Muy Bajo “ e 0.20
holguras menor 2.5% | minimo
. No ha
Imperceptible | No hay efecto | No hay efecto Y 0.10
Efecto
Condiciones Definidas para las Escalas de Impacto de un Riesgo sobre los o del Proy.
(S6lo se muestran ejemplos para impactos negativos)
Se muestran escalas relativas o numéricas
Objetivo del|  y,y pajo /0,05 Bajo/0.10 Moderado /0.20 Alto /0.40 Muy alto /0.80
Proyecto
Aumento del costo Aumento del Aumento del costo | Aumento del costo | Aumento del costo
Coatey insignificante costo < 10% del 10 - 20% del 20 - 40% > 40%
Aumento del liempo [Aumento del tiempo v 0 del tiempo [Aumento del liempo
Tiempo <% del 5 - 10% 0 - 20% > 20%
Alcance Are: darias Areas principales del
del aicance atectadas nce afectadas
Sélo se ven afectadas
Calidad las i

muy exigentes

DDA Anta
PVMIBOKZ015
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23 UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos

UNIVERSIDAD

naconatoecuvo - Matriz P - T (eventos negativos)
Probabilidad Poco 0% )
Frarns ‘ Improbable probable Probable probable Casi seguro
|
Despreciable y baja baja baja- media media-baja | media
Pequeiio baja baja- media media-baja media media-alta
Moderado baja- media media-baja  media alta-media | alta
Grande media-baja media alta-media ‘ﬂt"”
‘Muy Grande media alta-media alta
Frobabilidad Amenazas Cportunidades
0.20
0.70
0.50
0.30
0.10 { 0. ) 0.08 | 0.04 | 0.0 1]00
Eiciia 0.05(0.10| 0.20 (040|080 | 080|040 | 0.20|0.10| 0.05
relativa Impacte en, al menes, un objetive del preyecte (C, T yio Alcance)

o

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

35

UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO

2y UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos
d Matriz de Clasificacion de Riesgos

0.36

0.5 | 0.05

A
a
<
a
ot
=
Ly
@
<
Q
-
&
A

0.12 | 0.15 | 0.20 0.30

0.24
0.18
0.12

0.06
02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 0.7 | 0.8 | 09

L4

A
»

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

1.0

Ing. Jorge L. Moreno S.

IMPACTO (1)

36

7/6/2024
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= UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos ( A Y

Ll\':xlc\{g?ﬂ\?.ll\)% cuYo P I SeVerldad S/fases FACULTAD ns:c.smekm

Riesgo n°7
Capacidad del diseiador

probabilidad | impacto | severidad :
Fase 1 0,20 0,40 0,52
Fase 2 0,50 0,80 0,90
Fase 3 0,30 0,50 0,65
Fase 4 0,10 0,20 0,28
1,00
0,80
0,60 — @ probabilidad
m impacto
0,40 -
0O severidad
0,00 -

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Ing. Jorge L. Moreno S.

2 UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos >
<y uweson = Analisis de Modo y Efecto de Falla ' #
(FMEA) ptmRpe Nemea
M¢étodo estructurado y sistematico para
cuantificar efectos de posibles fallas de un
sistema, disefio, proceso o servicio.

Principales componentes del método (15 pasos)
* Ocurrencia

* Severidad

* Detectabilidad

* Prioridad del riesgo (PRN=0O x S x D)
* Designacion de responsables

* Accion correctiva

» Evaluacion acciones implementadas
* Determinacion del nuevo PRN

Ing. Jorge L. Moreno S, F&= s
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/2y UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos

g - UNIVERSIDAD
' nacionaL bE cuvo Supuestos (verif. y actualizacion)

Verificacion del supuesto
(en cada fase del proyecto)

FACULTAD DE INGENIERIA
nnnnnnnnnnn tinua...

estabilidad del supuesto

consecuencias si el
supuesto es erréneo

(,coémo se comporta el
supuesto ante cambios de
escenarios?

Ly si estamos
equivocados?

Ing. Jorge L. Moreno S.

39

(&) UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos
oy e vo | Ranking 'y PII:IOIEZ&CI.OII de riesgos.
cndencias

* Actualizar registro de riesgos
P-1-°S)

 Establecer ranking (s/importancia)
(severidad).

* Priorizar riesgos (pautas
organizacionales, tolerancia)

* Identificar riesgos para analisis
adicionales

e Determinar tendencias

Ing. Jorge L. Moreno S.

FACULTAD DE INGENIERIA
nnnnnnnnnnn tinua...

7/6/2024
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/&2 UNCUYO Analisis Cualitativo de Riesgos o
Ranking y priorizacion de riesgos.

UNIVERSIDAD

\g’ NACIONAL DE CUYO

Ejemplo

uw

FACULTAD DE INGENIERIA

en accién continua..

N°| Tipo riesgo Descripcion Pr.Obah"'dad severldad ing | Prioridad
ponderacién
campana desleal de la
1 [prestigio competencia para poco 0,3 grande 0,75 media 0,825 5 1
" probable
desacreditar a la empresa
resistencia al resistencia a implementar
2 N nuevas técnicas de casi seguro 0,9 grande 0,75 alta-extrema 0,975 1 2
cambio S
fabricacion
no llega la informacion
3 |comunicacién |técnica a los contratistas probable 0,5 pequefio 0,25 media-baja 0,625 7 7
en tiempo y forma
Falta de mano de obra
4 |mano de obra poca) c.allﬁcada Fam probable 0,6 pequefio 0,3 media-baja 0,72 5 5
montaje de cubierta
metalica
5 [suministros falta de provision de poco 0,3 muy grande 0,8 alta-media 0,86 2 3
cemento probable
6 |calidad VTGS HER 6L poco 0,1 pequefio 0,2 baja 0,28 9 9
especificacion probable
capacidad del escasa capacidad técnica: oco
7 |o8P operativa p/disefio del P 0,3 medio 0,5 media-baja 0,65 6 6
disefiador probable
proyecto
8 [inflacion jocremeniolcelcesiolie (22D 02 grande 07 media 0,76 4 4
los insumos probable
9|linundacien. |20 de esructras improbable 0,05 moderado 0,5 media-baja 0,525 8 8
provisorias- seguridad
Ing. Jorge L. Moreno S. 41

/&3 UNCUYO

UNIVERSIDAD

F NACIONAL DE CUW

Gestion del Riesgo

ANTECEDENTES. PLAN DE
GESTION DEL RIESGO

2
[+ J

DE INGENIERIA
continua..

|

IDENTIFICACION DE RIESGOS

|

ANALISIS CUALITATIVO

|

ANALISIS CUANTITATIVO

!

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

PLANIFICACION RESPUESTAS

l

== 1

)
)
—

EJECUCION DE RESPUESTAS

SODSHAIY Hd TOYILNOD A OTIOLINOIN

|

Ing. Jorge L. Moreno S.
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A3 UNCUYO  Analisis Cuantitativo ( S

UNIVERSIDAD J

¥ nacionat bk cuvo de Riesgos
Es complementario del analisis cualitativo
Asinna valores numéricos a los parametros de los riesgos
Se sustenta en ...
» Organizacion: politicas, politicas, pautas, conocimientos, experiencia,
disponibilidad de recursos
* Riesgos: caracteristicas y particularidades.

» Informacion: disponibilidad, precision e integridad (datos estadisticos, fuente,
variabilidad, etc.)

*  Modelos: veracidad de hipotesis y supuestos, aplicabilidad de técnica de
analisis.
Permiten:
* Sustentar la toma de decisiones
* Determinar probabilidad de que se alcancen los objetivos del proyecto
* Obtener prondsticos y tendencias del comportamiento de las variables
* Fijar urgencias, ajustar priorizaciones, adecuar estrategias.

Ing. Jorge L. Moreno S. 43

(a2 UNCUYQ@JANALISIS CUANTITATIVO DEL RIESGO| {_

UNIVERSIDAD 4
¥ NACIONAL DE cuvo
~ ‘ANALISIS CUALITATIVO DEL RIESGO | e o

Asesorias A 4 Q
—— | externas
Realizar entrevistas de riesgo

v

7‘| Implementar andlisis de sensibilidad
T

v Base
de datos

Construir arboles de decision
T

- v
Desarrollar simulaciones

A\ "

Y
—» ‘ Confeccionar la lista priorizada de | P
riesgos cuantificados -

»| Establecer pronésticos respecto al
cumplimiento de las objetivos

v

Estimar tendencias respecto al Informacién
icomportamiento de las variables relevantes del proceso

GESTION DEL PROYECTO

SO09S3IY 3d TO¥LNOD

A4

’
L

v
MANEJO DEL RIESGO
= BT r

44

Ing. Jorge L. Moreno S.

7/6/2024
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{‘!ﬁg
UNIVERSIDAD
¥ NACIONAL DE CUYO

* Especialistas y expertos (int/ext)
* Permiten obtener resultados de eventos, desde una perspectiva
optimista (bajo), pesimista (alto) y mas probable.

* Estan supeditadas al criterio, conocimiento y experiencia de los

entrevistados => alto grado de subjetividad

osto del Proyecto

UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos ¢

Entrevistas de riesgo

uw

FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua..

Ing. Jorge L. Moreno S.

Bajo Estimado Alto
mas prob.
Disefno 4,550 5,006 7,000
Trabajo en el sitio 4,500 5,004 6,885
Estructura 11,000 11,890 16,200
Administracion 6,300 6,937 8,500
Permisos 4,000 4,557 6,500
Total del Proyecto 30,350 33,394 45,085 »

45

/<2y UNCUYO Analisis Cuantitativo de Ries
Analisis de Sensibilidad

UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DE CUYO

gos ()

FACULTAD DE INGENIERIA

» Son métodos que permiten, a través de un analisis de escenarios,
verificar cudles riesgos tienen mas impacto en los objetivos del

proyecto.

* Buscan probar el impacto que tiene sobre la variable resultado, las

variaciones en las variables asociadas a dicho resultado => activador

* Introducen al modelo funciones de

distribucién de probabilidad donde antes

se introducian los valores puntuales

correspondientes a las medias
* Diagramas de tornado
* Diagramas tela de arafia.

Distribucién normal

P

Rango

Ing. Jorge L. Moreno S.

7/6/2024
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() UNCUYO Apglisis Cuantitativo de Riesgos 7.:

¥ NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE INGENIERIA

Analisis Sensibilidad: Diagramas — ===

+ Estimacion

% de variacion Variable 1 | base Variable 2

de la variable

|
Variable 3
Dlagramas de Tomado = } Inclinacién=sensibilidad
. Variable de 0
alto impacto Variable de
Variable de resultado
+~poco impacto ) .
- Diagramas
— | ~"Contorno de probabilida o
ariables .— o de variabilidad Tela de Arafia
oy
+ costodel |  Estimacion costo del
Variables d
E § menor méidencia cemento | pase hierro
— T D |
Alternativa Valor base \(Zazaéﬂi)éierespecto \ costo de la
al resultado mano de obra
0 } Inclinacion=sensibilidad

costo

Contorno de

Ing. J ]
ne. Jorge variabilidad

UNIVERSIDAD

¥ nacioNAL DE cuvo Arboles de Decision FACATAD DE mEMIERA

Permiten analizar como las decisiones tomadas en el presente
pueden afectar el desempefio futuro.

/22 UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos 7‘:

Se utilizan cuando es importante considerar las secuencias de una
decision, y se conocen (o se pueden estimar) las probabilidades de
que sucedan en el futuro los eventos bajo analisis.

Ventajas:
* Aumentan la comprension del problema

* Describe visualmente y en forma estructurada la toma de decisiones y
las consecuencias de elegir entre alternativas.

* Son de gran utilidad para definir preferencias respecto al riesgo.

Desventajas:
* Su desarrollo se complica cuando se incorporan grandes cantidades de
eventos y decisiones.
Ing. Jorge L. Moreno S. e

7/6/2024
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/Ay UNCUYO Arbol de decisiones (ejemplo) ¢
\ Valor Monetario esperado (VME) A

Calcula el resultado cuando el futuro incluye escenarios que pueden

ocurrir o no (escenarios con incertidumbre).

VME = Impacto monetario x Probabilidad de ocurrencia
Ventas >100/mes | $ 50.000.000

' P=0,5
— Ventas <100/mes
$ 15.000.000
P=0,5 resultado monetario

(beneficios-costos)

— Ventas >100/mes $ 30.000.000 —
Disefio B P=0,3

\\50 < Ventas <100[ ¢ 20,000.000

P=0,4

Ventas <50/mes [ ¢ 10.000.000*
P: 0’3 49

Inlg. Jorge L. Moreno S.

/a3y UNCUYO Arbol de decisiones (ejemplo) ,“:

UNIVERSIDAD
W narinnar ne clivn

Definicién de la Decision Nodo de Decision Nodo de Posibilidad Valor Neto del Camino

Entrada: Probabilidad del escenario,
Entrada: Costo de cada decision recompensa si ocurre

Salida: Decision tomada Salida: Valor monetario
esperado (EMV)

Computados:
Beneficios menos costos
alo largo del camino

Decision por Tomar

Demanda fuerte
(S200M)
Demanda dé bil
(S90M)

Construir nueva planta
(Invertir S120M)
/
sConstruir o
Actualizar?

\ B0% Demanda fuerte
\ (S120M)
\ Modemizar la planta
{Invertir $50M)

Il Modo de Decision
Demanda débil

@ MNodo de Posibilidad (S60M)

- Fin de la Rama

50
Ing. Jorge L. Moreno S.

7/6/2024
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(-3 UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos ( ‘:

& naconatpe cuvo Simulaciones N
 Analisis y seleccion de las variables (aleatorias)

* Definicidn de rangos

» Asignacion de distribuciones (s/informacién)

* Definir modelo. Realizar simulacion (muestreo
aleatorio) (Simulacién Montecarlo) “n” “iteraciones”
Grafica la distribucién de probabilidad

 Analisis de las relaciones entrada-salida (sensibilidad
de las salidas respecto de las entradas)

* Determinacion de la incertidumbre de los resultados
(media muestral, varianza, minimo, media, maximo)

Ing. Jorge L. Moreno S.

A3 UNCUYO Analisis Cuantitativo del Riesgo ()

UNIVERSIDAD

& wacowatoe covo Herramientas: Simulacion (ejemplo TIR:zess e

Forecast: TIR

1,000 Trials Frequency Chart 0 Outliers

9,250.00
7,000.00
900.00
500.00
1,850.00
647.50
900.00
2,102.50

$ 8,500.00 8,750.00 9,000.00
$ 7,000.00 7,000.00 7,000.00
900.00 900.00 900.00

Probability
Asuanbaiy

16.600% b0. 600.00 850.00 1,100.00
210.00 297.50

DEPRECIACION Forecast: TIR
FLUJO NETO 1,000 Trials Reverse Cumulative 0 Outliers
FLUJO ACUMULADO -

o0 Media,  11.21% 1000

LR R R AR R B I A

2,587.50

....... - 750

750
.500 | 500

_Mean = 11.215% Lo

11.000% 13.000% 15.000%

Aduanbaiy

- 250

000 ’ ‘

52

http://www.palisade-lta.com/risk/

7/6/2024
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=y UNCUYO Anilisis Cuantitativo de Riesgos ¢ %

UNIVERSIDAD . oL . v
¥ NacioNaL bE cuvo Simulacion (ejemplo)

Caso 1: Construccion Laboratorio EOR

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua..

ITEm | TAREA TOTALS | %incid
1_[TRABAIOS PRELIMINARES $108.508 | 1,72%
2_|DEMOLICIONES, RECONSTRUCCIONES Y SERVICIOS | S 87.800
3 _|TRABAJOS COMPLEMENTARIOS $343.073
4_|MOVIMIENTO DE SUELOS $107.381
5 [ESTRUCTURA DE HORMIGON ARMADO 51961159
6 _|ESTRUCTURAS DE ACERO $233.808
7__|MAMPOSTERIA $ 261.940
8 _[TABIQUES DE PLACA DE ROCA DE YESO $54.000
9 _|conTRAPISOS $ 136930
$147.898
$482232
$ 29.560
$478.875
$306.972
$366.323
$109.769
$12.000
1 5402930 | 6370 TAREA TOTALS | %incd | Winimo | WasProb. | Weximo | estimado |
w JECHOS $ 547300 | 865 e o5 precivinane $108508 | 1,72% | $108.508 | $108.508 | $108.508 | Si08.508]
20 [TRABAIOS METALURGICOS $69.700 | 1,101 o101 1CIONES, RECONSTRUCCIONES Y SERVICIOS $87.800 | 1,39% | $87.800 | $87.800 | $87.800
21 LINSTALACION DE GAS NITROGENO $35.980 | 0,573 |rrasaios comPL $343.073 | 542% | $298.324 | $343.073 | $ 411687 supuesto 1 triangular
22 |INSTALACION DE GAS NATURAL $42.780 | 0,68{ 4 |MOVIMIENTO DE SUELOS $107.381 | 170% | $107.381 | $107.381 | $107.381
Precio Subtotal $6326.916] 1000[ 5 _|ESTRUCTURA DE HORMIGON ARMADO $1.961.159] 31,00% | $1.782.871] $1.961.159] § 2.451.448 supuesto2 Beta (rang
6 _[ESTRUCTURAS DE ACERO 5233808 | 3,70% | $233.808 | $233.808 | $233.808
7__|MAMPOSTERIA $261.940 | 414% | $261.940 | $261.940 | $261.940
8 [TABIQUES DE PLACA DE ROCA DE YESO $54.000 | 0,85% | $54000 | $54.000 | $54.000
9 _|CONTRAPISOS $136.930 | 216% | $136.930 | $136.930 | $136.930
10_|CIELORRASO: $147.898 | 2,34% | $147.898 | $147.898 | $147.898
11_|[REVOQUES $482.232 | 7,62% | $482.230 | 482232 | $482232
12_|AISLACIONE: 29560 | 047% | $29560 | $29560 | $ 29560
13 [PISOS Y 478875 | 7,57% | $456.072 | $478875 | §574.650 supuestos Beta
14_|CARPINTERIA 306.972 | 485% | $279.066 | $306.972 | $383.715 supuesto 3 uniforme
15 _|INSTALACION ELECTRICA 366323 | 579% | $366.323 | $366323 | $366323
16_[INSTALACION SANITARIA 109769 | 1,73% | $109.769 | $109.769 | $109.769 | s109.769]
17_|SISTEMA CONTRA INCENDIOS $12000 | 0,19% | $12000 | $12.000 | $12000 | s12000
18 [PINTURAS 5402930 | 637% | $402.930 | 5402930 | $402.930 | Sa02.930)
19 |CUBIERTA DE TECHOS $507.300 | 865% | $497.505 | $547.300 | $711.490 supuestoa_triangular
20 |TRABAJOS METALURGICOS $69.700 | 1,10% | $69.700 | $69.700 | $69.700 $69.700
21 [INSTALACION DE GAS NITROGENO 35980 | 057% | $35980 35980 35.980 $35.980]
22_[INSTALACION DE GAS NATURAL $42.780 | 0,68% | 542780 | $42.780 | $42.780 $ 42.780]
Precio Subtotal $6326.916] 100,00%| $ 6.003.415 | $ 6.326.916 $ 7.222.528 [§ 6498740 pronostico

=y UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos ¢ :

UNIVERSIDAD

@ NACIONAL DE CUYO

Simulacién (ejemplo)

Caso 1: Construccion Laboratorio EOR

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua..

5.000 pruebas Dividir vista 4.993 mostrados
Presupuesto simulado 1 Estadistica Valores de prevision
Pruebas 5.000
Caso base $6.339.078
160 [IMedia $6435523 I
0,03 -+ Mediana $6.490.284
140 Modo -
|| esviacion estdndar $ 146.559
- 120 varianza $21.479.659.329
S oo+ e 02120
i 0 [Curtosis 251
g 4o 3 |Cocficiente dev 00226
2 2 I_Mmm\o SE.115.24
o Maximn SE vi
0,01 Error estdndar medio §2073
20
o.odp . ] qo
$6.400.000 5 6.800.000

P |-finto

Certeza: |100.00 % 4 |finto

Ing. Jorge L. Moreno S.
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/3 UNCUYO Anilisis Cuantitativo de Riesgos ¢ %
5 UNIVERSIDAD Vista Carfrbuctn a varanza -
\?j NACIONAL DE CUYO - B = 3 ) FACULTAD DE INGENIERIA

Caso 1: Construc| ‘7=~

40,0% 60,0% 80,0%

12
5.000 pruebas : 4.992 mostrados
[ p[ * i Estadistics | Valores de previsien] &
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25, Giverspao Simulacion Plazo (-

\Q’ NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE INGENIERIA

El proyecto contempla la construccién de la obra gruesa de la Etapa 1
del edificio para las carreras de arquitectura y mecatrénica de la
Facultad de Ingenieria de la UNCUYO

Riesgos Climaticos:

e \Viento zonda

e Heladas

e Lluvia intensa y continua

Riesgos de suministros:

e Provision de hormigdn elaborado

e Provision de acero

e (Calidad de insumos

Riesgos técnicos

e Productividad de la mano de obra

e Rendimiento equipos asignados a
al movimiento de suelos

Ing. Jorge L. Moreno

Riesgos econdmicos:

e Incremento del costo de los insumos
e Demora en los pagos de certificados
e Incremento en costos de m. de obra
Riesgos del disefo:

e Diseiio defectuoso

e Falta de ingenieria de detalles
Riesgo de inseguridad:

e Robo de materiales

Riesgo de comunicacion:

e Demora de respuesta de disefiadores
Riesgos legales:

e Permisos y autoriz. rechazadas
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“ UNCUYO Simulacion Costo ( 3

! UNIVERSIDAD L

@ NACIONAL DE CUYO ProyeCtO EAM lra Etapa FACULTAD DE INGENIERIA

en accion continua..

24,080 i
90,1

100,0%

255
2,0 - 80,0%
0
2z [l costoToraLpEGBRA
21,54 - B00% =
B Minimo 23.653.228,36
c Maximo 25.077.473,83
= Media 24.345.339,86
g 1,04 - 40,0% DesvEst 211.460,69
= Valores 1000
=
0,54 - 20,0%
0,0 bees SR 0,0%
o o Q L5 = w0 o Q oL
oy b o = <+ = ur L
o~ ™ o o~ ™~ ('] o~ ™~ ™~

Valares en millones

presupuesto de costos: $24.082.184

Ing. Jorge L. Moreno S.

2 UNCUYO Simulacion Costos ( 3

UNIVERSIDAD L

“@ NACIONAL DE CUYO ProyeCtO EAM lra Etapa FACULTAD DE INGENIERIA

en accion continua..

Entradas clasificadas por su efecto sobre la salida Media

Losa Casetonada - 24.135.579,07
Tabigues de Contencidn 4
Escalera Principal -

Columnas
Tabiques HeA® B Ertrada alta
Vigas de Carga 4 [l Entrade baja

Vigas y Col Metalicas -
Vigas de Fundadion
Losa Maciza -

Baranda metalica -

o n o in o m o M o m o

bt L Py B g 3 e = n i L

& & & & & & & & & & &
COSTO TOTAL DE OBRA

Valores en millones

Ing. Jorge L. Moreno S.
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= UNCUYO Simulacion Plazo ( 3

i
UNIVERSIDAD v
¥ nacionaL ok cuvo Proyecto EAM Ira Etapa
en accién continua..
262,20 279,73
2,5% 92,5% 5,0%
0,09 _ a = ,,.—0,’-——l 100,0%
/
0,08 1 - 88,9%
0,07 | - 77,8%
0,06 A - 66,7% Proyecto EAM - 1ra. Etapa /
Duracién
0,05 1 - 556% inimo 262,000
Méximo 286,770
0,04 1 - 44,4% Media 271,727
Desv Est 4,870
0,031 - 33,3% Valores 1000
0,02 4 - 22,2%
0,01 1 - 11,1%
0,00 0,0%
(=} wn o wn (=] wn (=]
O e} ~ ~ @ =] N
o~ o~ o~ o~ o~ (a1 o~

Duracion: 262 dias (netos)
(365 dias corridos)

Ing. Jorge L. Moreno S.

2 UNCUYO Simulacion Plazo ( )

UNIVERSIDAD L

“@ NACIONAL DE CUYO ProyeCtO EAM lra Etapa FACULTAD DE INGENIERIA

en accién continua..

Entra&as clasificadas por su efecto s-obré la salida Media

3.1.1 Realizar desmonte / Duracion -
4.1.1.1.1 Ejecutar vigas de fundacién / Duracion {
4.1.2.3.2.1 Ejecutar vigas PB / Duracién
4.1.2.1.1.1 Ejecutar columnas S2 / Duracion -
4.1.2.4.1.1 Ejecutar columnas P1 / Duracién 4

B Entrada alta

11.1.1 Realizar sector plaza existente ingenieria / Dura... § [l Entrade baja

2.2.1 Trasladar forestales existentes / Duracion 269,82 273,10
4.1.2.5.2.1 Ejecutar vigas P2 / Duracion 4 269,86 273,13

3.2.1 Excavar subsuelo / Duracion 270,04 273,21

,
5
)
5
f
4.1.2.2.5.1 Ejecutar losas casetonado S1 / Duracion 270,21 73,35
Linea de base 7273
3 8 R R R R % 8
~N ~N o~ o~ o~ o~ o~ o~

Proyecto EAM - 1ra. Etapa / Duracion

276 -

~N
o
~

Ing. Jorge L. Moreno S.
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m‘e- o r o
%, UNCUYO Gestion del Riesgo 5
\‘j NACIONAL DE CUW DE INGENIERIA
ANTECEDENTES. PLAN DE B
<ﬁ$ GESTION DEL RIESGO =
o l )
= Z
2 =
5 <;:> IDENTIFICACION DE RIESGOS %
&
: 1 S
2 ¢j> ANALISIS CUALITATIVO 8
% ......... l E
g < > ANALISIS CUANTITATIVO | +—— 2
= | S
= =
: — I -
2 | a
< 2
Q‘:) EJECUCION DE RESPUESTAS
| 1
Ing. Jorge L. Moreno S.
/3 UNCUYO [®  MANEJO DEL RIESGO | €
| UNIVERSIDAD L & J

¥ NACIONAL DE CuYO =

ANALISIS CUALITATIVO DEL RIESGO|

ANALISIS CUANTITATIVO DEL RIESGO |

_ 1 . ®
< yDefinir los riesgos que requieren
—desarrollo e implementacioén de respuestas|
Adm.Superior I
Involucrados — A

g Identificar las opciones de respuestal
[3) < > mas convenientes o preferidas (o)
w o
> v Base 4
8 < _»[ Evaluar y seleccionar las opciones de datos ;}
o | de respuesta o
- ¢ r
w _ =)
a Desarrollar e implementar planes m
=z de respuesta < o
9 1 fm
= - _ _ » (%]
0| | Identificar y analizar los riesgos Informacion (@)
("'; « > residuales del proceso, 8

_| Identificar y analizar los riesgosﬂ

h ¥ secundarios [

------------------------------------------------------ -

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua..
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/2 UNCUYO Manejo del Riesgo
() UNVERSDAD Seleccionar los riesgos que
¥ nacionAL DE cuvo .
requieren respuesta
i -/_t;i Plan de
\nacepa ? respuesta
Riesgos _ Ace;_zta_t;h
Clasificados @ atenW

Y
Aceptables
s
Identificar riesgos cuya baja severidad
solamente requieren monitoreo y control.

Riesgos
Residuales

Definir riesgos a los que se les desarrollaran
respuestas (mejorar oportunidades y reducir
amenazas), estableciendo acciones especificas
(planificadas y mensuradas)

Ing. Jorge L. Moreno S.

«

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Reduccién del
impacto y/o
probabilidad

63

3y UNCUYO

121 GNIVERSIDAD
¥ NACIONAL DE CUYO

«

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Transferencia

Retencién
del riesgo

Aceptar el

riesgo, por
conveniencia
0 por no
disponer de
alternativas
convenientes

Mitigacion
del riesgo

reducir la
probabilidad o

consecuencias
de un riesgo
adverso a un
umbral
aceptable

Ing. Jorge L. Moreno S.

del riesgo

entregar la
consecuencia del
riesgo a un
tercero, junto con
la propiedad de
Su respuesta, a
cambio de una
compensacion

Evitar el
riesgo

eliminar
el riesgo
ono
proceder
con la
actividad
origen

32



A UNCUYO Manejo del Riesgo (4 :

' NACIONAL DE cUYo Opciones de respuesta: mitigar
r

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

— Seguimiento. Control (auditorias, inspeccion)

— Condiciones contractuales

— Revisiones formales de requerimientos,
especificaciones, disefio, etc.

— Investigacion y desarrollo

— Capacitacion (formal y estructurada)

— Acuerdos (organizacionales, contractuales)

Reducir la <
probabilidad

\.
parcial o total - _ Seguimiento y control.
— Planificacién de contingencias.
— Arreglos de condiciones contractuales
SEelE & — Reducir exposicié’n a eventos_ ad~versos.
impacto < — Adecuar caracteristicas del disefio

— Preparar planes de recupero ante desastres
— Adecuacion de actividades o recursos.
— Relaciones publicas 65

Ing. Jorge L. Moreno S.\_

/a2 UNCUYO Manejo del Riesgo o

UNIVERSIDAD -

& naconacoecovo  Opelones de respuesta: transferir oo ncons

\
Transferir la — Contratos
probabilidad
— Seguros
— Sociedades
parcial o total — Alianzas estratégicas
— “Joint ventures”
- — Transferencia fisica de riesgos
Transferir el

impacto

Ing. Jorge L. Moreno S. 66
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UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Compartir
el riesgo

Explotar
el riesgo

Potenciar
los riesgos
positivos, y
asegurarse

de que la
oportunidad
se concrete

Asignar la
propiedad de la
oportunidad
(parcial o total),
a un tercero
que esté mejor
capacitado o
posicionado

Ing. Jorge L. Moreno S.

Mejorar
el riesgo

Aceptar
el riesgo

Aumentar la
probabilidad y/o tomar
impactos ventaja de
positivos de la la
oportunidad, |} oportunidad
trabajando en la si ella se
identificacion y presenta,
maximizacion (pero sin
de los buscarla)
impulsores de
los riesgos (+)

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CUYO

Manejo del Riesgo

Evaluar y seleccionar respuestas

'\

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...

Seleccionar estrategias mas convenientes => acciones de
respuesta

Estar alineadas.
 Ser realistas.
 Ser coherentes (con lo pretendido
» Ser razonables (relacion costo-
beneficio)

» Estar acordadas

+ Estar aplicadas en tiempo y forma
Tener responsable.

* Acciones de respuesta
* Contingencias p/riesgos aceptados
* Contingencias (tiempo,costo)

TRANSFERIR

REDUCIR
REDUCIR

ACION
IVA REDUCIR

PROBABILIDAD (P)

IMPACTO (1)

=

IR
Ing.’Jorge L. Moreno .
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C & M CONSULTORES LC 05/01
RESPUESTA A LOS RIESGOS version
ALTERNATIVAS DE RESPUESTA A RIESGOS IDENTIFICADOS Y EVALUADOS 01-03
Proyecto: A
. uesta Evitar — Mltlgar. - .Transfer!r Ret: observaciones
riesgo probabilidad impacto probabilidad impacto
competencia X X X X X
comercial
prestigio - X X X X X
reputacion
pgrdlda de X X X
clientes
tecnolégicos X X X X
RR-HH X X X X X
politicos X X X
salud y X X X X X
seg.laboral
camblg dle X X
requerlmlentos
prod/servicios X X X X X
defectuosos
financieros X X X X X
econémicos X X X
FJI'OVISIOH X X X X X X
Insumos
de peligro o X X X
fuerza mayor
recesion X X X
regulaciones X X X X
comerciales X X X X
disponib. X X X X X X
proveedores
comunicaciéon X X
percepcion X X X
elabora fecha: /| [/ aprueba fecha: [/ [/

(2= UNCUYO Manejo del Riesgo ( :

¥ NACIONAL DE cuvo Plan de respuesta de riesgos

FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua.

Establecer el plan de respuesta a los riesgos, que

contemple las acciones de respuesta seleccionadas

» Definir acciones especificas de respuesta

» Estimar recursos (plazo, costos) Incorporar a LBP-LBC
* Estimar desempefio de las respuestas

* Conformar planes de contingencia. Calcular reservas.

* Definir nivel de riesgo residual esperado.

* Identificar y estimar los riesgos secundarios.

» Establecer mecanismos y frecuencia de revision.
Incorporar en cronograma

* Asignar responsable

7/6/2024
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Manejo del Riesgo: Respuesta a riesgos (ejemplo)

Proyecto:
" Activador M, momento probabilidad probables resul!afios prol_)ables observa-
Riesgo N descripcion probable de N N alternativos mecanismos de .
de riesgo N ocurrencia | consecuencias " ciones
ocurrencia posibles respuesta
escasa capacidad reclamos de implementar un
PREN " retraso en entrega P . -
. - técnica-operativa o . reconocimientos  [efectivo seguimiento
operaciones | disefiador o fase de disefio media dela
pl/disefio del " por parte de y control del
documentacién " o
proyecto contratistas disefiador
momento - resultados robables
S probabilidad probables . P N
descripcion probable de . . alternativos mecanismos de
A ocurrencia consecuencias q
ocurrencia posibles respuesta
escasa capacidad reclamos de implementar un
P - retraso en entrega At a P
técnica-operativa — q reconocimientos [efectivo seguimiento
- fase de disefio media de la
p/disefio del Rz por parte de y control del
documentacion . -
proyecto contratistas disefiador
(riesgo politico]  duefio todas baja i - Tatfid adversaa ol S et
N personal jerarquicol A involucrados en el
interno) tomar riesgos
proyecto
. desinterés de los
cambio de control ! . . -
. potenciales intranquilidad - |controlar decisiones -
estratégico . de la empresa por . ~ " 3
o2 duefio todas media duefios respecto  |actitud propensa |promover ajuste de
(prestigio) venta del paquete . N P
N . del prestigio de la |a tomar riesgos  |politicas
accionario
empresa
cambio de ”
" fase de . reduccién de la evaluar componentes|
del medio estado  |aranceles de . i media L retrasos "
N " ejecucion rentabilidad sustitutos
importacion
. ” pérdida de reduccion de la mejorar. .
" . |incorporacién de s L productividad -
del medio | competencia N todas alta competitividad -  |participaciénen | .
nueva tecnologia - " incorporar tecnologia
pérdida de clientes|el mercado e
competitiva
reduccion de la evaluar alternativas
operaciones estado inflacion concepcion media-baja |aumento de costos|rentabilidad del . Lo
de inversion
proyecto
falta de experiencia error en la estimacion pobre (ajustar mecanismos
. RRHH . P . e
operaciones en proyectos todas media determinacion del |de las variables |de seguimiento y
(EqAP) [P
similares costo del proyecto |del proyecto control

/<3 UNCUYO Manejo del Riesgo: Respuestas ( )

UNIVERSIDAD
F NACIONAL DE CuYo

(ejemplo)|

v

FACULTAD DE INGENIERIA

en accién continua.

‘——|Proyecto: —]
IN°[ Tipo robabili- Custodio
N°| Tipo riesgo Descripcion P dad impacto | Ranking | Prioridad | Estrategia
a responsable’
1 de prensa y
~ difusio
campaiia desleal rusen
- de la competencia 0CO Minimizar
1 |prestigio p . P grande 3 alta .
para desacreditar | probable impacto
encargado
cambio ala empresa de proyecto
resistencia a Reducir
resistencia al [implementar casi robabilidad| "esPonsable
3 lcion 2 ) p . grande 1 alta probabiil de
cambio nuevas técnicas seguro - minimizar | suministros
de fabricacion impacto
|
al
by — — - — responsable;
manode ooy Accion Senales de |Nivel critico de|] Recursos |Responsabl . de
obra ol ) .. . Custodio || suministros
cu, Requerida alerta accion asignados e
Manejar las .
N articulos .
comunicaciones e 2 0 mas
| . periodisticos S responsable
con rapidéz. N publicaciones | $15.000 y Gerente bl
- falt en medios de - de prensa y [["esPopserte
5 [suministros |4 Desarrollar .~ .| en medios de 180 HH General . de
~ comunicacio s difusién suministros
campanias de n comunicacion
represtigio
inst Desarrollo de Reclamos responsable,
6 |calidad est talleres de Descontento foct de calidad

7/6/2024
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23 UNcuYo Manejo del Riesgo: Respuestas (ejemplo)

Riesgo

aspectos generales

alternativas de (ejemplos)

Desarrollar alianzas icas con otras empresas y/o proveedores.

Realizar inversiones en subsidiarias ubicadas en otros paises. Cambio del lugar de

obser

Instrumentar mecanismos eficaces de deteccion temprana. Analisis y evaluacion de
sintomas (falta de informacién, creciente desconfianza de clientes y accionistas, mayor
atencion de los medios, presiones politicas y comerciales, conflictos internos)

ue

Capacitar a personal especifico para el manejo de crisis u otros eventos afines y
(comunicadores)

Manejar la crisis, demostrando capacidad, manteniéndose firmes y tomando medidas
paliativas criticas y decisivas sin demora (pero analizadas). Tener capacidad de admitir
errores y/o falencias

Manejar las comunicaciones con rapidez, disponiendo de comunicadores capacitados y
emitiendo mensajes corporativos coherentes

Evitar que los asuntos tomen relevancia publica y empiecen a interesar a los medios de [es
comunicacion, instituciones fiscalizadoras y reguladoras.

cto

Desarrollar planes de contingencia

Proy

T T
Desarrollar campafias de publicidad y enclarecimiento.

prestigio -
reputacion

Constituir un pequefio
equipo multidisciplinario
para desarrollar e
implementar estrategias
de proteccion del prestigio
o reputacion, a través de
la toma de medidas
preventivas y/o medidas
de mitigacion

Instrumentar mecanismos eficaces de deteccion temprana. Andlisis y evaluacion de
sintomas (falta de informacion, creciente desconfianza de clientes y accionistas, mayor
atencion de los medios, presiones politicas y comerciales, conflictos internos)
Capacitar a personal especifico para el manejo de crisis u otros eventos afines
(comunicadores)

Manejar la crisis, demostrando capacidad, manteniéndose firmes y tomando medidas
paliativas criticas y decisivas sin demora (pero analizadas). Tener capacidad de admitir
errores y/o falencias

Manejar las comunicaciones con rapidez, disponiendo de comunicadores capacitados y
emitiendo mensajes corporativos coherentes

Evitar que los asuntos tomen relevancia publica y empiecen a interesar a los medios de

comunicacién, instituciones fiscalizadoras y reguladoras.
Desarrollar Elanes de continﬁencia ]m

Tener en cuenta los
multiples origenes y
variantes.
Sintomas:conflictos con
la comunidad, creciente
desconfianza, mayor
atencion de la prensa,
presiones, aumento de
accidentes menores,
conflictos internos.

L Morcno o

/&2 UNCUYO

UNIVERSIDAD

\c,;/"l NACIONAL DE CUYO

Respuesta al riesgo

Reservas

Cantidad adicional de recursos (dinero o tiempo) para reducir el
impacto de los riesgos por las variaciones en costos, tiempo o

desempefio.

Reserva de Contingencia

Para riesgos identificados cuya severidad ha sido calculada

* La gestiona el DP
* Son parte de la LBC del proyecto

* No se debe usar para cubrir cambios o falencias de gestion

Reserva de Administracion

Reserva para riesgos “desconocidos” (no identificados)

* Se estima su severidad (por ej. 5% del costo del proyecto)

* Forma parte del presupuesto, pero NO de la LBC

 Su utilizacién requiere de la aprobacion de la Alta Direccion

Ing. Jorge L. Moreno S.

FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua..
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FACULTAD DE INGENIERIA
e ua..

/2 UNCUYO :
\o gvesp Respuesta al riesgo

Reservas. Criterios para determinar las reservas
LIMITE DE RIESGO TOLERABLE Distribucion de Probabilidad

Riesgo Aceptable (%) Distribucion normal
Probabilidad X (1 — riesgo aceptable) (%)

Riesgo Aceptable = 10 %

Probabilidad de x => 90 %

c,O

T .

p = Valor esperado (media)
o = Desviacion estandar
62 = Varianza

Reserva = Valor estimado X (tolerable) -
Valor esperado p

75
Ing. Jorge L. Moreno S.

-~ . *
(== UNCUYO Respuesta al riesgo ¢
\-‘j NAC[ONAL DE CUYO o ° . FACULTAD DE INGENIERIA
Reservas. Criterios para determinar las reservas™
Riesgo Aceptable = 10 % p =$ 20.000 (Costo esperado)
Probabilidad de x => 90 % o = $ 300 (desvio estandar)
En la tabla de distribucion de la normal estandarizada el valor mas préximo
a 0,90 es 0,8997 z=(x-p)/o
s/tabla (normal estandar) z = 1,28 x=z*o+p x=20.384
z 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09
0.0 0,5( 0,504 0,508 0,512 0,516 0,5199| 0,5239[ 0,5279[ 0,5319] 0,5359 Reserva
P B PEEETA SERE Bm  d m Be, B e B
0.2 0,579: ‘ 6 0,6064] 0,6103] 0,614l = Z * (e}
0.3 0,617¢ 6 0,6443] 0,648 0,6517
0.4 0,655¢ 0, 2| 0,6808| 0,6844[ 0,6879 = -
0.5 0,691¢ )/IOA] 3] 0,7157] 0,719 0,7224 X ”’
0.6 0,725 4] 0,7486] 0,7517] 0,7549 Reserva = 384
0.7 0,75¢ 4] 0,7794| 0,7823| 0,7852

0.8 | 0,788 20.000  20.384 T 0,8078 0,8106| 0,8133
0.9 0,8159] u,BL180] U, 82LL] U,BL38] U, 8204 U,848Y] U,5315 0,834 0,8365| 0,8389
1.0 0,8413| 0,8438| 0,8461] 0,8485| 0,8508| 0,8531| 0,8554| 0,8577| 0,8599| 0,8621
1.1 0,8643| 0,8665| 0,8686| 0,8708| 0,8729| 0,8749] 0,877 0,879 0,881 0,883
1.2 0,8849| 0,8869| 0,8888| 0,8907| 0,8925| 0,8944] 0,8962| 0,898] 0,8997| 0,9015
1.3 0,9032| 0,9049| 0,9066] 0,9082| 0,9099] 0,9115| 0,9131| 0,9147] 0,9162| 0,9177

Reserva= Valor estimado (tolerable) - Valor esperado
76

7/6/2024
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/<3 UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos ' 3
13 F ONIVERSIDAD p ] \
¥ nacioNAL DE cuvo Simulacion S
Coste del Proyecto Total
Diagrama Acumulativo

100

Media = 46,67
~

—— e

5

50 — El proyecto tiene solo un 12%

/ de probabilidades de cumplir
25 S con la estimacion de $41MM.
A12%

[ [sa2 jsso [ |

30,00 38,75 47,50 56,25 65,00
Coste

Distribucion Acumulativa de Probabilidad refleja el riesgo de sobrepasar
la estimacion de costos mas probable.

Si la organizacion desea tener un 75% de probabilidad de éxito, se
requiere un presupuesto de $S0MM (contingencia 22% aprox) (9 MM).

Probabilidad

<3y UNCUYO Analisis Cuantitativo de Riesgos (4 :

\ 88 / UNIVERSIDAD g i,
\../ NAC!ONAL DE CUYO Slmulaclon FACULTAD DE INGENIERIA
en accion continua...
5.000 pruebas Dividir vista 4.952 mostrados
Presupuesto simulado 1 Estadistica | Valores de prevision| ~
0.04 Pruebas 5.000
Caso base $6.438.740
Media $6.498.153
003 Mediana $6.488.911
8 Modo
E Desviacién estdndar §147.707
2 002 \iarianza $21817.223730
S Sesgo 0.2538
0 i Curtosis 259
00— Coeficiente devaria 00227
Minima $6.108.652
Maxima $6.572518
000 —— i T U T g y v T Error esténdar medi 52083 v
$6.160000 $6.270.000 $6.330.000 $6.490.000 S6.600000 S$6710.000 $6820.000 $6.930000 | o
5.000 pruebas Vista de frecuencia 4992 mostrados.

Presupuesto simulado 1
004

Probabilidad
o o
R 2

e
=

0,00 Hp— == v y y " T 7 T
56160000 56270000 S$6380.000 S$6.430.000 56600000 56710000 S6820000 56830.000
$

78

P [s6.108.652 Certeza: (8043 % q [s6529.626
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73 UNCUYO Manejo del Riesgo >
‘(':'5 UNIVERSIDAD . 5 B uw
& nacionaLpe cuvo Identificar y analizar 1ieSg0S oot neonens

residuales y secundarios
Riesgos Residuales
Son los riesgos que persisten después de implementar el plan
de respuesta
 Se debe definir el nivel de riesgo residual esperado y
aceptable.
* Pueden requerir el desarrollo de nuevas respuestas o la
profundizacion o reiteracion de las seleccionadas.

Riesgos Secundarios
Son aquellos que se generan como consecuencia de la
implementacion de la/las respuestas seleccionadas.

Ing. Jorge L. Moreno S. 79

() UNCUYO Gestion del Riesgo o
©r

NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA
en accién continua..

| !

ANTECEDENTES. PLAN DE

— GESTION DEL RIESGO =z

S
3 1 2
=

2 (~—| IDENTIFICACION DE RIESGOS S)
S g
2 1 g cuando el
= = evento de
2 )|  ANALISIS CUALITATIVO Q '
: .......... I S riesgo se
S ! = produce ...
Q : — O
< <Lﬂ ANALISIS CUANTITATIVO S
= | S
wn
Z ((“"")| PLANIFICACION RESPUESTAS =
= 1 Herramientas y técnicas
2 .1 Juicio de expertos

(">t EJECUCION DE RESPUESTAS |- -2 Habilidades (DP, EqP)

| .3 Sist. informacion para DP.
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/&3 UNCUYO

UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DE cho

Gestion del Riesgo

2
[+ J

ANTECEDENTES. PLAN DE
i GESTION DEL RIESGO

DE INGENIERIA
(6 continua..

|

j‘> IDENTIFICACION DE RIESGOS

|

ANALISIS CUALITATIVO

......... l

ANALISIS CUANTITATIVO —

!

PLANIFICACION RESPUESTAS

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

l

= 11

)
)
‘>’ EJECUCION DE RESPUESTAS

SODSHIA Ad TOULNOD A OTIOLINOIN

[ t
Ing. Jorge L. Moreno S.
s *
3\
3 UNCUYO @ conTROLDERIESGOS |
\-‘j NAC[ONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENI_ERM
[MANEJO DEL RIESGO| :
I h 4
4—‘!( Instrumentar revisiones periédicas de Ios}‘ AT TS
riesgos <:> A —
PLAN DE GESTION DEL RIESG(
A 4
O f« »
B —‘ Realizar auditorias de respuesta }—
E l <\:‘> IDENTIFICACION DE RIESGOSF
8 . Analizar variaciones y tendencias
o Evaluar desempefio de objetivos y [
| variables relevantes. <:'\‘/ ANALISIS CUALITATIVO DE l—]|
o RIESGOS
o > »
\g 1 Analisis reserva de contingencias
s l <‘:\/’\ ANALISIS CUANTITATIVO DE | |
m RIESGOS
O [ [ Ajustar modalidad de respuesta
<‘:\/’\ MANEJO DE LOS ]
v A RIESGOS
Informacién Base
del proceso de datos
fng—JorgeL—Moreno-S- 82
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A5 UNCUYO ~ Monitoreo y Control del ( :'
\g’ ngg;“!\[i D[é S dde Riesgo Revisiones FACULTAD DE INGENIERIA

* Sobre los procesos, los supuestos y las respuestas

*Deben estar planificadas, y aplicarse durante todo el
proyecto.

* Deben considerar riesgos residuales y remanentes

identificacion : .,
* implementacion
fyente acciones correctivas y
sprobabilidad :
C bi ‘ p preventivas
° ., .
UL 1mpa(.:to * deteccion oportunidades
*severidad « cierre de riesgos
eranking obsoletos
eprioridad
Ing. Jorge L. Moreno S. 83
/23 UNCUYO i i \
(3~} UNLU Control del Riesgo Auditorias e
¥ NACIONAL DE CUYO - B
s GESTON PRIORIZADGS, " CONTROLAR. GESTIONAREL
. . oo | | IR R | | 7
e Verificar eficacia GR y : e it
.. . & H INSTRUMENTARREVISIONES
efeCtIVIdad mecanismos g PERIODICAS DE LOS RIESGOS.
deTespussta. iy
E % RESPUESTAS DE RIESGOS
* Programadas. Durante .
todo el ciclo de vidadel |- ot st
proyecto E T
. 38 ANALISIS DE LAS
* Deben coordinarse con o
las demas actividades de i
control del proyecto o o
(integralidad, recursos) |- semecie
)
g :;‘E':som;scr«‘grégit ACTUALIZAR | Actualizar SOLICITUDES DE
& SENPERORE DOCUMENTOS DEL Procesos de la CAMBIO
xé PROYECTO | Organizacion
; e B e — e R i
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/a3 UNCUYO Control del Riesgo o

UNIVERSIDAD -

& mcomioecvo Planificacion adicional de respuestas s s

caracteristicas del proyecto

particularidades de los riesgos

comportamiento de los riesgos

adecuaciones de fondo vs ajustes “a medida”

acciones preventivas . .
(AJUSTE DE LA PLANIFICACION?

* riesgos emergentes o no detectados

* riesgos con P — [ mayores a lo aceptable

» menor "performance" de las respuestas implementadas
* ajuste de herramientas

Tng. Jorge L. Moreno S.

() UNCUYO Control del Riesgo ( :
W oo s Cierre del proyecto s

» Recopilacion:
— informacion
— herramientas y mecanismos aplicados
— evaluacion de desempefio

— criterios y l
— documentos | R LSRR

» Lecciones aprendidas.

Ing. Jorge L. Moreno S. 86
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