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* Definir la estructura orgamzacmnal del proyecto

* (Confeccionar Matriz de Responsablhdades
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Director de Director de Mr de
Proyectos Finanzas Mercadeo
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| Materiales de calidad Personal Contahilidad : Marketing
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Ing. Jorge L. Moreno S.
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Organizacion orientada a proyectos

Personal
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Coordinacion Director
del Proyecto Ejecutivo
o - -
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f | X ]
Director Director
del Proyecto del Proyecto

Personal

Personal

Personal

Ing. Jorge L. Moreno S.

Director
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Personal

Personal

Personal
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Proyecto: Diseflo, construccion y montaje de sistema de clasificacion
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Organizacion orientada

a proyectos
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de aridos en planta hormigonera

Conformacion del EqP exclusivamente para el proyecto, y por el

tiempo en que este se desarrolle

Dhrector del Proyacio |

I

— [Fimas]

— | Eirma B

Givil

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Organizacion matricial
Director
Ejecutivo
] ]
Gerente Gerente Gerente
Funcional Funcional Funcional

Personal

Personal Personal Personal
e e el ) Pt gy SR i

e _____—__)

Personal

Personal

\ Coordinacion

(Las casillas sombreadas representan al personal involucrado en actividades del proyecto) del Proyecto

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Empresa especializada en disefio y construcciones civiles
Proyecto 1: Construccion complejo habitacional

Proyecto 2: Disefio y construccion fabrica de muebles de oficina
Proyecto 3: Disefio hospital movil para atencion primaria

| zeta Inc.

Presidente

Reciinoy Finanzas
humanos

=5

‘_l | |

Administracién
da proyectos

Comercializacion

Servicio Ventas Ventas
al cliente nacionalas || intemacionaies

Equipo del
Proyecto A
Equipo del
Proyacto B
Equipo def
Proyecio G

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Ingenieria
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Ingenieria
de software
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macarica
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JEFE DE ESTUDIOS JEFE DE JEFE DE
Y DISENO INGENIERIA APROVISONAMIENTO

DIRECTOR DEL
PROYECTO A

ENCARGADOS DE LA REALIZACION DEL PROYECTO A

I | I

— ENCARGADOS DE LA REALIZACION DEL PROYECTO B

ENCARGADOS DE LA REALIZACION DEL PROYECTO C

DIRECTOR DEL
PROYECTO B

DIRECTOR DEL

PROYECTO C
Ing. Jorge L. Moreno S.
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Designacion del Responsable del Proyecto
Coordinador - Jefe de proyecto- Director - Gerente

Aspectos a tener en cuenta en la designacion y aceptacion:

- Competencias

- Relaciones

- Grado de viabilidad real del proyecto en la organizacion
- Involucrados. Promotores - detractores.

- Actitudes para con el proyecto.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Aspectos a considerar al conformar una estructura

organizacional

« Conocimiento (en proyectos, en areas especializadas, etc.)

» Autoridad (=poder): formal, sustentada en conocimientos,
experiencia, etc.

............................................................... Es delegable.

» Responsabilidad (=obligacion): nace con el otorgamiento

de autoridad.
No es delegable

Ing. Jorge L. Moreno S.
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NACIONAL DE CUYO .
» Competencias

* Responsabilidad

» Capacidad de liderazgo Relaciones humanas

Capacidad Técnica

Administracion

Practico

Factores de —
competencia Conocimiento

Tedrico/Técnico

Empatia

Actitudes Gusto por el poder

Interés por
administrar

Ing. Jorge L. Moreno S.

s~ UNCUYO  pirector del Proyecto € pe inenieria
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.Qué es un equipo?

» Grupo pequeio de personas, con habilidades que se complementan
que, al trabajar juntos, logran més que si trabajaran separadamente

* Estan comprometidos con objetivos comunes y con una modalidad de
trabajo planificado

+ Se sustenta en una relacion
profesional de trabajo, dentro de un
ambiente positivo, con espiritu de
cuerpo

 Pueden contar con esquemas
democréticos o autoritarios.

* Logran mayor capacidad, flexibilidad
y rapidez de respuesta

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Identificando nuestro perfil

écdmo nos vemos...... hoy?

icomo podremos ser mafana?

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Es un importante documento de gestion

Busca establecer quién .....

* Es el responsable de la realizacion cada paquete de

trabajo

* Esel que aprueba
* Esel que colabora
* Esel que participa

* Etc

Ing. Jorge L. Moreno S.
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0 Jefe de
Sponsor D:ecto;de Pl Ja.ff.e de. Jefe de RRHHy| Seguimientoy c:le.:e g Ob;a
Numeracion RESPONSABILIDADES Ing Jorge roye_ © ani |ca.clon compras control i "] Contratistas
Moreno grasulanayfjgaraiation Arq Pilar Garcia | Arq Karen Aguirre Suaniciuz
Catalani Dominik Coliz Ansuini
11 Gestion
1.1.1.1 Acta E P
1.1.1.2 Involucrados E
1121 Eequisi(os As E
1.1.2.2 EDT y Diccionario E
1.1.23 Computo As E
1.1.2.4 Cronograma C A E
1.1.2.5 Presupuesto A E
113 |Ejecucion C P P
1.1.4 imiento y Control C (9] As E As
1.1.5 Cierre de Gestion (9] E P
1.2 Obra Civil
121 Tareas Preliminares
1.2.1.1__ |Preparacion del terreno [ [ [ As [ C [ P [
1.2.1.2_ |Replanteo [ | [ As [ C [ P [ E
1.2.2 Edificio ES.TRA.DA
1.22.1.1.1 |Platea As C P E
1.2.2.1.1.2 |Bases As C P E
1.2.2.1.2 |Cielorraso de Hormigon Armado As C P E
1.2.2.1.3 |Tabiques As C P E
1.2.2.1.4 |Columnas As C P E
1.2.2.2.1 |Tabiques Livianos As C P E
1.2.2.2.21 |Estructura As C P E
1.2.2.2.2.2 |Chapay Aislacion As C P E
1.2.2.3.1.1 |Pintura As C P E
1.2.2.3.1.2 |Piso de granito reconstituido As (9] P E
1.2.2.3.2.1.1 |Puertas Generales As C P E
1.2.2.3.2.1.2 |Puertas de Reja As C P E
1.2.2.3.2.2 |Vetanas As C P E
1.2.2.3.2.3 |[Portones As C P E
122324 |Rejas As C P E
Ing. Jorge L. Moreno S.
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\ UNC YO - Froyecto oy contro | Obra Cint | _de aora FACULTAD
o § U 111 Jinico .
N UNIVERSIDAD e e e — DE INGENIERIA
=" NACIONAL DE CUYO . —
[ Jeor 3 0 IS 0
Joant 3 © W
Cronograms de s 3 C 3
computo c s
Presupuestc T 3 as s 5
EEE} T T T € s
114 eecucion ere dogesion v W
12
121 [Gerrede Obra W 3 A
122 R £ A REFERENCIAS
125 W 3 a
124 |Obrador y Materiles S ) R 3 n E _|Ejecuta
R e ! £ a = |__|Debe ser informado
15 Jrundadones
131 |Bases | " 3 A A __|Autoriza o aprueba
132 i W © A
133 [zapata coriea W ¢ a AS_|Asesora
134 [relleno y compaciadon W ¢ a R |Revisa
T3 [oba Guuesa
141 |Planta Baja C__|Debe ser
. iaiir Jvemponea ; v © X P_[Participa
Matriz de e
112 Jesrucurania
74121 [Columnas 3 0 3 x
:1: 14122 Jvgas 3 [ € A
responsablhdades v : ; T
vata Jescoers v W G A
115 Lo envepio 7 v W G a
: 142 Jprmerpro
eJe[“p (0] 1421 Jwuros
14211 |Mamposters v [ € X
1421 v W ® a ©
1a2z
T4221 |Colummas v " ¢ )
14222 Jvgas 3 0 € A
1225 Jcwbena 0 W € 2
15 [insalaconess
51 [santaras
1511 |rgw
FESEE] v W 3 =
15112 [caneris 3 [ € A
151,13 |Colocacion de artefactos i 3 [ © A
1512 |Closcdes W ¢ a
1513 [piviles W © »
152 [elecricas
1521 [caters 0 T = % G
1522 [cableado. e o ® 2 €
1523 v W ® a €
1524 [protecciones 7 v W ® a €
155 [incendios
1531 3 T ® ) G
1532 [sistema de poteccion e [ € A
154 nstaaciones ce bja tenson v W W » :
6 [rerminaciones
161 v " 3 )
162 [pisosy zocson v W c 2
1635 [Revestinientos T 0 W € A
164 [piuras P W € A
165 carginters i v W ® 2 ©
166 [idorsso | v W ® » €
7
i1 i W € a
12 i 0 0 c A
1 *°
\ UNCUYO Matriz de ( FACULTAD
NC UNIVERSIDAD H » DE INGENIERIA
=% NACIONAL DE CUYO responsablhdades
Director de | Responsable |  Responsable Responsable de Jefede |Director Técnico
Identificacién RESPONSABILIDADES SPONSOR p I P P L Contratistas
Proyecto | Planificacion | RRHH y Compras y control | Obra Civil de obra
14 Obra Gruesa
141 Planta Baja
1411 Muros
14111 ia | P E A
1.4.1.1.2 _|Tabiques livianos P R R A E
1412 Estructura HA
14121 |Columnas P R E A
14122 |Vigas P R E A
1413 Contrapiso P R E A
14.1.4 |Escalera P R E A
1415 Losa entrepiso P R E A
142 Primer Piso
1421 Muros
14211 ia P R E A
1.4.2.1.2 |Tabiques livianos P R R A E
1422 |EstructuradeHA
1.42.2.1 |Columnas P R E A
14222 |Vigas P R E A
1423 [Cubierta P R E A
REFERENCIAS
E _|Ejecuta
| |Debe ser informado
A |Autoriza o aprueba
AS_|Asesora
R__|Revisa
C |Debe ser
P |Participa

Ing. Jorge L. Moreno S.
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v' Organizacion
v’ Proyecto

Capacidad

v' Contexto
v EqP base
Disponibilidad

Competencias Eg‘riﬁgﬁiﬁé?a Conocimiento
v" EqP ampliado

Disponibilidad
Competencias
v’ Responsabilidades

Actitudes

v’ Altas y bajas EqP

Ing. Jorge L. Moreno S.

Contenido

* Definicion de necesidades de emplazamiento en obra.
* Restricciones.

* Organizacion. Lay out de obra. Metodologia.

Objetivos
Disenar adecuadamente la “fabrica™ ..... que tiene al

edificio u obra como producto

Se pretende:

* Garantizar productividad (resultados/recursos)

* Dar seguridad

* Promover visibilidad y confiabilidad a la organizacion

Ing. Jorge L. Moreno S.

22/3/2023
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Organizacion espacial

Disposicién en el espacio (en planta y en altura) de todos
los componentes o factores de produccion de la obra
(construccion)

Algunos componentes principales

* Obrador

* Almacenamiento (dep0sitos)

* Circulaciones (vehiculos, maquinarias, personal)

* Locales del personal (sanitarios, comedor)

* Cierres
* Otros (talleres, depositos de remanentes, cisternas,
efluentes)

Ing. Jorge L. Moreno S.

~— UNCUYO "N FACULTAD

Participantes

» Director de Proyecto (responsable maximo, en todas
las etapas)

» Proyectista (arquitectos, ingenieros, etc.): previendo
soluciones constructivas y etapas de obra que sean
viables.

» Jefe de Obra (empresa): materializacion y seguimiento

» Capataz de obra: colabora con el Jefe de Obra

» Director técnico de obra. Es quien debe: aprobar,
verificar racionalidad, controlar condiciones de
trabajo y seguridad, etc.

Ing. Jorge L. Moreno S.

13
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Informacion necesaria. Condicionantes

* Entender el proyecto (alcance, plazo, plan de avance,
sistema constructivo, presupuesto,etc.)

* Situacion de la obra (geografica)

* Terreno (topografia) (dimensiones, altimetria, accesos,
forestales, cerramientos, etc.)

* Organizacion ejecutante (maquinas y herramientas,
personal estable, capital de trabajo)

* Medios y recursos disponibles (ppios y de contratistas)

* Instalaciones (existentes, factibles de realizar)

* Servicios (redes, acometidas, vertederos, etc.)

Ing. Jorge L. Moreno S.

JLTAD

UNCUYO o ¥ UGENIERIA

~~ UNIVERSIDAD
'~ NACIONAL DE CUYO

Caso 1: sector de
elaboracion de
hormigdén

(1) Aridos

(2) Carretillas

(3) Cemento

(4) Agua

(5) Hormigonera
(6) Cuba recepcion
(7) Operarios

Ing Jorge L Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuvo

22/3/2023
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Ubicacion idonea de cada uno de los elementos

* Depositos, almacenes

* Obrador de hormigén

* Otros obradores
hierro: acopio, medicion, corte, armado, acopio
madera: acopio, corte, armado, depdsito de moldes

* Locales auxiliares

* Instalaciones

* Instalaciones especiales

* Circulaciones (horizontal, vertical)

* Disposicion de excedentes y desperdicios

* Otros (seguridad, protecciones, cercados, etc.)
Ing. Jorge L. Moreno S.

D "N FACULTAD

Metodologia
Descomponer la obra en tareas (orden logico) (procesos)

Dimensionar tareas. Ubicarlas temporalmente
Determinar rendimientos unitarios para c/u
Calcular cantidad de trabajo necesario para c/u
Determinar cuadrillas y maquinaria

Armado propuesta. Lay out (graficacion)

D N NI N N N RN

Ajustar. Verificar interrelaciones e interferencias

Ing. Jorge L. Moreno S.

22/3/2023
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Ubicacidén idonea de cada uno de los elementos. Encofrados

- 15025m
r 3 Bencos de montaje ‘
Almacenamientos i |
Lt s 4-!‘. EEFER
-r-w Planchas = qz=s=% | g=zzh. dz=zf

6al0m

Slerra clircular

gz L l‘l‘_‘{l [ 3 33
L] [ i

B
Componentes pt l
Insumos bésicos ' TECHO
Insumos semielaborados AN, '
. Aren da berride
Equipos "o la grua Almecenamiento

clos ¥
paneles terminados

Producto semielaborado

Producto terminado
Ing. Jorge L. Moreno S.
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A, DISPOIICION LINEAL IDCAL

Ubicacion de e T e e e e s O
componentes de IL |-| H s H H/ ]
armado de /.__u.....'.;*
hierro 1- DEPOSITO

2- MEDICION Y CORTE

3- DOBLADO

4- ARMADO *

(Y ETIQUETAR SEGUN PLANILLAS)
5- DEPOSITO DE ARMADURAS
(ACOPIO, VARIOS NIVELES)
TRANSPORTE

- POSICIONADO
Ing Jorge L Moreno S.

Fac. de Ingenieria UNCuyo

22/3/2023
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