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Crear la EDT / WBS

Proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo en componentes mas pequenos y mas faciles de

manejar.
Brinda un marco de referencia de lo que se debe entregar.

La EDT es una descomposicion jerarquica del alcance total

del trabajo a realizar.

Organiza y define el alcance total del proyecto.

FACULTAD DE INGENIERIA
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Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
Work Breakdown Structure (WBS)

= Es una agrupacion orientada por entregables de los elementos del proyecto,

que organiza y define el alcance total del proyecto.

= Cada nivel descendente es un incremento en la definicion del componente

del proyecto, lo que permite mejorar su planificacion, gestion y control.
= Una excesiva desagregacion puede no ser favorable.
= Los componentes pueden ser productos o servicios.
= Diferentes entregables pueden tener diferentes niveles de desagregacion.
= QOrganiza, define y muestra el proyecto.
= Relaciona elementos de trabajo entre si y con el producto final.

= A veces no es posible desagregar entregables que seran ejecutados en un

futuro no muy cercano = Planificacién gradual.




Posgrados

FACULTAD DE INGENIERIA

& DR e = DE INGENIERIA
Ejemplo de EDT

/& UNCUYO ‘ ( \ FACULTAD

1. Factibilidad de negocio y compra o E?T
convenio de terreno [ ] I
1.1 Integracidén de documentacidn base y 1 2 3
visita al terreno
1.2 Restricciones y afectaciones 1.1 {21 El tamafio y
numero de los
2. Planeacién y desarrollo 1.2 =Ll Zgﬁ’ij,?’aeéin
2.1 Estudios definitivos del proyecto - 2.1.2 la fase y tipo
2.1.1 Estudio de mecanica de suelos H 2.1.3 dgrgrgyzg%
2.1.2 Estudio de impacto urbano 514 Zebe relacionar
2.1.3 Estudio de imagen urbana . - todos los
2.1.4 Estudio de impacto ambiental — elementos
2.1.5 Estudio hidroldgico 120 ?gtgfdsélcon e
2.2 Subastas (INFONAVIT/FOVI) proyecto
2.3 Diseno urbano - 2.3
2.4 Ingenieria Urbana
2.5 Infraestructura Urbana 124
, - 2.5
3. Produccion
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Niveles de la EDT

¢ Nivel 1: solo un (1) componente pertenece a este nivel.
% En general, se coloca el nombre del proyecto

% Nivel 2: muestra principales componentes o sub-proyectos.
% Es una perspectiva de “alto-nivel” de todo el proyecto

< Nivel 3: amplia el detalle de los componentes del Nivel 2.

< Nivel 4: amplia el detalle de los componentes del Nivel 3.
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Ejemplo de EDT - Proyecto de Construccion

Proyecto
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Proyecto
[ [ = | |
Producto
Fase 1 Fase 2 Entregable 3 Sub Proyecto 4 ‘ Sub Proyecto n
’ —— ' — |
Producto Producto Producto
Entregable 2.1 Entregable 2.2 Entregable 2.3 Entprgéczii%?:tacél 1 Enﬁé%g%cl:énd 2
| 2 -
| i Paq uete de Tra bajo |
Producto Producto 4.1.1
Entregable 2.2.1 Entregable 2.2.2 :
L Paquete de Trabajo
| Paquete de Trabajo Subproyecto _| Paquete de Trabajo | 4.1.2
2.2.1.1 2.2.2.1 3.1

Paquete de Trabajo
2.21.2

| Paquete de Trabajo

2213

2.2.2.1.1

L Paquete de Trabajo

Paquete de Trabajo
3.2

| Paquete de Trabajo

3.3
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Ejemplo EDT - Proyecto de Infraestructura (1/3)

1.0 Diseno del Sistema

1.1 Ingenieria Basica

1.2 Lay-out del sistema

1.3 Estructuras de hormigdn y metalicas
1.4 Edificios principales y auxiliares

1.5 Almacenes y depositos

1.6 Componentes electromecanicos

1.7 Servicios auxiliares

1.8 Instalacion eléctrica

1.9 Equipos, bombas y compresores
1.10 Instrumentacion y control

1.11 Medio ambiente 2
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Ejemplo EDT - Proyecto de Infraestructura (2/3)

2.0 Construccion
2.1 Estructuras de hormigdén y metalicas
2.2 Edificios principales y auxiliares
2.3 Almacenes y depdsitos
2.4 Componentes electromecanicos
2.5 Almacenes y depositos
2.6 Servicios auxiliares
2.7 Equipos, bombas y compresores
2.8 Instrumentacion y control

2.9 Medio ambiente

10
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Ejemplo EDT - Proyecto de Infraestructura (3/3)

3.0 Legales y regulatorios

3.1 Licencias y permisos
3.2 Impacto ambiental
3.3 Acuerdos laborales y sindicales
3.4 Adquisicion predio/inmueble
3.5 Otros
4.0 Pruebas, ensayos y puesta en marcha
5.0 Gestion del proyecto
5.1 Desarrollo del plan de proyecto
5.2 Informes y reportes del proyecto
5.3 Gestion de cambios del proyecto

5.4 Administracion de contratos 1
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Definiciones de la EDT

Paquete de Trabajo (Work Package = WP)

Un entregable en el nivel mas bajo de la EDT/WBS

Son los entregables requeridos para completar el proyecto

En Cada Paquete de Trabajo debe poder definirse:

Alcance del entregable

Un soélo responsable

Tiempo: Duracidon, Fecha de Inicio, Fecha de Terminacidn, etc
Recursos necesarios

Estimacion de Costo de los recursos

Distribucion de recursos y costo en el tiempo

Un Paquete de Trabajo puede dividirse en actividades 12
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Diccionario de la EDT

Es un documento que describe cada componente en la estructura de
desglose del trabajo (EDT)

Para cada componente de la EDT, incluye una breve definicion del
alcance o enunciado del trabajo, entregables definidos, una lista de

actividades asociadas y una lista de hitos
Se instrumenta a través de un formulario tipico

Es conveniente incorporar informacion adicional tal como su
presupuesto, su plazo, sus entregables y los indices de desempeno

del mismo

FACULTAD DE INGENIERIA

13
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Beneficios de la EDT

= Previene la omision de entregables

= Gana el compromiso del personal del proyecto

= Permite el desarrollo del plan del proyecto

= Es |la herramienta base para el resto de los procesos
= Comunicacion

= Fundamental para el control de cambios

= Fundamental para las mediciones de desempeno

= Permite analizar el riesgo y reducirlo

14
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Recomendaciones para armar la EDT
= Usar identificacion numeérica jerarquica (1 /1.1 /1.1.1/...)
= Una adecuada EDT suele tener hasta tres (3) niveles.

= Desagregar hasta nivel necesario para planificar / controlar.

= Elementos a ejecutar en el futuro, se desagregan cuando

exista informacion suficiente para ello.
= El nombre de cada elemento debe ser lo mas claro posible.

= Respetar la “regla del 100%".

15
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Guia para armar una EDT efectiva )

. Documentacion previa requerida (Requerimientos, EAP, ...).
. Definir el equipo de trabajo para el desarrollo de la EDT.

. Analizar el alcance tanto del producto, como del proyecto.

. Determinar las plantillas de EDT a utilizar como soporte.

. Determinar el enfoque y organizacion de la EDT.

. Determinar la forma de representar la EDT.

. Determinar el software a usar para desarrollar la EDT.

Utilizar técnicas de descomposicidén para desarrollar la EDT.

Verificar descomposicion usando la “regla del 100%".

10.Verificar que niveles de descomposicion son adecuados.

16
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Guia para armar una EDT efectiva i

11.Asignar a cada elemento un numero de identificacién jerarquica.
12.Asignar a cada elemento un responsable del mismo.

13.Agregar “nota aclaratoria” en elementos que requieran alguna aclaracion.
14.Verificar que cada elemento tenga un nombre claro y univoco.

15.Cotejar la EDT con los principales interesados en el proyecto (feedback).
16.Desarrollar el Diccionario de la EDT.

17.Aprobar la EDT

18.Comunicar el alcance del proyecto con la EDT aprobada.

19.Vincular EDT con la planificacién y control del cronograma y presupuesto.

20.Definir la linea base del alcance del proyecto. 17
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Sistema de Control de Cambios de Alcance

Cambios de alcance hechos por fuera del Sistema de

Control de cambios = Deslizamiento del Alcance.

Preguntas clave para analizar un cambio de alcance:

¢Es realmente necesario?

éCual es el costo?

¢Mejora la calidad?

¢Se justifica el costo adicional de la mejora de la calidad?

¢Existe un impacto en el plazo de entrega?

18
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Proceso de formalizacion de un cambio de alcance

Evaluacion y analisis
del impacto en:

— Sohatucj | -costo
Inicio de cambio - Plazo

A

 — = Calidad
=QOtros Si
Pedir mas informacién? Replantear

Aprobacidn

\ 4 \ 4
Actualizar Ejecutar
Linea Base Cambios

Fin
19
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Comité de Control de Cambios (CCC)

<+ También conocido como CCB = Change Control Board.

% Constituido formalmente dentro del proyecto (a veces con
participacion del cliente), para analizar y luego aprobar o

rechazar los cambios en la linea base del proyecto.

20
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