101 -Caso de estudio de Direccidon de Proyecto.
Ganar la Sydney - Hobart

Introduccién

La preparacion y participaciéon de una regata desyah el océano es un verdadero
proyecto, pues tiene un inicio que puede ser difigiun fin de proyecto, que es el final de la
competencia. Esto significa que es un procesoremigiere de una gestion adecuada si lo que
se busca es definir y posteriormente alcanzar bgstigos establecidos. A diferencia de otros
proyectos, donde el éxito puede quedar abiertobatdey el logro de los objetivos puede
resultar no muy claro, éste es un proyecto en dehdito es tan claro como lo son los
resultados de la competencia. Es un tipo de proyeteresante para analizar, pues provee
excelentes ejemplos para ilustrar, examinar yxeftear sobre la aplicacion y operacion de un
modelo de Direccion de Proyecto.

El proyecto fue exitoso. Los objetivos fueron akados; pues las regatas fueron
ganadas. Este caso de andlisis presenta, comorgdstproyecto, la campafia que culminé con
el triunfo en la “Competencia para yates 1992 /n®yd- Hobart” y en el “Torneo de
campeones 1992 / Kodak Asia Océano Pacifico”.

Las fases del ciclo de vida del proyecto: concédptd@sarrollo, ejecucion y
finalizacion; las cuatro funciones béasicas de lge&uion de Proyecto: gestién del alcance, de
la calidad, del plazo y del costo, asi como laasofunciones esenciales de la Direccion de
Proyecto: gestion de los recursos humanos, gesttas comunicaciones, gestion de las
adquisiciones y gestion del riesgo, van a ser zaddis en este caso en relacién con el modelo
de gestion de proyectos.

Como elemento de estudio, vamos a aplicar el modelgestion de proyecto para su
analisis, a través de una mirada retrospectivamdsino. Muchos Directores de Proyecto
abordan sus responsabilidades sin tener en cuémgano de los modelos de gestién de
proyecto desarrollados por especialistas en lariaateste proyecto en particular fue liderado
por un emprendedor de negocios, con afios de erpirig exitosa reputacion como Director
de importantes proyectos corporativos y financiet@s aplicacion de un proceso riguroso y
sistemético para un proyecto que no pertenece hit@me negocios, se produjo por voluntad
propia de su lider y también como una de las razorés poderosas para su iniciacion.

A pesar de esto, el proceso utilizado para el mtoyeo necesariamente debe encajar en
un modelo de gestion de proyectos determinadonteagretacion de la gestion de proyectos,
en términos de la teoria aplicable, est4 abiedebate, lo cual debe brindar a los Directores de
Proyecto conclusiones muy vélidas para su util@a@n la planificacion y control de sus
propios proyectos.

Una pregunta interesante para este debate es:efépaede este proyecto, dentro de su
ciclo de vida, puede considerarse como de ejecuzida implementacion del mismo? ¢ Sera,
tal vez, el evento en qué:

= se tomo la decision sobre el tipo de yate a coripoar
» se tomo el compromiso de adquirir un yate?, o

= se realiz6 la inscripcion en la competencia?, o

= comenzo la competencia?
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Para este caso de estudio se adopto la adquisieldrate para la competencia como el
punto que marca el inicio de la fase de ejecugi@np también hubiesen sido vélidas otras
interpretaciones distintas.

El proyecto demuestra el valor de la estrategiajule puede ser aplicado a un amplio
rango de tipos de proyecto.

Ciclo de Vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto brinda una clasifiéacy resefia de las principales
actividades ejecutadas a lo largo del proyectoh&¥cfases y actividades se van cubrir con
diverso grado de detalle a lo largo del analisisste caso (ver figura 1).
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FASE 1: Concepto

Identificacion de necesidades v oportunidades

El proyecto surgié como respuesta a una necesieleidndinada. En efecto, en febrero
de 1992, un experimentado marino, de “alto vuelo’cempetencias oceanicas, decidié que
necesitaba un nuevo yate. La “maquina” que tenesermomento, disefiada por Ben Lexcen y
llamada ‘El Yate Rosa tenia cuatro afios de duras competencias y yaanoompetitiva.

Importantes componentes, tales como el mastilasareces presentaron serias fallas,
justo en los momentos mas decisivos de las comgiaterNo tenia sentido conservar el yate
para las duras competencias que se avecinabarpadxegho calendario.

Con un envidiable manejo del timing en los negaosd promotor del proyecto se retird
de la vida corporativa, justo cuando se encontesba cenit de su carrera. Acostumbrado a las
grandes presiones de los ambientes de negocimsequke sin embargo logré considerables
éxitos, habia comenzado a extrafiar los desafiogsdevida. Pero, entusiasmado por la
necesidad de reemplazar su anterior yate, decli@ dlireccion a su necesidad de nuevos
desafios, usando sus destrezas en planificaci@anizacion, financiacion y habilidades
generales de negocios, para lograr éxitos en upeémalmente distinto: regatas de yates.

Al emprender este nuevo desafio, desde un primenanto estuvo convencido de que
ganar una competencia de yates es el resultadoalsuma de factores, donde el 80% de los
mismos corresponde a los preparativos previosartgpetencia (40% en la eleccion y armado
del yate y el otro 40% en la seleccién y entrenatuiale la tripulacion). En base a esto
entonces, el 80% del desafio de ganar puede smtatinente controlado, quedando el 20%
restante, la regata en si, sujeto a factores imepiielés tales como las condiciones climaticas.

Por lo tanto, tenia:

* necesidad de un nuevo yate, que deberia ser caoivpeti placentero para la
navegacion, y

* necesidad de nuevos desafios.

En la misma época, el promotor del proyecto idexdtifina oportunidad. En febrero de
1992, el “International Offshore Rule” (IOR) todavera considerado como el principal
referente en regatas internacionales, pero luegtidpidamente su prestigio. A pesar de que
las regatas més importantes seguian utilizandcetdas de handicap establecidas por el IOR,
ya habia un rapido desarrollo de yates para regqtesusaban el Sistema Internacional de
Medidas (IMS), de modo de obtener mayores ventajas.

Desde 1930 hasta 1980, las mas importantes congisdenffshore se realizaron segun
las reglas del IOR. En el afio 1980, las reglad@Rl (un set de formulas para determinar el
handicap de los yates) estaban desactualizadashastante inflexibles y daban lugar a malos
disefios como resultado de los esfuerzos por sacaaja de dichas reglas. Por otra parte, el
IMS est& basado en el uso de un Software ( ProgdenRrondsticos de Velocidades), el que,
cuando se alimenta con suficientes datos sobrequieal yate que va a competir, puede
predecir su velocidad maxima tedrica en cualquieasion de estado de los vientos. Los yates
disefiados segun los parametros del IMS resultasbrmas baratos, mas rapidos y mas
comodos para navegar. Bruce Farr, uno de los ssifatiores top de yates en el mundo y lider
en disefio de yates segun los lineamentos del INS, d
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“En nuestros primeros disefios escogiamos simpl@rienue creiamos eran buenos
estilos de yates y los disefidbamos tan bien comiapos...

Esta metodologia produjo yates muy rapidos y ecar@sren relacion a su tamafio
(especialmente a su desempefio), totalmente conpadasavegar ...".

A pesar de que, en comparacion al resto del muadociustralia estaba atrasada la
conversiéon de IOR a IMS, ya era claro que IMS fimahte iba a predominar.

La oportunidad para alguien que busca desafiosciemas y un “moderno, rapido y
mas econdmico surcador de océanos”, era aprovéaha&entajas de la clase IMS, disefiar y
construir un yate de acuerdo a sus lineamientos.

Habiendo identificado las necesidades y las opwiaaies, el paso siguiente era la
definicion del alcance del proyecto, incluyendo sbigtivos.

Pero al hacer esto, el promotor del proyecto recdneomo deberian hacerlo todos los
Directores de Proyecto, que las oportunidadesrlesociados sus correspondientes riesgos.
La evaluacioén y andlisis de los riesgos debe coaraszla definicibn misma del proyecto.

Su primera decision en respuesta a las necesidadgsrtunidades planteadas, fue
reemplazar su antiguo yate por uno en el cual aadigfrutar de la navegacion y, ademas,
ganar. Instalados en Australia, era obvio que lmpEiencia mas importante que debian
proponerse ganar era la de Sydney a Hobart, queabeaba todos los afios, comenzando en la
festividad de San Esteban, un dia después de Nhawddes de decidir sobre el alcance del
proyecto, el promotor del mismo realizé una minsaievaluacién de los riesgos involucrados.

Evaluacion inicial de Riesgos

Determinar el éxito de un proyecto en base a lssltadlos de una regata, la Sydney -
Hobart, con un recorrido de 630 millas, constitpge si mismo un riesgo significativo, debido
a los efectos impredecibles e incontrolables ocasios por las condiciones atmosféricas,
sobre todo teniendo en cuenta el tiempo (aproximadée 3 dias) y la distancia a recorrer.

Esto podria ser compensado proponiéndose gan&dmpetencia 1992 Kodak Asia
Océano Pacifico”, integrada por 5 regatas, en @uhgrlas cuales se navega en las afueras del
puerto de Sydney, en diciembre, con distanciasvameentre doce y cincuenta millas, pero
menos sujetas a condiciones climéticas impredecibl@controlables, pese a ser en la misma
época del afio.

La competencia Sydney - Hobart, una regata de grestigio, en la que es posible
participar y ganar independientemente de la ppa@@on en la Competencia Asia Pacifico, es
la quinta y Ultima carrera de esta competenciaoygatdoble puntaje para la misma. Este otro
objetivo, ganar el “Campeonato 1992 Kodak Asia @oéRacifico”, reduce entonces el perfil
de los riesgos del proyecto.

Aunque, en base a antecedentes internacionalesipgorobable que los ganadores de
la clase IMS serian reconocidos en el Campeonatésige Pacifico y en la Competencia
Sydney - Hobart, fue recién a mediados de 1992apuerganizadores de la regata finalmente
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decidieron dar doble status a los ganadores diase ¢OR y de la IMS. Esto constituia un
riesgo en el comienzo mismo del proyecto.

Aun cuando la decisién haya sido reconocer a losmad@res de la clase IMS, a
principios de 1992 no habia garantias de que nie$ero cambios adicionales en las reglas del
IMS. Estas eran y aun siguen siendo, objeto detipdade modificaciones, que impactaban en
la competitividad de los yates disefiados espenificsie bajo estas reglas. Era posible incluso
gue, para cierta regata, se tomara la decisionild@udeterminado disefio o aplicar una regla
especial.

No habia precedentes establecidos para la intagibet de las reglas. Un equipo de
yates clase IOR, establecido desde hace bastantpdiy con objetivos bien definidos, podia
presionar en forma adversa, a favor de determiaptleacion e interpretacion de las reglas.
Esto daba lugar a la necesidad de un monitorectartesy requeria ademas, de eventuales
acciones de lobby.

Habia ademas un riesgo importante de no poder kstarpara la Competencia, en
diciembre de 1992. Las restricciones de plazo esdremadamente ajustadas. En cualquier
caso, habia un tiempo minimo para ajustar el yatetrenar su tripulacion. Era necesario, por
lo tanto, poder cancelar el proyecto en cualquiemento de su desarrollo, cuando resultara
evidente que los plazos no podrian lograrse.

Habia ademas un riesgo significativo de potenaaskdncierto, al no poder lograr los
objetivos del proyecto.

Revisar enfoques alternativos.

Una posible alternativa que fue considerada ereeshplazo del actual yate por uno de
la clase IOR, para hacer la campafia en las saris @ompetencia 1992 Asia Pacifico, luego
venderlo y reemplazarlo por un yate de la clase, liM& vez que las reglas de esta clase hayan
sido fijadas y la competencia de la clase IMS tsgla establecida correctamente.

A pesar de que esta alternativa evitaba el riesgarishar un plan en base a las reglas de
la clase IMS, antes que las mismas fueran estdaleccon la consiguiente posibilidad de no
llegar con los plazos para las series de 1992¢eftieazada por:

= el precio de venta de los yates de la clase IOR aAyuptamente ( por ejemplo, un
yate de la clase IOR, de cuatro afios de antigledayh fabricacion costo
$600.000, recientemente fue vendido por $80.000, yatural competencia entre
los disefios IOR, provocd una répida obsolesceneialod mismos para las
competencias internacionales.

» el promotor y Director de Proyecto consideraba lqaeyates IMS tenian un mejor
disefio y una navegacion mas confortables que lagesydOR. Navegar
placenteramente era un requisito imprescindibla papromotor.

Gestidn del alcance - Definicién del proyecto

El promotor del proyecto identificé claramente t@sgos asi como las oportunidades.
Su exitosa carrera se ha caracterizado por subdaal@is en identificar, manejar y finalmente
tomar riesgos bien calculados. Asi fue tambiénesinorde la vida corporativa, una oportuna
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identificacion de riesgos y un efectivo manejo o mismos. Con un manejo integral de los
riesgos identificados, fue atraido por:

» |a oportunidad de ser el primer ganador de la natase IMS en el Campeonato
Asia Pacifico y en la Regata Sydney — Hobart. Bra guedar en la historia;

» |a oportunidad de disfrutar de la navegacion epaie de competencia oceénica;

= |a oportunidad de ser lider y ganador — una concinarresistible;

» |a oportunidad de convocar a una tripulacion denera, propia de un yate de
primer nivel.

El objetivo clave, que definiria el éxito del protea su finalizacion, fue definido de la
siguiente manera:
= ganar la Competencia 1992 Asia Pacifico en la dMSe

El alcance del proyecto incluia:

1. adquirir un yate construido para competir segumdgkas de la clase IMS;

2. formary entrenar una tripulacion para conduciraté;

3. participar en la Competencia 1992 Asia Pacifice gomenzaba en Diciembre,
bajo las reglas y handicap de la clase IMS;

4. estar preparado para cancelar el proyecto en dealfase del mismo, si
resultaba evidente que los objetivos no podriaalsanzados.

Gestion del plazo del proyectet plazo era esencial. Las series de la carrermunl@omenzar
el 18 de Diciembre de 1992. Ninguna postergaciarpesible.

Gestion de calidad del proyectganar las series de la competencia en la claseddp8ndia
de la satisfaccion de los objetivos de calidad.€eleccion y equipamiento del yate y la
seleccidén de su tripulaciéon serian llevados a camin los requerimientos de la méas alta
calidad, de modo de asegurar el logro de los oetilel proyecto. Navegar placenteramente
era también un objetivo de calidad.

Gestion del costo del proyect@ados los recursos financieros disponibles ppraiotor del
proyecto, el objetivo de costo estaba subordinalds abjetivos de plazo y a los objetivos de
calidad, en relacion al logro de los mas importsutgetivos del proyecto. Al decidirse por un
yate de la clase IMS, en lugar de uno IOR, de @gnanera y en su mayor parte, la gestion de
costos ya habia sido hecha, pues los yates IM&lmrstsignificadamente menos que los
mejores yates IOR.
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FASE 2: Desarrollo

Equipo de Proyecto

El proceso de toma de decisiones residia fundaimeemte en el promotor / Director
de Proyecto / potencial duefio y capitdn. En todonerdo fue asistido y aconsejado por el
equipo de su actual yate (El Yate Rosa) y, comaius, habia logrado rodearse de un grupo de
expertos marinos, tripulantes, disefiadores, fafiésay constructores de yates de competencia.

El equipo inicial de proyecto incluy6é al promotigl proyecto y a un viejo colega y
miembro de la tripulacidén de su actual yate, sietees campedn mundial con diferentes yates
y por lo tanto muy solicitado como tripulante edaaompetencia oceanica. El tercer y vital
miembro, era el duefio de la guarderia de yategraasle de Sydney.

El rol de este equipo inicial de proyecto era s®tmar el yate y al resto de la
tripulacion.

Una delicada e importante decision relacionadad@gestion de recursos humanos, era
establecer qué miembros de la tripulacion del dg¢tate debian ser involucrados en el equipo
de este proyecto y, en particular, como tripuladtdg/ate.

Yate

La primera actividad en la fase de desarrollo de poyecto era la seleccion del yate.
Esto requeria una busqueda considerable y extensa.

Un estudio de todos los eventos de la clase IM&lenundo, especialmente de sus
ganadores, indic6 que el disefio de 44 pies de Braceera el tipo dominante. El 44 pies -
disefio Farr -Gauchq un yate disefiado especialmente para competia eslabe IMS, ha
vencido a todos los deméas yates IMS en forma teeg6eaca que condujo al nacimiento de una
nueva raza de yates en el ambito internaciona dautica, lo cual comenzé a conocerse como
“Revolucién Gaucho”. El promotor / Director de Pegyo pasé un tiempo con Bruce Farr y
navego en ebauchoen mayo de 1992.

Sobre la base de su desempefio en competencigs@uido razonable optar por el
Gauchoy decidirse por el ya probado y exitoso disefior lé&r 44 pies. Pero Farr habia
disefiado también un yate IMS de 40 pies, que leastanomento aln no habia sido construido
ni tampoco probado. El examen de la informaciénresalegatas previas y el consejo de
expertos, sugirieron que para las distancias yicums climéaticas de las 630 millas desde
Sydney a Hobart, el yate de 40 pies tenia un tardpfimo en términos de desempefio, confort
y condiciones para soportar las variables condésaimaticas.

Los factores considerados fueron: el disefio 4¢l {flBauchoya estaba probado, con un

record perfecto, pero requeria doce a catorce passpara conducirlo (tripulantes con mucha
resistencia fisica y alta motivacion) y era mas care el disefio de 40 pies.
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El promotor / Director de Proyecto estaba buscamigate estilo “auto deportivo”,
rapido, de &gil navegacion y consideraba que afidisFarr 44 pies era un poco grande,
demasiado conservador en el estilo y un poco Gecentia fuertemente atraido por el disefio
de 40 pies, pese a que todavia no estaba construltbia sido probado y, por lo tanto, era
consciente del riego inherente.

Continué con su busqueda, averiguando todo Igpqdéa acerca de constructores, pues
era muy probable que deberia dar a construir e| gatlquiera sea el disefio escogido.

Gaucho habia sido construido en Argentina, pero esto ptaba problemas
relacionados con el transporte y las comunicacioRes este motivo, era preferible un
constructor de Australia o de Nueva Zelanda. Seganinvestigacion llevada a cabo, parecia
gue un constructor de Nueva Zelanda podria seriéambas atractivo en términos de costo,
dado que los costos laborales eran bastante més bap en Australia, lo que permitia
compensar el 25% de los impuestos aplicables. Dostrictores de Nueva Zelanda fueron
visitados y evaluados.

En mayo / junio de 1992 aun no se habia tomadalaoizion y el promotor / Director
de Proyecto habia considerado abandonarlo, o bagfificar el objetivo y apuntar a las series
de la competencia de 1993. Sin embargo, mientralegaba a cabo la busqueda y la
evaluacion, Mick Cookson en Nueva Zelanda, hab&dak construirse un yate disefio Farr
de 40 pies. El yateHigh Five”, cuya construccion habia finalizado en junio de 19820 la
copa Kenwood en julio. Esto demostr6 ser en gragiadaetodo lo que el promotor / Director
de Proyecto esperaba: un yate para competenciasioas, estilo auto-deportivo, gran alcance
de navegacion y un verdadero desafio para navegar.

Viendo el éxito que tuvo elHigh Five”, Cookson comenz6 a construir otro Farr 40
pies, como una inversion. El promotor/ Director Ri®yecto pudo negociar un muy buen
precio para adquirir (por precio fijo, Lump sum)yate que Cookson estaba construyendo.

La seleccidn final del disefio y la metodologiacdenpra o estrategia de adquisicion
fueron, por lo tanto, decisiones practicamente kénmaas. La decisibn minimizo los riesgos
cuanto era posible. El disefio del Farr 40 piesahainio validado por el desempefio ddigh
Five”. Se logré una ventaja en plazos, dado que el ngeeoya estaba en construccion.

FASE 3: Ejecucion
Yate

Conseguir el yateel acuerdo por la compra del yate fue firmado estralia en 1992 y el yate
fue terminado, por el monto inicialmente establecalfines de Octubre de 1992.

Equipar el yatecerca del fin de la construccion del yate, la tapion base, conformada por el
promotor/ Director de Proyecto y sus dos primenbsgrantes, viajaron a Nueva Zelanda para
verificar la puesta a punto inicial y las prueb&s yiate, en lo que se incluyé 3 dias de
navegacion del yate con la tripulacion déligh Five”. Es asi que recibieron soporte y
asistencia por parte de Cookson y de la expepalagion que habia navegado exitosamente el
“High Five” en la Copa Kenwood. Una vez que lo navegaron yegtievieron conformes con
la puesta a punto, el equipo desarmo el yate gv@embalado a Australia.
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El entrenamiento intenso con la tripulacién conglamenzé en los primeros dias de
Noviembre de 1992. El propdsito era optimizar deydentro de la clase IMS, ajustando su
puesta a punto, su esbeltez y su peso.

Otros aspectos que debieron decidirse y llevarsha antes de que el yate abandonara
las instalaciones del constructor, en Nueva Zelaedan los relacionados con el esquema de
colores y, mas importante, con el nombre. Luegandehas consultas resulté que se debia
adoptar el nombre deA%sassify el cual reflejaba el nivel de oposicién y losofundos
sentimientos contrarios a este disefio, que se rhab@ucido en el ambito de las regatas
ocednicas. Las relaciones publicas comenzaronungema clave del proyecto.

Equipo de proyecto

Compromiso y entrenamiento de la tripulacida seleccion y ajuste de la tripulacién era tan
importante como la seleccién y ajuste del yateeXatia un claro compromiso por parte de los
miembros clave de la tripulacion, ain antes de emuis el yate. Se consider6 que una
adecuada combinacion de yate, tripulacion, commonyi condiciones era esencial para el
éxito del proyecto.

Las reglas de la clase IMS dan la oportunidadieigireel peso de la tripulacion, por lo
que se decidi6 formar una tripulacion de nueveqres.

Los miembros de la tripulacion o equipo de proyedueron cuidadosamente
seleccionados para ocupar cada posicion en particeh base a experiencias previas,
antecedentes comprobables, motivacion, compromibabylidades para trabajar en equipo.
Los roles fueron definidos claramente y de comiueedo entre los integrantes del equipo.

El promotor / Director de Proyecto fomenté un amkpropicio para el trabajo en
equipo, observando las diversas personalidadespatamientos, manteniendo la armonia y
reduciendo las tensiones cuando asi se requeria.

La motivacion del equipo estaba asegurada poratlaraeza de la competencia y los
integrantes seleccionados. Todos los miembros ‘#aa@ticos” marinos y querian tomarlo
muy seriamente, aun desde una perspectiva depdriveompetencia se consideraba como el
“non plus ultra” de las regatas de yates. Blksassih era uno de los primeros yates
construidos especificamente para la clase IMS g earrera Sydney — Hobart (una de las mas
prestigiosas a nivel mundial) seria la primera i@z habria una categoria con handicap para
esta clase. Con un yate de punta y una buenaatcipul habia chances concretas para ganar.

Cuanto mejor es el yate y su tripulacion, mas tiveres navegar. Los miembros del
equipo tenian la oportunidad de disfrutar de urenbwnavegacion, asi como también mejorar
sus propias destrezas, ampliar su reputacion wrsera en la nautica.

Administracién y Control

La inscripcién en la competencia hubo que presienésr forma completa y sin errores
con anterioridad al dia oficial de cierre, el 31Qid#ubre de 1992.
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El desarrollo de los reglamentos IMS, asi comdintrpretacion y aplicacion, tanto a
nivel internacional como en el local para la car8ydney — Hobart, debian ser controlados
constantemente. Esto no era dificil debido a laare y activa participacion en la comunidad
nautica y a través de los constructores de yatesteqian intereses concretos en el desempefio
de sus productos.

Habia cinco certificaciones requeridas para leripsion, que se llevaban a cabo varias
semanas antes de la primera carrera, para pelosittambios que fueran necesarios. Muchas
de las certificaciones eran totalmente objetivaspdas regulaciones relacionadas con las
comodidades estaban abiertas a diversas interjore¢sc lo cual requeria un adecuado lobby,
para asegurar que los intereses contrapuesto®wacaran conflictos en este tema.

FASE 4: Finalizacion

Previo al inicio de la competencia Sydney - Hobalt26 de Diciembre de 1992, el
“Assassin”compitio satisfactoriamente en las cuatro carreras de lap€tancia 1992 Kodak
Asia Océano Pacifico. Al final de la cuarta carrelaAssassirtenia el mejor puntaje de la
clase IMS en dicha Competencia Asia Pacifico. Lasmhros del equipo se sentian ganadores.
El yate estaba muy bien preparado. La moral y miptomiso en su punto mas alto.

La carrera Sydney - Hobart otorgaba doble puntéebuen comienzo en la carrera es
importante para la moral y eAssassin”logré salir en punta. Ya en alta mar estaba bien
posicionado en el sexto lugar y bastante mas agedEnlos yates que debia vencer. El timonel
del AssassinBob Fraser, en su 142 Competencia Sydney - Halfzttivo su mejor marca ... de
630 millas nauticas rumbo Sur. Era un dia ventb@medo, frio. Tuvieron dos arrecifes en la
ruta principal y un foco de tormenta en aproximaelai® dos tercios de la carrera.

El disefio Farr IMS tenia mejor desempefio cuandegaba con viento en contra, pero
s6lo el 3-4% de la carrera fue con el viento enses#ido. El Director de Proyecto se dio
cuenta que el tiempo gastado en seleccionar lalddpn y en desarrollas la tarea del equipo,
fue bien recompensado por las habilidades desadedl por el equipo y asi lograr un
desempefio ganador, “a pesar de que las condiciandgeron las mas adecuadas para las
caracteristicas del yate”. El yate permaneci6 sdiotacto a lo largo de toda la carrera.

La estrategia seleccionada y llevada a cabo dutartompetencia fue navegar lo mas
cerrado posible de la loxodromia, buscando sierapperfil més favorable, en vez de buscar
las ventajas climaticas.

Los resultados
El proyecto concluyé con un éxito indiscutidoAssassin” triunfé en la 482

competencia Sydney - Hobart y con ella obtuvo Ilmm@etencia 1992 Kodak Asia Pacifico, en
la clase IMS.
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CONCLUSION

Exito del proyecto - Logro de objetivos

El promotor/ Director de Proyecto y el equipo deyecto estuvieron acertados con la
decision de prepararse rigurosa y convenientemeata el triunfo en la clase IMS. En la
competencia Sydney — Hobart, el nimero de ins®ipto la clase IMS (61) fue superior al
namero de inscriptos en la clase IOR (34), lo oefdejaba la aceptacion de este nuevo
reglamento. La clase IMS se mostr6 mucho mas fyedempetitiva que la tradicional 10R.
Esto podria no ser el caso, pero esta posibildasido identificada como un area de riesgo en
el andlisis inicial del proyecto.

La decision de adquirir y competir con un yatestando especificamente para la clase
IMS fueron claramente justificadas por:

» el liderazgo en la materia hizo posible armar gbmequipo;
* la combinacion del yate y del equipo hizo posibléogro de una victoria
historica, en la primera competencia de la class, Ild Sydney — Hobart;

La decision de adquirir el disefio Farr se vio ficstda, no solo por la victoria del
Assassinsino también porque los disefios Farr ganarondasctases de la competencia.

La decision de adquirir el disefio Farr de 40 piam la clase IMS, se vio también
justificada por la victoria del 40 pieg\8sassin”sobre su mas proximo rival, el Farr 44 pies
para la clase IMSMorning Mist IlI”, que tenia un equipo de igual categoria quesseassin

Estrategias de proyecto para un proyecto exitoso

Este caso de estudio, que culminé en un éxito clpome en evidencia una gran
cantidad de estrategias que pueden ser aplicadasaeamplia variedad de proyectos.

Las principales caracteristicas, vitales para kb ée este proyecto, fueron:

I. profunda investigacién del mercado, antes de ta@maisiones (seleccion del yate);

Il. evaluacién exhaustiva de los riesgos en todagdgsi® incluyendo los cambio en los
objetivos del proyecto, con el objeto de reducs hesgos (los objetivos clave
pasaron de ganar la Sydney — Hobart a ganar R dertinco carreras Asia Pacifico);

[ll. identificar la oportunidad (aun con el riesgo dmpetir bajo nuevos reglamentos);

IV. asegurar el mejor equipo de proyecto (tripulacién);

V. lograr el compromiso del equipo de proyecto lo sauptesible e integrarlos al proceso
de toma de las mayores decisiones del proyectodjpmplo, seleccién del yate);

VI. monitoreo constante durante el desarrollo del mmye(cambio de reglas e
interpretaciones);

VII. tomar cada una de las cinco competencias de k& Asia Pacifico como un proyecto
(o sub proyecto) en si mismo, con una retroalimédtade sus resultados en cada
carrera como input de la estrategia y posteriostajdel yate y del equipo, para la
proxima competencia (o sub-proyecto);

VIIl.  motivacion del equipo de proyecto a través de hjetivos y de la calidad perseguida
(el compromiso y la motivacion del equipo se logod la ilusion de la victoria y por
saber que era uno de los mejores equipo, condurigmglate de primera linea).

101 Caso Competencia Sydney Hobart / Pagina 12de 1



Otro aspecto interesante del caso estudiado eslgpeomotor del proyecto estuvo
siempre preparado para cancelar el proyecto equealetapa, en lugar de sacrificar la calidad
buscada. Por ejemplo, no estuvo preparado para tamaadecision sobre el mejor yate para la
competencia, sin una extensa investigacion preaia geterminar el disefio mas indicado. Esto

pudo haber significado que, en el poco tiempo quexlq para la realizacion del proyecto en
1992, él podria haber revisado los objetivos.

De acuerdo con el modelo de ciclo de vida de pitoyadoptado, cerca del 50% de la
duracion del proyecto se empled en las fases caralgpde desarrollo. Esto se combina con
el éxito evidente de los soportes del proyectoiynfaortancia del esfuerzo dedicado a las fases
iniciales del proyecto hasta su éxito final.

101 Caso Competencia Sydney Hobart / Pagina 12de 1



