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Objetivos de Aprendizaje » DE INGENIERIA

» Aplicar tecnicas y herramientas de procesos de
planificacion de la Direccion de Proyectos en gestion de
tiempos en casos de estudio.

» Aplicar tecnicas y herramientas de procesos de
seguimiento y control de la Direccion de Proyectos en
gestion de tiempos en casos de estudio.
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» Enfoque teorico - practico
» Interactividad entre participantes y profesor

» Debates y resolucion de casos practicos
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» “El Estandar para la Direccion de Proyectos y Guia de los

Fundamentos de la Direccion de Proyectos” Séptima Edicion
(Guia del PMBOK®), 2021.

A Guide to the Project
Management Body of Knowledge

PMBOK GUIDE

Seventh Edition
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Agenda

» Introduccion
Definicion de Proyecto y Direccion de Proyectos.
La Restriccion triple extendida.
Ciclo de vida de un Proyecto.
Areas de Conocimiento y grupos de procesos de la direccion de Proyectos seglin el PMI.

» Gestion de Tiempos

Procesos de Planificacion
Plan de gestion del Tiempo
Definicion de Actividades
Secuencia de Actividades
Estimacion de Recursos
Estimacion de las Duraciones
Desarrollar el cronograma

Procesos de Seguimiento y Control
Indicadores de Desempeno
Actualizacion de cronogramas.

» Conclusiones



INTRODUCCION

Repaso de Conceptos Generales
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La Restriccion Triple extendida
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Satisfaccion del
Cliente

Recuerde: la restriccion triple hace referencia al delicado balance que existe
entre alcance, tiempo, costo, calidad, satisfaccion del cliente y riesgos
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Direccion de Proyectos » DE INGENIERIA

Responsabilidad Profesional

» El director del proyecto debe:
Adelantarse a los problemas
Buscar cambios
Prevenir inconvenientes
Reconocer riesgos y mitigarlos

|dentificar el impacto en el proyecto de decisiones y/o situaciones antes
de actuar.

iSer proactivo!
iEsto es actuar en forma responsable!
Recuerde: jNo actuar de acuerdo a lo especificado en el PMBOK® es

actuar de forma irresponsable, transgrediendo nuestro Cddigo de Etica y
Conducta Profesional!

Un buen negocio, es un negocio responsable, un negocio responsable es

un negocio de largo plazo...y un negocio de largo plazo es el mejor
negocio!



Introduccion (
Ciclo de Vida de un Proyecto

S FACULTAD
» DE INGENIERIA

Interaccion entre los grupos de procesos del Proyecto

. | y Control

Nivel de Actividad

Inicio Planificacion Ejecucion  Seguimiento cjerre

Inicio Tiempo
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PROJECT MANAGER

[pra d3ckt meenid3ior]
Someone who does precision
guesswork based on unreliable
data provided by those of
questionable knowledge.

See also magician, wizard




I'M A PROJECT MANAGER,
NOT A MAGICIAN.
MAGICIANS HAVE WAY
COOLER HATS.
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Ciclo de Vida del Proyecto # DE INGENIERIA

Direccion del Proyecto a través de Fases
» ;Que significa?
Es un conjunto de fases de proyecto cuyo nombre y cantidad estan

determinados por las necesidades de control de la organizacion y de las
organizaciones involucradas en el proyecto

Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Exwd
Evaluar negocio Especificar Ing. bésica y Ensayo y Liberacion para
producto de detalle validacion ventas

®‘

La identificacion de entregables para cada fase es entera responsabilidad del
director de proyecto. El plan debe estar alineado a completar los entregables de
cada fase.
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Direccion del Proyecto a traves de Fases

Montaje y Puest
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Direccion del Proyecto a traves de Fases
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Grupos de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
Iniciacion Planificacion Ejecucion Seguimiento y Cierre

Areas de Control
Conocimiento

Integracion I I 2 2 I
Alcance 4 2
Cronograma 5 |
Costos I
49 PROCESOS |
Recursos 2 3 I

Comunicaciones I I I
Riesgos 5 I I
Adgquisiciones I I I

Interesados | | | I

Total 2 24 10 12 I

PMBOK GUIDE 6ta Edicion
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GRUPO DE PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

AREAS DE
CONOCIMIENTO

GRUPO DE PROCESOS
DE INICIO

GRUPO DE PROCESOS DE
PLANIFICACION

GRUPO DE PROCESOS
DE EJECUCION

GRUPO DE PROCESOS DE
MONITOREO Y CONTROL

GRUPO DE PROCESOS
DE CIERRE

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar el Acta
de Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar el Plan para la
Direccion del Proyecto

4.3 Dirigir y Gestionar el
Trabajo del Proyecto

4.4 Gestionar el
Conocimiento del
Proyecto

4.5 Monitorear y Controlar el
Trabajo del Proyecto

4.6 Realizar el Control
Integrado de Cambios

4.7 Cerrar el Proyecto o
Fase

5. Gestion del
Alcance del
Proyecto

5.1 Planificar la Gestion del Alcance
5.2 Recopilar Requisitos

5.3 Definir el Alcance

SHTrear|a"eDT fWhS™ == == ==

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

-————\

6. Gestion del
Crpnograma del
Proyecto

6.1 Planificar la Gestidn del
Cronograma

6.2 Definir las Actividades

6.3 Secuenciar las Actividades
6.4 Estimar la Duracion de las
Actividades

6.5 Desarrollar el Cronograma

6.6 Controlar el cronograma

GEST
CRON(

L N pam
7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la Gestion de los Costos

7.2 Estimar los Costos
7.3 Determinar el Presupuesto

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

8.1 Planificar la Gestién de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la Calidad

9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto

9.1 Planificar la Gestidon de los
9.2 Estimar los Recursos de las
Actividades

9.3 Adquirir Recursos
9.4 Desarrollar el Equipo

9.5 Dirigir al Equipo

9.6 Controlar los Recursos

10. Gestion de las
Comunicaciones
del Proyecto

10.1 Planificar la Gestidn de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
Comunicaciones

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

11. Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la Gestion de los
Riesgos

11.2 Identificar los Riesgos

11.3 Realizar el Andlisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar el Andlisis Cuantitativo
de Riesgos

11.5 Planificar la Respuesta a los
Riesgos

11.6 Implementar la
Respuesta a los Riesgos

11.7 Monitorear los Riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la Gestidn de las
Adquisiciones

12.2 Efectuar las
Adquisiciones

12.3 Controlar las
Adquisiciones

13. Gestion de los
Interesados del

Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el Involucramiento de
los Interesados

13.3 Gestionar la
Participacion de los
Interesados

13.4 Monitorear el

|
[ION DEL |

DGRAMA:
/

InvolucramientoPMBOK GUIDE Gta EdiCién

Interesados




Gestion de Cronograma

Procesos de Planificacion
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“_ N aeN cais Planificacion de proyectos

Descripcidn detallada, alcance,

] Estimacion de: duracion, fechas de inicioy
término, costo, secuencia, recursos
nhecesarios

v Relaciones logicas entre actividades (relaciones
SECUENCIA | de precedencia, adelantos y retrasos, etc.).

Restricciones (técnicas, recursos, ambientales)
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Gestion del Cronograma > DE INGENIERIA

Definicion

» La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos
necesarios para lograr la conclusion del proyecto a
tiempo.
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Gestion del Cronograma

Planificar la Gestion del
Cronograma

Definir las Actividades

Planificacion Secuenciar las Actividades

Estimar la Duracion de las
Actividades

Gestion del Cronograma

Desarrollar el Cronograma

Seguimiento y Control Controlar el Cronograma
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Procesos de Planificacion

PREGUNTAS TIPICAS

1. ¢ CUANDO FINALIZARA EL PROYECTO?
2. éCUAL ES LA VARIABILIDAD DE ESA FECHA?

3. dCUALES SON LAS FECHAS DE INICIO Y FINALIZACION DE CADA ACTIVIDAD
ESPECIFICA?

4. i CUALES ACTIVIDADES SON CRITICAS?

5. éCUANTO TIEMPO SE PUEDEN POSPONER LAS ACTIVIDADES NO CRITICAS
SIN AFECTAR LA FECHA DE FINALIZACION DEL PROYECTO?
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GESTION DEL CRONOGRAMA _ DE INGENIERIA

( » ENTRADAS

Plan para la Direccidn del Proyecto
Factores ambientales de la empresa
Activos los procesos de la organizacion.

» HERRAMIENTAS Y TECNICAS
Descomposicion

Planificacion gradual
Definir las Reuniones
Actividades Juicio de Expertos

» SALIDAS
Lista de Actividades
Atributos de la actividad
Lista de Hitos
Solicitudes de Cambio

k Actualizaciones al plan para la Direccion del
Proyecto

*PMBOK® Guide 2017 6ta Edicion.

PMBOK es una marca registrada del Project Management Institute, Inc



Definicion de Actividades [ : E’Eﬁﬁg@ﬁmm .

« Subdivide los paquetes de trabajo en “actividades del
cronograma”.

» Subdivide generando componentes mas manejables.

- Actividades pueden ser paquetes de trabajo o niveles mas
bajos.

- Define actividades para conseguir los objetivos del proyecto.

- En ciertos ambientes, la EDT y el listado de actividades
pueden ser desarrollados en forma secuencial o concurrente.

|dentificar y documentar las actividades especificas que deben ser ejecutadas para generar los
entregables identificados en la EDT.
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{Cuales son los criterios para comprobar » DE INGENIERIA

la bondad de la descomposicion en Actividades
del cronograma!

e Se puede comprobar el estado y determinar su
finalizacion.

e Hay eventos de inicio y fin bien definidos.

e Las actividades tienen un “producto”.

e Las actividades tienen un “responsable”.
e Se puede estimar la duracion y el costo.
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Listado de Hitos =» DE INGENIERIA

* Es un suceso o acontecimiento critico para el proyecto.

Hito * No tienen duracion.

* Ejemplo: fecha para probar dispositivos.

15 mar 21 22 mar 21 129 mar 21 \5 abr 21 12 abr ‘21 1 Hoy 126 abr 21 3 may ‘21 10 may ‘21 17 may '21 124 may ‘21 31 may '21
Comienzo | ASCENSORES Fin
jue 11/3/21 Jui.' 11/3/21 - vie 4/6/21 vie 4/6/21
OBRAS DE RIEGO O ! AISLACIONES
Jjue 11/3/21 - vie 9/4/21 ! sab 10/4/21 - dom 30/5/21
TABIQUES SENALETIC
sab,17/4/21 - - vie 28/5/21

CARPINTERIA
lun 5/4/21 -
EQUIPAMIENTO |

RED VIAL
lun 5/4/21 - jue 6/5/21

CIELORRASOS

s atdomorsr R




Listado de Hitos ( \FACULTAD
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Contractual
Colocacion de Fin Pavimentos
Fin Movimiento de paneles de lun 06/11/17
Suelos cubierta
lun 08/05/17 mié 21/06/17
abr 4 m / /juli Hoyseptiembre octubre ‘nr‘(i’embre
Comienzo A A S\
lun : Fin
06/03/17 ; lun
Colocacion Parado de Fin Pisos 15/11/17
Canos Camisa Columnas Nave
jue 04/05/17 vie 09/06/17 mar
15/08/17
Fin Movimiento de
Suelos Fin Pavimentos
lun or/os/u jue 30/11/17
. a1 a1 iulia 01 agosto 01 septiembre 01 noviembre |
) l 01 abrit <o 7 ~ ' N\
Comienzo rrayo & @ S/ -
lun 06/03/17 G Hoy 01 octubre Fin
Colocacion Cafios : » Fin Pisos e
Camisa Parado de Colocacidon de Nave  30/11/17
vie 21/04/17 Folumnas paneles de jue
vie 16/06/17 cubierta 09/11/17

mié 19/07/17

Contractual sin Almacén Estimado
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2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre
: i | ; ene feb mar br i L jul

! I - SalaFiltro Tanéencial : Sala Filtro Tangencial | I : I
I I : 111/12 ’ L 27/12° I ‘ [ [ .
' ! Instalaclon Plpmg Y Eqmpos : Instalaubn P|p|ng y Equnpos Auxiliares I i I
I | I 29/12 ; . ~ I 15/02 | i I ! I
S I | Corrientes Qéblles ’ Corrien‘tes Débil:es I : . ! | |
E , . ' 01/12 . W2 I . ! L9 :
s. : : Oflfcmas de Personal Oficinas de Personal : : i § |
& : - 0a/01/18 ! '
& | | B2 : L | i T
o I | Adecuacion Pozo Ag a‘; AdecuaCfn Pozo iAgua I I : t I
I I [ 18/0n ; : 5/02: . [ I B4
S I ! .Eﬂ“e“tT Indust:riales’ |EfluentES Industrlales . | E |
| | 5 i | : g 5/03 [ 110/03 | | P
\ | Inst. Eléctrica y Equipos Principales ’ Inst Eléctricay Equnpos PrmcmalesI | : .
! I : 1012 E oosj02 : : .
I I I ' | I : I I ! I
I I InstaIaCIon Plplng yEquipos: PrlnCIpale’ Instalacton Plplng y Equlpos PrlnC|paIes I . [ ! |
! ! . ¥f2 . 5 : q5/01 | z [ g I b
I I i E : 5 : : ' g ) |
I I I . ’ I ’ Sastema Contra Incendio - | : |
I ! . Carga A:utoeleva:dores I 11/04 I E I
. I Sala de Servicios Auxiliares 20/02 : I ’Ganta y Transportistas I I f
! ! /11 : I , 20/04 ! b
I [ I : : [ : i I I | |
I , : I , : I ; ; . Cllmatiqacién ; Parquizacién I : I
I f : [ 5 f i f i 27/02 f ~ 03/05 [ : 1
i ' ? ? | | ? : | i . : | | : l 1 T

FPlabh i s e e APAPATIVIFPE RPAAMN a2l & A 31



GESTION DEL CRONOGRAMA

Secuenciar
las
Actividades

>

>

>

\

( S FACULTAD
» DE INGENIERIA

ENTRADAS
Plan para la Direccion del Proyecto
Documentos del Proyecto

Factores Ambientales de la empresa
Activos de los Procesos de la Organizacion.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS
Meétodo de Diagramacioén por precedencia
Determinacion e integracion de las dependencias
Aplicacion de adelantos y retrasos
Sistema de Informacion para la Direccion de Proyectos

SALIDAS

Diagramas de Red del cronograma del Proyecto
Actualizacion a los documentos del proyecto.

*PMBOK® Guide 2017 6ta Edicion.

PMBOK es una marca registrada del Project Management Institute, Inc
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GESTION DEL CRONOGRAMA _ DE INGENIERIA

» Determinacion de dependencias:
Dependencias obligatorias.
Dependencias discrecionales. A z> B

Dependencias externas.

Predecesor Sucesor
» Relaciones de precedencias:
Final a inicio
Tazk Name Predecessors | fober 2007 |November 2007
4 [7 [10[13[16]19]22]25[28]31] 3 [ 6 | 9 [12]15]
1 A ?
Final a final 2| 8 1
Task Name Predecessors | tober 2007 l November 2007
47 [10[13]16]19]22[25]28]31] 3 [6 [ 9 [12
1 A ?
Inicio a inicio 2 | s 1FF
Task Name Predecessors | | October 2007
1747 ]10]
Inicio a final A
= B 158
| 24)un 12 1Jul 12 8 Jul 12 15 Jul 12 22 Jul 12 .
® L LT S_SMU';“WTFSS;IIITWTFS’SMTWTFSSMTWTFS_SMTWTFSf
1 A 25F F ;
2 B 3SF
3 B hito 7/25
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GESTION DEL CRONOGRAMA ' DE INGENIERIA

- AON (actividad en el Nodo): las actividades se
representan con nodos y las flechas indican
precedencia

[ Inicio | in }

31



Diagramas Logicos. Redes. ' N FACULTAD
Mallas » DE INGENIERIA

- Es el nombre comun que se le da a un grupo de técnicas graficas de
planificacion, que muestran el proyecto como una malla de sus actividades
relacionadas entre si, para mostrar sus interrelaciones y dar una secuencia
de su ejecucion.

- Un diagrama légico es una representacion grafica de un proyecto, donde
las actividades que lo componen y las relaciones logicas que existen entre
ellas, son representadas por simbolos.

- Todos los metodos de mallas o redes (usados para representar el
ordenamiento de las actividades) se basan en la preparacion de diagramas
logicos.

32
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GESTION DEL CRONOGRAMA _ DE INGENIERIA

INICIO FINAL
TEMPRANO TEMPRANO

ACTIVIDAD

ALY

INICIO  FINAL
TARDIO TARDIO

Con el método de CAMINO CRITICO se calcula para cada actividad
fechas tempranas y tardias, es decir fechas de comienzo y de
terminacion, la de adelante y la de mayor atraso, basandose en la

secuencia de relaciones légicas ya especificadas en la estimacion,
33



GESTION DEL CRONOGRAMA ¢ ) CiiNaeNERIA

- Es la mas larga secuencia de actividades, con una holgura total cero (o
negativa). En otras palabras, es una cadena de actividades que deben
realizarse sin demora porque de lo contrario retrasan la finalizacion del
proyecto. Hay dos posibles escenarios para la ruta critica:

v El camino critico sera aquella cuyas actividades tengan una holgura
igual a cero.

v La ruta critica puede cambiar segiun cambien las fechas o
duraciones de las tareas.

34
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» DE INGENIERIA

ACTIVIDAD | TIEMPO EN DIAS | PRECEDENCIA

A 2

B 3

C 6 A, B

D 4 B

E 3 C

F 5 C,D

G 5 EF

H 7 -

[ 3

G, H

35

ELABORACION DE UN CASO:
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ACTIVID| TIEMPO EN [PRECEDEN
AD DIAS CIA
A 2 -
B 3
C 6
D 4
E 3
F 5
G 5
H 7

s
W
ags

w
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ACTIVID| TIEMPO EN |PRECEDEN
AD DIAS CIA
A 2 --
5 3 21 24
C 6
D 4 | = 3 dias
E 3
F 5
G 5
B 7

) A
(4°9)
T

w
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Camino critico

Al realizar el camino inverso 1.Ta (Inicio 21 24

Tardio) que vale como F.Ta. (Final

Tardio) de la tarea anterior es el menor. | =3 dias

21 24



m— " FACULTAD
(2 bE waenieria

ACTIVIDAD| FTA-FT | FTA= Final Tardio
A 1 — Fi
A : FT = Final temprano 21 24
C 0
D 2 | = 3 dias
E 4
F 0 21 24
G 2
T 0 ooooooooonnooooooooooooooooooooe
> : 0 39



’ 9 FACULTAD
» DE INGENIERIA

ACTIVIDAD| FTA-FT FTA= Final Tardio
A

FT = Final temprano 21 24

| = 3 dias

21 24

- T mMO|O|®
olo|Nlo|d|N|O|O|R

40
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CONCLUSIONES:

. I s -
v" El proyecto termina el dia 24
v' Las flotaciones libres (holguras) se producen entre:
A con C = 1 dia | FIN
D con F = 2 dias l | 1
E con G = 2 dias
G conl =2 dias
v" Si E se demora 2 dias con respecto a G, no hay problema; pero si se demora 3 dias, G empieza 1
dias después, pero no afecta al proyecto
La flotacion (holgura) total es 4 - E- porque es la mayor diferencia entre Fta —FT= 4.
Si todo el proyecto se atrasa mas de 4 dias no se cumple el plazo pactado.
Que se puede hacer para disminuir el plazo del proyecto?, se puede reducir:
La duracion del camino critico
Las actividades del camino critico
Las actividades con la misma holgura

SN X

41
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METODOS PARA ACORTAR TIEMPO:

FAST- TRACKING:

Es hacer actividades secuenciales en paralelo. En general aumenta re-
procesos y tiempo (ejemplo carpinteria).

L wm) FIN

CRASHING

Es evaluar tiempos, costos y recursos tomando las actividades
del camino critico. Mas cerca del final del proyecto sirve para
reducir al maximo el cronograma con el menor costo
incremental posible. Implica priorizar, seleccionar las
actividades a reducir.

42
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( » ENTRADAS

Plan para la Duracion del proyecto
Documentos del Proyecto

Factores Ambientales de la empresa

Activos de los Procesos de la Organizacion.

» HERRAMIENTAS Y TECNICAS

. . Exmort
Estimar la Juicio de Expertos

. » Estimacion Analoga
Duracién . g
stimacion parameétrica
de las . P o 1
o o stimaciones basadas en tres valores
Actividades

Estimaciones ascendentes

Analisis de datos
Toma de decisiones
Reuniones

» SALIDAS

Estimaciones de la Duracion

\ Base de las estimaciones

Actualizaciones a los Documentos del Proyecto.

*PMBOK® Guide 2017.

PMBOK es una marca registrada del Project Management Institute, Inc
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GESTION DEL CRONOGRAMA ' DE INGENIERIA

{Por que los proyectos casi siempre terminan tarde!

* Sindrome del Estudiante - Empezar lo mas tarde posible,
hacer YA solo lo que es urgente.

* Dependencias - Las demoras se transmiten, los adelantos no, ya
que el recurso no esta disponible (g]. esta en otro proyecto).

 Multitarea - Se extienden todas las tareas.

* Ley de Parkinson: Pocas terminaciones anticipadas - Revisiones,
Sacar brillo, ...

* Drummer resource: los recursos que marcan el ritmo
(expertos).

* Ley de Murphy .......

......... y muchas otras causas. jSomos muy creativos! y para
cada solucion es capaz de generar varios problemas.
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GESTION DEL CRONOGRAMA ' DE INGENIERIA

Tips para estimar la duracion de las actividades.

* Usar las personas adecuadas:
— Agquellas que tienen experiencia.
— Aquellas que van a realizar las tareas.

— Aquellas que conocen las técnicas y son conscientes de los objetivos de la
estimacion.

 Basarse en la experiencia (bases de datos).

* En vez de “negociar” estimaciones, demostrar que estan basadas en
descomposicion de tareas y especificaciones de producto:

— Para reducir las estimaciones debe cambiar el producto o la prog
de los operarios.

Duraciones

de las
* Lograr compromiso del equipo de trabajo Actividades

* No negociar.
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GESTION DEL CRONOGRAMA ' DE INGENIERIA

Estimacion de Duraciones

Estimacion por analogia:
Significa utilizar la duracion real de una actividad del
cronograma anterior y similar como base para la estimacion de

la duracion de una actividad del cronograma futuro.

Duraciones

de las
Actividades
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GESTION DEL CRONOGRAMA ' DE INGENIERIA

Estimacion Parameétrica

» La estimacion de la base para las duraciones de las actividades puede
determinarse cuantitativamente multiplicando la cantidad de trabajo a
realizar por el indicador de productividad.

» En la industria metalmecanica un indicador productividad tipica es
kilogramos producidos por cada hora hombre de trabajo.

300
T SIS

., R S R S ————— .............

Horas Hombre [hs]

T SRR x_S—

Duraciones 100 - 7
d e oY P -.-- ...............................
Actividades 0 .

Ratio Prod [hs/kg]
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» HolguraTotal: tiempo que se puede demorar una actividad sin cambiar la
duracion del proyecto.

» Holgura Libre: tiempo que se puede demorar una actividad sin retrasar la
fecha mas temprana de inicio de su sucesora.

» Holgura del proyecto: tiempo que se puede demorar el proyecto sin
retrasar la fecha externa de finalizacion impuesta por el Cliente.

» La holgura puede ser negativa. Ejemplo:
Duracion planificada = 120 dias
Duracion impuesta = 100 dias
Holgura = 100 -120 = -20 Duraciones

de
Actividades
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Estimacion por Tres Valores (PERT)

AN

b Duracion

El tiempo optlmlsta (a)

El tiempo pesimista (b)
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GESTION DEL CRONOGRAMA ¢ ) i NCENIERiA

1. Duracion Esperada de la actividad

t.: duracion estimada p + 4 - tmp +0
p: duracion pesimista t, =
tmp: duracion mas probable & 6
o: duracion optimista
o p—0
2. Desviacion Standard de la .
duracién de una actividad 0= 6

— 0.2
3. Varianza de la duracion 2 p—0
de una actividad 0" =
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C
Dur =4 Dur =8 Dur =6

Duracion Total =4+ 8+ 6 =18

pt4-ty,+o
6

le =

Yo

Probabilidad Resultado  Rango
68% 18 +-2,92 = (15,08 ; 20,92)

95% 18 +- 5,84 (12,16 ; 23,84)
99% 18 +- 8,76 ( 9,24 ; 26,76)

(*) Ruta critica
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99.7=100%

I

95%

B

68%
A

—_

— =~
34.1%| 34.1%

1 ~ 0.6827 -

2o ~ 0.9545 —

30 ~ 0.9973 —
13.6% 13.6%

M-30 H-20 H-0O Wl H+O M+20 H+30
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+ HERRAMIENTASY TECNICAS

» ENTRADAS Al
Plan para la Direccion del Proyecto * Analisis de la Red del Cronograma
Documentos del Proyecto * Método de la Ruta Critica
Acuerdos * Método de la Cadena Critica
Factores Ambientales de la Empresa * Optimizacion de los Recursos
Activos de los Procesos de la +  Analisis de Datos
I | Organizacion.
Desarrollar e * Adelantos y retrasos
Cronograma * Compresion del Cronograma
* Sistema de Informacion para la
Direccion de Proyectos
I — * Planificacion agil de liberaciones
* SALIDAS

* Cronograma del Proyecto
* Linea base del Cronograma

\ * Calendario del Proyecto
*

Actualizaciones al plan para la
Direccion del Proyecto

* Actualizaciones a los Documentos del
Proyecto.
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¢Como Acortar el cronograma?

Opcion Impacto sobre el proyecto
Ejecucion Rapida (fast 21 Agrega Riesgos
track) 0 Requiere mas tiempo del DP

Intensificacion (crashing) |0 Casi siempre agrega costos
21 Requiere mas tiempo del DP

Reducir Alcance 2 Puede ahorrar tiempo y costos
Q1 Puede impactar en la satisfaccion del
cliente.

Recortar Calidad 2 Puede ahorrar costos y recursos.

2 Puede agregar riesgos.
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Linea Base del Cronograma

» Una vez analizada la viabilidad del cronograma y ajustados todos los
factores necesarios, se procedera a:

Guardar Linea Base

Conjunto de estimaciones en tiempos y costos para un alcance definido con
los que se ha planificado terminar el proyecto exitosamente.

Incorporar cronograma al plan de gestion del proyecto.
Comunicar cronograma vigente.

El seguimiento y control del proyecto surgira de la comparacion
entre el plan original (linea base) y el plan en curso.
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. » DE INGENIERIA
Comunicar el Cronograma

» Una vez aprobado resulta vital que el cronograma sea comunicado al
equipo de proyecto. Esta comunicacion se realiza siguiendo usualmente
dos modelos de diagramas:

Diagramas de Barras.

Diagramas de Hitos.
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®
Cronograma

‘Cronograma

Operativo
LINEA BASE

(DETALLE)

PRELIMINAR
(ESTRATEGIA)

Cronograma
GLOBAL

(ESTRATEGIA)

( \FACUTAD
= DE INGENIERIA

‘Cronograma

Ogerativo
(DETALLE)

Herramientas de Comunicacion

Diagramas de hitos
Animaciones
etc



CRONOGRAMA PRELIMINAR (ESTRATEGIA) (O SN ERIA

5° HITO: 4° PISO H°A® Y TECHO

20/03 al 30/03

4° HITO: 3° PISO H°A° Y TECHO

06/02 al 19/03

3° HITO: 2° PISO H°A°

15/12 al 05/02

2° HITO: 1° PISO H°A°

01/11 al 14/12

g I 24/07 al 31/10

A P
5 .
h

Elaborado por CREATIVE PMO International S.A
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(

Cubierta Metalica
4to Piso 19/03/18 al 30/03/18

\
\

\
\

CRONOGRAMA PRELIMINAR (ESTRATEGIA)

Hormigon Armado Columnas
2do Piso 11/12al05/01/18 -~~~

Hormigon Armado Columnas
3erPiso 29/01 al16/62/18 —~
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4to Piso 26/02 al 09/63/18 -~~~
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CRONOGRAMA OPERACIONAL

(DETALLE)

" N FACULTAD
=» DE INGENIERIA

(d Nombre de tarea Duracién
0 CR-JBJ-TI-033-0001-r02 Cronograma 365 dias
Obra Civil
1 Inicio de Proyecto 0dias
2 TAREAS PRELIMINARES 90 dias
7 EXCAVACIONES 65 dias
3 MOVIMIENTO DE SUELOS - 5 dias
EXCAVACIONES
9 EXCAVACIONES 35 dias
10 Fin Excavaciones 0dias
1 RETIRO DE EXCEDENTES 35 dias
12 RELLENO Y COMPACTACION 5 dias
13 PLANTA BAJA 251 dias
14 Hormigon Armado para Basesy 24 dias
Pozos
15 Armaduras de bases y pozos 11 dias
16 Armaduras de columnas 12 dias
17 m Llenado 0dias
18 Hormigon Armado para Vigas de 13 dias
Fundacion
19 Encofrado-Excavaciones de Viga 11 dias
20 Armadura de Tabiques 5 dias
21 @ Llenado 2 dias
22 Hermigon para cimiento cerrido  5dfas
23 HORMIGONES ARMADOS 29 dias
24 Planta baja-H?A? para Columnas 10 dias
y tabiques
25 Encofrado 8 dias
2 Llenado 2 dias
27 Planta baja- H2A2 Vigas y Losas 19 dias
28 Encofrado 10 dias
29 Armado Vigas Losas y Columnas 10 dias
ler Piso
30 m Llenado 4 dias
31 MAMPOSTERIA DE 0,20 + 0,10 10 dia
32 PB - Mamposteria ce 0,20 10 dias
33 INSTALACION SANITARIA 251 dias
34 DESAGUES CLOACALES-zanjeo y S dias
caferia principal
35 DISTRIBUCION AGUA FRIA Y S dias
CALIENTE-Fin Cisternas
36 DESAGUES PLUVIALES-Zanjeoy S dias
cafieria princial
37 DESAGUES PLUVIALES-Zanjecy 5 dias
cafieria Oeste
EL DESAGUES CLOACALES-Planta 5 dias
baja Previo llenado losa
EL) DISTRIBUCION AGUA FRIA Y 10 dias

) 62

Comienzo
24/07/17

24/07/17
24/07/17
24/07/17
24407117

31/07/17
18/09/17
31/07/17
18/10/17
24/07/17
31/07/17

31/07/17
15/08/17
04/09/17
01/09/17

01/09/17
11/09/17
18/09/17
04/09/17
20/09/17
20/09/17

20/03/17
02/10/17
04/10/17
04/10/17
11/10/17

26/10/17
12/09/17
12/08/17
24/07/17
11/09/17
11/07/18
11/09/17
11/09/17
11/10/17

24/07/17

Fin
24/12/18

24/07/17
29/11/17
24/10/17
28/07/17

18/09/17
18/09/17
18/09/17
24/10/17
17/07/18
04/09/17

18/08/17
31/08/17
04/09/17
19/09/17

15/09/17
15/09/17
19/09/17
08/09/17
31/10/17
03/10/17

29/09/17
03/10/17
31/10/17
18/10/17
25/10/17

31/10/17
25/09/17
25/09/17
17/07/18
15/09/17
17/07/18
15/09/17
15/09/17
18/10/17

04/08/17

Predecesoras 03 jul '17
] L

8
9
8
271;18;34

15

16

20
14

21
25

26
28FC-5 dias

29

217FC+55
dias
34CC

34acC

27CC+5
dias

31jul'1? 28ago'17 25sep'1? 23oct'17 20 nov'17 18 dic'17 15 ene '18
v M S X o J L v M S X D J L v M 5 X D
“_ S — SV — |
J;llnlclo de Proyecto
[
L MOVIMIENTO DE SUELOS - EXCAVACIONES
A _EXCAVACIONES
<7 Fin Excavaclones
3 , RETIRO DE EXCEDENTES
- RELLENO Y COMPACTACION
[N
~
Lty Armaduras de bates y pozos v
L - Armaduras de columnas \/
¢ Uenado
L ] =t
pa” frad de Viga Is-9 vV
.-,irmadura de Tab 15~ h | V
s Uenado _+. RS 19 /s \/
7.4 Hormigon para cimiento corrido
|
9% ‘ 218
+..I.Ienuio ' 3-lo
| T O ——
} 410 T Encofrado +—- 19-10
| W10 pusss s Armado Vigas Losas y Columnas 1er Piso v 25~
| h SSETTTT I T RS —— L -
| - J | i
il PB- de 0,20
[lL?‘, (s DESAGUES CLOACALES-2anjeo y caiieria principal |
‘ |
| |
| b DESAGUES PLUVIALES-Zanjeo y cafierla princlal [
'pisus DESAGUES PLUVIALES-Zanjeo y cafteria Oeste
‘piiiiiy DESAGUES CLOACALES-Planta baja Previo llenado losa
¥ DISTRIBUCION AGUA FRIA ¥ CALIENTE-Cisternas
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DIAGRAMA DE HITOS N PN ERIA

Adelantar Fecha

Revisar
Incio interia
Aluminio
vie 22/06/18
Inicio Instalacidn
Fin Replanteo y Nivelacion Fin de Hormigones Vigas Ch'mg:%?cicgm Fin Porcelanattos
vie 04/08/17 Fundacién . . vie 04/05/ vie 14/09/18
vie 29/09/17 Fin Hormigdn Losas |
| vie 09/03/18 Fin Escalera Metalic
‘ / vie 10/08/18
| /
_~Hoy septier)fé\re noviembre enero jembre noviembre
V VA
‘/ 3 vie 14/12/18

Comienzo

lun 24/07/17
Fin Excavaciones Fi Hormigc’i'r/\' Columnas Fin Aislacién Cubiertas Fin Cerdmicos
vie 15/09/17 vie 09/03/18 ‘ vie 18/05/18 vie 07/09/18
. ! i Instalaciéon Ascensor
Fin Estructura Techos Fin Cielorrasos lun 29/10/18
vie 30/03/18 vie 20/07/18

Mediciones

Carpinterias desde

Dic-17

Elaborado por CREATIVE PMO International

SA
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CORTE TRANSVERSAL. La nave de elaboracién tiene dos niveles, con una cava subterranea para alojar vasijas de roble.

kusesy
JL
s | =
CEEED (L — .
S o . 3 L "%"i 3
==
' ...l1 ! . .
4] _-r"-é e - =
(- [2) 1,19 fio (Vi\ :
Beo

- 4]1‘ B

30

_______________________________________________________________ PROGRAMA. 1 Hall de acceso 2 Galeria de arte 3 Nave de fermentacion 4 Galeria de ven-
dimia 5 Sanitarios 6 Nave de producto terminado 7 Oficina técnica 8 Cocina 9 Sala de

» BODEGA SOLO CONTIGO G S e e 1



INICIO DE INICIO TAREAS INICIO AJUSTE DE K‘ creative

OBRA BODEGA CASA TERMINACIONES PMO
1-10-14 05-01-15 15-10-15 e

B

14 - l.. lA, " lw,u--.-- l -'.:c' l et bve l entie

3-11 EQUIPO ENOLOGICO

15-12 INST. ELECTRICAS ILUMINACION 21--10

01-11 Tecnologia

PRI ) revnacons
|
|
02-03-15 ! .
gl 30-12-15

FIN TAREAS PARA FIN TAREAS
BODEGA OPERATIVA GENERALES FIN DE OBRA

._-______-___--_______________________---------.@
!
-
:

|
'
U
I
|
|
|
|
|
|
4
4
|
'
'
'
|
'
'
|
|
|
|
|
|
v
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CAMINO CRITICO
INGRESO TANQUES (ver patas)

| 19-1al 132
TABIQUES ALATAFORMAS TANQUES 50%
HIDROLAVADOS TR - $9-1al 13-2
5-1al 62 T
// —- =X MONTAJE ESTRUCT TECHO
FABRIC. ESTR. TECHO [T B SArLA
1-12al5-1 il MONTAJE ENCOFRADOS
15-12 al 5-1
FABRIC. COLUMNAS _
17-11al12-12 MONTAJE COLUMNAS
15-12 al 30-12
FABRIC. ENCOFRADOS
17-11al12-12 LOSA
15-12 al 20-12

TRADUCIR
METAS DE LA

/ VIGAS BAJO LOSA

PLANIFICACION 22007
ENTERMINOS e A
FACILES DE
ENTENDER LLENADO BASES/VIGAS
POR LOS 30-10 al 7-11
INVOLUCRADOS
ARMADURA BASES
20-10 al 31-10
, EXCAVACION CAVA
ESTRATEGIA 1° ETAPA :

6-10 al 17-10



EL cronograma es un recurso de
seguimiento y control del PM; no es
parte de la decoracion del obrador.
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TORRE DE DEPARTAMENTOS DE S50 PISOS

ARQ: CARLOS OTT - UPU ARQS
UBICACION: PUERTA MADERO - BUENOS
AIRES

SUP: 60.000 m2
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ESQUEMA CONCEPTUAL DETIEMPOS

MOMENTOS

0

N\ FACULTAD
= DE INGENIERIA

2 3

AROS ANO 1 ANO 3
TAREAS MESES Origen 1[2]3]a]s]e]7]s]o]a0]u]r 1(2|3[a]s|6]|7]8]9]1w0]u]rn
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA COSUD
- Jumbo + Via Plblica ............
OBRA CIVIL (MOV. SUELOS + HORMIGON ARMADO) COSUD
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn
WINDOW WALL Base
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn
OBRA GENERAL Base
- Mamposteria + Aislaciones + Contrapisos/Carpetas + Revoques ........................
INST. TERMOMECANICAS Base
ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
INST. SANITARIAS Base
- Instalacidn Sanitaria + C/Incendio + Inst. Gas ..............................
INST. ELECTRICAS Base
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEn
SISTEMA CONTRA INCENDIO Base
ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
TABIQUERIA EN SECO Y CIELORRASOS Base
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
CARPINTERIAS INTERIORES Base
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
TERMINACIONES Base
_ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
CORRIENTES DEBILES Base
- Control Accesos + CCTV + Deteccién de Incendio .........................
MEDIOS DE ELEVACION VERTICAL Base
ENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
ILUMINACION Base
LIMPIEZA Base
TOTAL ESTIMADO

CASO EJEMPLO DE ESQUEMA CONCEPTUAL

Elaborado por CREATIVE PMO International S.A.
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" SM

PEERELLEE b
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Gestion del Tiempo

Procesos de Seguimiento y Control




(GESTION DEL TIEMPO () N CEMER(A

Controlar Cronograma

El control del cronograma implica:

* Determinar el estado actual del cronograma
del proyecto

* Influir sobre los factores que crean cambios
en el cronograma

* Determinar que el cronograma del proyecto
ha cambiado

= Gestionar los cambios reales a medida que
suceden.

¢{Como hago el control del proyecto?

77



GESTION DEL CRONOGRAMA

' S FACULTAD
» DE INGENIERIA

Seguimiento y Control

Controlar el
Cronograma

[»

»

»

ENTRADAS
Plan para la Direccion del Proyecto
Documentos del Proyecto
Datos de desempeno del trabajo
Activos de los Procesos de la Organizacion
HERRAMIENTASY TECNICAS
Analisis de Datos
Método de la Ruta Critica
Sistema de informacion para la Direccion de Proyectos
Optimizacion de Recursos
Adelantos y Retrasos
Compresion del Cronograma
SALIDAS
Informacion de Desempeno del trabajo
Pronostico del Cronograma
Solicitudes de Cambio
Actualizaciones al Plan para la Direccion del proyecto
Actualizaciones a los Documentos del Proyecto.



Seguimiento y Control

Informe del Avance

(

N\ FACULTAD
» DE INGENIERIA

ld Nombre de tarea Duracién [ 131 may'09 07 jun'09 14 jun '09 21jun 09 28 jun '09 05 jul
o D/ILIM|X|J[V[sID[L|M[X[J]V]sID|L|IM[X]J[VI[s|D|L[M[X]J]|V]s|D[L[M[X][J]|V[S|D|L

0 Caso_| 21 dias 20%

1 Inicio 0 dias

2 Seleccionar ubicacién de la Oficil 3 dias

3 Crear el plan financiero Organiza 5 dias

4 Determinar las necesidades del 3 dias

5 Construir las oficinas 4 dias

6 Disefar los interiores 8 dias

7 Seleccionar personal a re-localiz 2 dias

8 Contratar nuevos empleados 4 dias

9 Re-localizar archivos ypersonal 2 dias

10 Cerrar acuerdos con institucione 5 dias

11 Entrenar nuevos empleados 3 dias

12 Fin 0 dias




¢ N\ FACULTAD

| .
Seguimiento y Control » DE INGENIERIA

Informe del Avance

» Regla 50/50: la actividad se considera con un 50% de
avance si ya comenzo Yy el otro 50% solo se asigna si
ya finalizo.

» Regla 20/80:20% al comenzar y 80% al finalizar.

» Regla 0/100: 100% al finalizar.

A

Algunas veces, aunque sea factible determinar un porcentaje
de avance de una actividad, se preferira usar una de las reglas
anteriores por simplicidad para evitar la inversion de tiempo.




( N FACULTAD

» DE INGENIERIA
Resumen

» Introduccion
Qué es el PMI?
Definicion de Proyecto y Direccion de Proyectos.
La Restriccion triple extendida.
Ciclo de vida de un Proyecto.
Areas de Conocimiento y grupos de procesos de la direccién de Proyectos segun el PMI.

» Gestion de Tiempos

Procesos de Planificacion
Plan de gestion del Tiempo
Definicion de Actividades
Secuencia de Actividades
Estimacion de Recursos
Estimacion de las Duraciones
Desarrollar el cronograma
Procesos de Seguimiento y Control
Indicadores de Desempeno
Actualizacidn de cronogramas.
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N FACULTAD

. ¢ ,
Gestion de Costos » DE INGENIERIA

» La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los
procesos involucrados en estimar, presupuestar y
controlar los costos de modo que se complete el
proyecto dentro del presupuesto aprobado.

*PMI®, PMBOK® Guide 2017 6ta Ed.

PMBOK, PMP y PMI son marcas registradas del Project Management Institute, Inc
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. » DE INGENIERIA
Gestion de Costos

Planificar la Gestion de los Costos

Planificacion Estimar los Costos

Gestion de los Costos
Determinar el Presupuesto

Controlar los Costos

Seguimiento y Control

*PMI®, PMBOK® Guide 2017 6ta Ed.
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. » DE INGENIERIA
Gestion de Costos

» Como gestionar el proyecto segun su linea base y administrar las
variaciones

» Componentes del Plan:
Nivel de exactitud:
Orden de magnitud (ROM) = -50% +100%
Definitivo = -10% +15%
Enlaces con la cuenta de control
Umbrales de control = limites permitidos
Reglas valor ganado: 0-100, 50-100, ponderado

Documenta los Procesos

A



( S FACULTAD
» DE INGENIERIA

Gestion de Costos
» Costo del ciclo de Vida

Ahorrar en etapas tempranas puede ser aumentar el
costo en etapa mas tardias (ejecucion, operacion y
mantenimiento).

Tener en cuenta el costo del ciclo de vida del producto
y no solamente del proyecto.

» Value Engineering o Ingenieria de Valor

Buscar alternativas mas economicas para realizar el
trabajo.
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Gestion de Costos

A

-
=

CONTABILIDAD

ACTIVOS/PASIVOS/ESTADO
DE RESULTADOS

~

GESTION
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. Q ,
Gestion de Costos » DE INGENIERIA

» Implica desarrollar una aproximacion de los costos de los recursos
necesarios para completar cada actividad del cronograma.

» Al hacer una aproximacion de los costos, el estimador debe
considerar las posibles causas de variacion de las estimaciones de
costes, incluyendo los riesgos.

» La estimacion de costos incluye la identificacion y consideracion de
diversas alternativas de costos.

Estimar los
Costos

Fuente PMBOK® 2012
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V_ DE INGENIERIA
Gestion de Costos |

» La estimacion del despliegue de una tarea tiene que ser tan
exacta como sea posible - sino, toda la planificacion es ilusoria.

» La precision de una estimacion se mejora cuando se
subdividen las grandes tareas en varias pequenas.

» Toda la estimacion se basa en experiencia. La "experiencia por
escrito” (p.gj. el recalculo de proyectos anteriores) es mas
fiable que la estimacion de otros.

Estimar los
Costos



' N FACULTAD

. » DE INGENIERIA
Gestion de Costos

» Estimaciones de equipo son mejores que estimaciones
individuales; eso por varios motivos:

Estimaciones se basan en experiencia y la experiencia de un equipo es
mejor que la de un individuo.

Los errores individuales se compensan.

Las discusiones en el equipo aportan nuevos elementos, lo que puede
mejorar la calidad de estimacion de las distintas personas.

» Las estimaciones sirven para calcular el camino critico,
determinar los recursos, calcular la duracion del proyecto y
fijar el presupuesto del proyecto.

Estimar los
Costos



' N FACULTAD

Gestion de Costos

Estimar los
Costos <

» Entradas

Plan para la Direccion del Proyecto
Documentos de Proyecto

Factores Ambientales de laEmpresa
Activos de los Procesos de la Organizacion

» HERRAMIENTAS

Juicio de Expertos

Estimacion por analogia, ascendente,
parametrica

Estimacion por tres Valores
Analisis de Datos

Software de gestion de Proyectos.
Técnicas de tomas de decisiones

» Salidas

Estimacion de costos de las actividades
Base de las Estimaciones

Actualizaciones a los Documentos del
proyecto.

» DE INGENIERIA
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Gestion de Costos » DE INGENIERIA

Estimacion Analoga

» La estimacion de costos por analogia utiliza los valores de parametros como
el alcance, el costo, el presupuesto y la duracion, o medidas de escala tales
como el tamano, el peso y la complejidad de un proyecto anterior similar,
como base para estimar el mismo parametro o medida para un proyecto

actual.

» Cuando se trata de estimar los costos, esta técnica utiliza el costo real de
proyectos similares anteriores como base para estimar el costo del proyecto
actual. Es un método de estimacion del valor bruto, que a veces se ajusta en
funcidon de diferencias conocidas en cuanto a la complejidad del proyecto.

Estimar los
Costos
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Gestion de Costos » DE INGENIERIA

Estimacion Analoga

» La estimacion de costos por analogia se utiliza frecuentemente para
la estimacion de costes cuando la cantidad de informacion detallada
sobre el proyecto es limitada (por ejemplo, en las fases tempranas).

» La estimacion de costos por analogia utiliza el juicio de expertos.

Estimar los
Costos
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. » DE INGENIERIA
Gestion de Costos

» ;Como puedo estimar el despliegue de una tarea?

Intente encontrar a alguien que en el pasado reciente ha desempenado
una tarea similar.

Busque tambien fuera de su empresa en el circulo de sus colegas y
conocidos.

Cuando haya encontrado una o varias tareas similares intente cuantificar
las diferencias entre ellas y la tarea que tiene que estimar.

Cuando la tarea es grande intente dividirla mas.

Estimar los
Costos
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Gestion de Costos

8 Presupuesto 1423

7 Reserva de Administracion 68

6 Lineas Base de Costos 1355

5 Reserva de Contingencia 105

4 Costo Proyecto 1250

3 Cuentas de Control 850 400
2 Paquetes de Trabajo 100 250 500

1 Actividades 25 25 25 25

Reservas para Contingencias:
Para cubrir el riesgo remanente luego de los Planes de Respuesta al Riesgo. Estimar

los
Costos

Reservas de Administracion:
Para cubrir imprevistos o cambios en el proyecto.
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» Determinar el Presupuesto es el proceso que
consiste en sumar los costos estimados de
actividades individuales o paquetes de trabajo para
establecer una linea base de costo autorizada.

» Esta linea base incluye todos los presupuestos
autorizados, pero excluye las reservas de gestion.

Determinar
el presupuesto

Fuente PMBOK® 2012
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Gestion de Costos » DE INGENIERIA

» Entradas
Documento de Proyecto
[ Plan para la Direccion del Proyecto
Documentos del Negocio
Acuerdos
Activos de los Procesos de la Organizacion.
Factores ambientales de la empresa

» HERRAMIENTAS
Juicio de Expertos
Determinar Desagregado de Costos
el presupuesto Analisis de Datos
Revision histérica de datos
Financiacion
Relaciones Histoéricas
Conciliacion del Limite de Financiamiento

» Salidas
\ Linea base del Costo.

Requisitos de Financiamiento del Proyecto.
Actualizaciones a los documentos del Proyecto.

* PMBOK® Guide 2017

PMBOK es una marca registrada del Project Management Institute, Inc
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Gestion de Costos \» DE INGENIERIA

» Linea Base de Desempeiio de Costos: un
presupuesto distribuido en el tiempo que se usa como
base respecto a la cual se puede medir, supervisar y
controlar el rendimiento general del costo en el proyecto.

] Calidad
Tiempos Costos

Determinar

Alcance
el presupuesto
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Gestion de Costos

» En el control de costos se comparan los costos
presupuestados con los actuales durante varias etapas del

proyecto en curso.

» El PM tiene la responsabilidad de controlar el proyecto en
conjunto y todo sus paquetes de trabajo.

Controlar
los Costos
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{_ DE INGENIERIA
Gestion de Costos

» Desviaciones (en % o absoluto) son los factores mas importantes para un
control de costos efectivo.

» El control de costo del proyecto es una area de aprendizaje clave.

» El resultado del control de costo tiene que ser resumido en informes
sencillos y graficos estandarizados.

» La comunicacion con el patrocinador del proyecto es importante.

Controlar
los Costos
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Gestion de Costos

» Desviaciones (en % o absoluto) son los factores mas importantes para un
control de costos efectivo.

» El control de costo del proyecto es una area de aprendizaje clave.

» El resultado del control de costo tiene que ser resumido en informes
sencillos y graficos estandarizados.

» La comunicacion con el patrocinador del proyecto es importante.

Controlar
los Costos
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cComo puedo controlar los costes?

» Controlar los costes en curso:

Actualice el estado del trabajo y todos los gastos realizados
(cuidado: todos los gastos)

Estime los costos pendientes hasta el proximo hito asi como
hasta el final del proyecto.

Compare la situacion de costos actual (incluyendo los gastos
pendientes) con los valores presupuestados.

Calcule la desviacion
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, » DF INGENIERIA
cComo puedo controlar los costes?

» En el caso de sobrepasar el presupuesto:

Desarrolle medidas alternativas (incluyendo el analisis de las
consecuencias)

Determine sobre el concepto de solucion

Discuta el concepto de solucion con el propietario del
proyecto y las entidades involucradas en el proyecto

Reparta los mandatos

Fije las medidas para el cumplimiento de los costes en el
futuro.
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Gestion de Costos » DE INGENIERIA

» El control de costes del proyecto incluye:
Influir sobre los factores que producen cambios en la linea base de coste.
Asegurarse de que los cambios solicitados sean acordados.
Gestionar los cambios reales cuando y a medida que se produzcan.

Asegurar que los posibles sobrecostes no excedan la financiacién autorizada periddica
y total para el proyecto.

Realizar el seguimiento del rendimiento del coste para detectar y entender las
variaciones con respecto a la linea base de coste.

Registrar todos los cambios pertinentes con precision en la linea base de coste.

Controlar
los Costos

Fuente PMBOK® 2017
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Gestion de Costos ’

» Evitar que se incluyan cambios incorrectos, inadecuados o0 no
aprobados en el coste o en el uso de recursos informados

» Informar los cambios aprobados a los interesados pertinentes

» Actuar para mantener los sobrecostes esperados dentro de limites
aceptables.

» El control de costes del proyecto busca las causas de las variaciones
positivas y negativas, y forma parte del Control Integrado de
Cambios.

Controlar
los Costos

Fuente PMBOK® 2017
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» Entradas
Plan para la Direccion del Proyecto
Requisitos de Financiamiento del Proyecto
Datos de Desempeiio del Trabajo
Activos de los Procesos de la Organizacion
» HERRAMIENTAS
Gestion del Valor Ganado
Pronésticos
Indice de Desempeiio del Trabajo por Completar
Revisiones del Desempeiio

Controlar Anailisis de Reservas
los Costos Software de Gestion de Proyectos
» Salidas

Informacion de Desempeiio del Trabajo

Prondsticos de costos
Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la Organizacion

Solicitudes de Cambio
Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto
Actualizaciones a los Documentos del Proyecto

\

PMBOK es una marca reistrada del Project Management Institute, Inc
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Control de Costos "

*
; Presupuesto, Cuanto
e Medir Jog Gastos

; Reale
cT Un anglisis de los des ®s, Cuanto e
€ inmed;j VIOS y reacei
¥ Comprometido d'ato! ! Y aCClOnando

$600,000.00 | S
Real-Efectuado -
“ Presupuesto

 Restante | os

v ot NS | - Costos comprometidos son
obligaciones externas (OC) que
$400,000.00 pueden representar hasta el 80% de
los costos totales cuando apenas
pr— llevamos un 30% del proyecto.
- Debemos mostrar costos
wAN0R | comprometidos cuando los mismos
han sido “aprobados”
$100,000.00 - S

- ESTO DISMINUYE LAS
OPORTUNIDADES DE INFLUENCIAR
REAL | LOS COSTOS
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Costos Acumulados
2500
~ Costos Plan
“ Costo Comprometido
2000 “ Costo Real
“ Pronostico
1500 =
1000 | =
l
500 |-
o -
I S ™ T T TR SR T S Y S
& Ny 3 & N & ’\&' 3 Q & " &
N A S8 L. N A N




7N FACULTAD
o {_ DE INGENIERIA
Seguimiento y Control

DESEMPENO DE LA AGENDA

Indice de desempefio de agenda = IDA
IDA = Valor Trabajado / Presupuesto [-]
Var. de Agenda = Val Trabajado [$] — Presupuesto [$]

Valor Trabajado = % Av. Fisico [-] x Costo Plan [$]
Presupuesto = Costo presupuestado del trabajo programado [$]

Si IDA>1 => OK ; Si IDA<1 => iAlarma de atraso!
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Seguimiento y Control

DESEMPENO DEL COSTO

Indice de desempefo del costo = IDC
IDC = Valor Trabajado / Costo Real [-]
Variacion del Costo = Val Trabajo [$] - Costo Real [$]

Valor Trabajado = % Av. Fisico [-] x Costo Plan [$]
Costo Real = Costo incurrido [$]

Si IDC>1 => Bueno ; SiIDC<1 => Alarma!
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. El CPl es de 1.4 y el SPI es de 0.8. Esto significa que estamos recibiendo $1.4
por cada $ invertido. Sin embargo, solo estamos a un 80% de donde
deberiamos estar segun el plan. ;Qué hago!?

Utilizar menos recursos para bajar costos
Informar al cliente que el proyecto se retrasara
Intensifiquemos el proyecto

oN®»

Ejecucion rapida
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Proyecciones
e BAC (Budget at completion) = Presupuesto al finalizar

e EAC (Estimate at completion) = Estimacion a la conclusion

e ETC (Estimate to complete) = Estimacion hasta la conclusion

0 100 200 300 400 500 600




Valor Ganado
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ETC Estimacién | £ costo previsto para teminar todo | Si se asume que el trabajo estd ETC = EAC - AC
hasta la el trabajo restante del proyecto. avanzando de acuerdo con el plan,
Conclusion el costo para completar el trabajo
autorizado restante se puede
calcular mediante la utilizacion de:
Volver a estimar el trabajo restante | ETC = Volver a estimar
de manera ascendente.
TCPI indice de Medida del desempeiio del costo La eficiencia que es precise TCP = (BAC-EV)/(BAC - AC) | Mayor que 1,0 = Mas dificil de
Desempeiio | que se debe alcanzar con los mantener para cumplir el plan. completar
del Trabajo | recursos restantes a fin de cumplir Exactamente 1,0 = Igual
por con un objetivo de gestion Menor que 1,0 = Mas facil de
Completar especificado, expresada como la completar

tasa entre el costo para culminar el
trabajo pendiente y el presupuesto
restante.

La eficiencia que es preciso
mantener para completar la EAC
actual.

TCP = (BAC - EV)/(EAC - AC)

Mayor que 1,0 = Mas dificil de
completar

Exactamente 1,0 = Igual
Menor que 1,0 = Més facil de
completar




7N\ FACULTAD
Resumen 5 DE INGENIERIA

l Linea Base de Desempeno de los Costos

Estimacion de Costos (act.)
Mediciones del Rendimiento
Conclusion Proyectada

v
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