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DIPLOMATURA DE POSGRADO
EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE PROYECTOS

Administracion de contratos en proyectos.

Ing. Miguel Valentini
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Objetivos:

— Comprender importancia de la administracion de
un contrato.

— Diferenciar distintos tipos de contratos

— Analizar tipo de contrato mas conveniente para
cada proyecto.
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Fundamentacion:

—¢iQué es administrar?
—¢éQué es un contrato?
—¢éPorgué administrar contratos?

—¢éHay sistema de contrataciéon mas
conveniente para cada proyecto.?
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Funciones de un proyecto

“ Seguridad -

administracion

Administrar : Estrazar el programa general de accion del proyecto, de
constituir el cuerpo social, de coordinar los esfuerzos, de armonizar los actos.
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Definicion de Contrato:

Acuerdo de caracter legal, entre dos o0 mas personas,
para ejecutar un trabajo o prestar un servicio. Estipula
responsabilidades, derechos y obligaciones.

‘ Buena fe
e ° o Condiciones equitativas .
PrInCIPIOS: Armonia ‘

* Relaciéon de buena fe.
* Aplicacion de condiciones equitativas.
* Aplicacion de modalidades que permitan armonia.




/3 UNCUYO g N\ FACULTAD ¥¥
¢ DE INGENIERIA | — Posgrados

\‘:V
NACIONAL DE CUYO FACULTAD DE INGENIERIA

Alcance en la Relacion Contractual

Propietario
Director del Proyecto Director de Produccion
Disefio Provision Equipos Ejecucion

Puesta en Marcha

Produccion
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INGENIERIA PROPIA

(In House)
Propietario
|
Director del Proyecto Director de Produccion
I |
Disefio Provision Equipos Ejecucion

Puesta en Marcha

Produccion

Recursos propios Recursos contratados
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS
(Project Management)

ULTAD DE INGENIERIA

Propietario
|
Director del Proyecto Director de Produccion
I |
Disefio Provision Equipos Ejecucion

Puesta en Marcha

Produccion

Recursos propios Recursos contratados
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LLAVE EN MANO
(Turn Key)

Propietario

Inspeccion

CULTAD DE INGENIERIA

Contratista General

I
Disefo

Provision Equipos Ejecucion

Puesta en Marcha

Recursos propios

Produccioén

Recursos contratados
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CONCESIONES

Propietario
Inspeccidn
Contratista General
I I
Disefo Provision Equipos Ejecucion
Puesta en Marcha

Produccidén

Recursos propios Recursos concesionario
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Obras por Economia y/o por Administracion

Proyecto

Proyecto y Dir. Técnica

Proyecto y direccion ejecutiva

 Direccion ejecutiva
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Contratista Unico

| COMITENTE |

[ ] - ]
1 1 1 1
i CONTRATO i i CONEEATO |
| ARQ / COMITENTE | | CONSTRUCCION |

DIRECTOR SUBCON- SUBCON- CONTRATISTA UNICO

COORDINACION DE SUBCONTRATISTAS

Contratos Separados
Contratista Principal actua como constructor

i COMITENTE I

CONTRATO

ARQ/COMITENTE CONTRATOS DE CONSTRUCCION

CONTRATISTA

DIRECTOR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA

DE OBRA PROVEEDORES , PRINCIPAL 1 2 N
actua como constructor

COORDINACION DE LOS TRABAJOS DE LOS CONTRATISTAS EN OBRA
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DIRECCION EJECUTIVA: funciones que ejerce el profesional cuando asume, por
encargo de un unico comitente, las responsabilidades de la Direccion de obra y la
Representacion técnica del comitente

PROPIETARIO
""" CONTRATOS DE
ACTUACION COMO
SERVICIOS
_____ PROFESIONALES MANDATARIO
PROFESIONAL DIRECTOR EJECUTIVO
Py OBRA TRABAJOS
Y SEGURIDAD POR CONTRATOS SEPARADOS POR ADMINISTRACION
PROVISION DE
MATERIALES
PROVISION DE

MANO DE OBRA

| consTRucCION |
| DELAOBRA |
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Contratos Separados
Ningun Contratista actua como constructor

i COMITENTE i

CONTRATO
ARQ/COMITENTE

CONTRATOS DE CONSTRUCCION

DIRECTOR CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
I EJECUTIVO I I"R""EED"RESI I PRINCIPAL | I 1 I I 2 I I N I

COORDINACION DE LOS CONTRATISTAS Y PROVISIONES EN OBRA A CARGO DEL DIRECTOR EJECUTIVO
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Tipos de Contratos

SUMA ALZADA
(Fixed Price or Lump Sum).

SUMA DE PRECIOS O PRECIOS UNITARIOS
(Unit Price).

ADMINISTRACION DELEGADA
( Cost Reimbursable).

v

FACULT

¥ Posgrados

AD DE INGENIERIA
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SUMA ALZADA

PROPIETARIO

* Asegura precio.
* Sencillo control de costo.
e Dificultad para modificar

disenos y especificaciones.

 Requiere proyecto bien
definido.

 Requiere control de
calidad.

FACULTAD DE INGENIERIA

Se beneficia directamente
con los ahorros por
optimizacion de la gestion.

Libertad para administrar la
obra .

Asume mayores riesgos.
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SERIE DE PRECIOS

PROPIETARIO

* Asume el riesgo de la
variacion en la cantidad de
obra.

* Controles precisos de obra
fisica (cantidad y calidad).

* Flexibilidad para manejar
las variaciones de obra.

{{’

FACULTAD DE INGENIERIA
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CONTRATISTA

* Tiene libertad para
planificar sus métodos y
recursos.

* Mayores utilidades con mas
eficiencia.

 Es compensado por los
aumentos de obra .
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ADMINISTRACION V7 g
¥
<
DELEGADA ™
PROPIETARIO CONTRATISTA
 Puede iniciar la obra sin * No tiene responsabilidad en
tener disefos acabados. el costo final.
* Flexibilidad para hacer * Tiene asegurados sus
cambios. honorarios.
* Fuerte control de calidad y » Salvo por su propia
de eficiencia de |la responsabilidad profesional,
construccion. no tiene incentivo
economico por aumento de

* Incertidumbre en el precio

final . eficiencia.
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LLAVE EN MANO

PROPIETARIO

Debe definir con precision el
producto que desea recibir.

Rigidez para hacer cambios.
Se asegura el precio.

Exige gran confianza en el
contratista.

Control riguroso de los
programas de trabajo y de
resultados de pruebas.

CONTRATISTA

Asume todos los riesgos.

Independencia para manejar
métodos y recursos.

Mayores utilidades con mas
eficiencia.

Enorme responsabilidad
profesional.



UNIVERSIDAD

¥ NACIONAL DE cuYo

&>y UNCUYO (

BOT — BOO -BOOT

BOT
CONCESIONARIO

* Construye proyecto
convenido con el dueno.

 Asume el riesgo de la
construccion.

* Entrega al duefio uningreso
O un servicio periodico y
convenido.

* Transfiere |la obra al término
del periodo contractual.

 Asume el riesgo del negocio.

N FACULTAD
» DE INGENIERIA
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CONCESIONARIO

Se asocia con el dueino para
construir un proyecto.

Asume el riesgo de Ia
construccion.

Opera la obra para la Sociedad
por un honorario convenido.

Reparten las utilidades de
acuerdo a su participacion.

Al término del plazo, vende su
participacion al dueno.

Comparten el riesgo del negocio.
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TIPO DISENO PRECIO CUBICACION
BENEFICIOS ECONOMICO
SUMA ALZADA Propietario Global fijo Estlm_ac_lgn €3 Incluido en precio Contratista
definitiva global
SERIE DE PRECIOS | Propietario _Pre_uos__ ANEES B Inclwdo_ en precio Propietario
unitarios fijos obra real unitario
ADMINISTRACION Propietario Gastaros Ajustable a la Fijo 0 % de los Propietario
DELEGADA reembolsables obra real gastos P
LLAVE EN MANO Constructor Global fijo Estlm_ac_lc_)n ©s Lafs Rllelo Gl gcle e Contratista
definitiva global
Propietario o | Tarifas de la Estimacion es Incluido en tarifas

CONCESION

Concesionario

operacion

definitiva

de la explotacion

Concesionario
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Conveniencia del tipo de contrato
segun estado de la documentacidn de obra.

Tipo de contrato

Cantidad de
ri Administracion
antecedentes | gyma Alzada Se e_ de d Stracio | lave en Mano

Precios Delegada

Completos S|

Incompletos

Deficientes

Disefos civiles

Equipos
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Otros tipos de Contratos

Principales razones:

e Tamanos de proyectos

e Complejidad de los proyectos.

e Costo del dinero exige reducir plazos
e Nuevas tecnologias

e Velocidad de cambio

e |nversores que necesitan que gestiones sus proyectos.
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Otros tipos de Contratos Design-Bid-Build

Design-Bid-Build (DBB) o Diseno-Oferta-Construccion.
Método tradicional en el cual concluido el disefio se avanza en etapa
de licitacidon y posterior construccion.

Design-Build

Design-Build (DB) o Diseio-Construccion.

Fomenta el desarrollo simultaneo del disefio y el analisis de ejecucion
de la obra, lo que permite una mayor eficiencia y un mejor control del
proyecto en su conjunto.

DESIGN-BID-BUILD
METHOD

A
COST ESTABLISHED

e = - === - -— - - -

PROJECT DURATION DESIGN-BUILD | DESIGN-BID-BUILD |
DELIVERY DELIVERY |
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CM as Agent CM as Constructor
Owner Owne
- | % 1 - 1 . 1
::1!9?? Designer | |Contractor Consiructor Designer

CM@Risk — Construction Managment:

Contrato de Servicios
Gestiona el proyecto en plena facultad del cliente

El cliente aprueba responsable de cada paquete de trabajo. Luego quedan en gestién del
CM.

El CM interactua desde etapa de Disefio integrando al contratista ppal. y demas
subcontratistas logrando mejoras constructivas.

Conocido como “fast track” porque se logra anticipar plazos de los proyectos. Solape
disefio/obra.

Se trabaja con PMG (precio maximo garantizado) o limite de precio.
EICM financieramente responsable de desvios (comparte riesgos).

El CM combina la experiencia, conocimientos, creatividad y habilidades ingenieriles del
equipo de disefio y ejecucidn para incrementar el valor afladido al cliente
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Otros tipos de Contratos

Contratos EPC
(Engineering, Procurement and Construction)

e Unico contratista

e Responsable de la ingenieria,
aprovisionamientos y construccion.

e Usado en proyectos de complejidad técnica
(petroquimicas , centrales, mineras, etc.)

Contratos EPCM

(Engineering, Procurement and Construction Management)

* Contrato de Servicio por Gerenciamiento del proyecto.



‘ NACIONAL DE CUYO

UNIVERSIDAD

» DE INGENIERIA

N
(&) UNCUYO | b e ¥r¥ Posgrados

Integrated Project Delivery

Otros tipos de Contratos

FACULTAD DE INGENIERIA

Sistema integrado de ejecucion de proyectos:

Integra personas, sistemas, estructuras de negocio y practicas
en un modo colaborativo

Propietario tiene participacidn activa en el proceso.

Se forman equipos con los lideres especialistas de c¢/rubro y
estos acompafan el proyecto desde inicio a fin.

Existencia de contrato multisectorial que precisa fronteras de
responsabilidades y compromete trabajo conjunto.

Piscina de riesgos. Comparten beneficios y pérdidas de los
resultados del proyecto. -z.i,. "—‘J s Suter el ot ool
Se trabaja con software especializados que crean espacios
comunes de trabajos (BIM — Revit, etc.) que permiten acceder
en tiempo real a toda la info del proyecto

Se reducen plazos de obras tradicionales con mejora
econdmica.

Ideal para proyectos grandes complejos interdisciplinarios
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Aspectos a considerar en
modalidad de contratacion:

Politicas del dueno.

Mercado de contratistas.
Capacidad técnica del dueno.
Analisis de riegos.

Caracteristicas del proyecto (tecnologia, tamaiio,
ubicacion, etc.).

Costo total.
otros.
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Consideraciones al definir cantidad de
contratistas

* Objetivos de la empresa.

* Experiencia en el manejo de proyectos.

* Caracteristicas fisicas de la obra.

* Especialidades.

* Ventajas de un contrato con financiamiento.

 Tamano de las firmas contratistas y capacidad de control del
mandante.

* Minimizar costos del propietario.
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Resguardo del comitente

* empleo y retribucidon de la mano de obra con la normativa laboral y previsional vigente
* constituciéon de garantia de cumplimiento de contrato

* constituciéon de fondo de reparos

* lapsos de garantia

* constitucidon de garantias para amparar anticipos para la compra de materiales

* seguros contra accidentes del trabajo

* seguros de responsabilidad civil y contra incendio

* adopcidn de regimenes de cargos y multas

* adopcidn de clausulas equitativas y previsoras para la eventualidad de una resolucion del contrato.
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AJUSTES AL CONTRATO (FLEXIBILIDAD)
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IMPORTANCIA ECONOMICA DE LOS RECLAMOS
SEGUN SU NATURALEZA
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Bibliografia:

Rol de los principios de administracion de proyectos en el manejo de contratos de obras civiles

Prof. Mario Campero .- Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

. La contratacion de las obras .

Manual del Ejercicio Profesional del Arg . CPAU — Cons. Prof. de Arquitectura y Urbanismo. CABA

 Contratos y licitaciones en proyectos de construccion.

Apuntes Ing. J. Ibafez

*  Trabajos por administracion.

Manual del Ejercicio Profesional del Arg . CPAU — Cons. Prof. de Arquitectura y Urbanismo. CABA

* Una Guia a los Fundamentos de la Direccidon de Proyectos. PMBoK Guide.

PMI Standards.



