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Definición de “Proyecto”

Emprendimiento temporal destinado a crear un producto, 
servicio o resultado único, de modo de lograr ciertos 
objetivos, con restricciones de recursos y plazos.

Situación 
Inicial

Situación 
FinalProyecto

 La primera condición de la Dirección de Proyecto es
elegir el proyecto adecuado.

 Aún con la mejor gestión, si el proyecto es incorrecto,
el resultado es un fracaso.
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El proyecto como herramienta estratégica

Proyecto

E
st

ra
te

g
ia

Resultados del negocio

Resultados del 
proyecto

El éxito del proyecto se mide por el valor 
agregado que genera para la organización.
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En todo proyecto hay …

Proyecto
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Resultados del proyecto
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Características de los proyectos
Incertidumbre

 Depende del grado claridad y posibilidad de especificar los

resultados y entregables que debe generar el proyecto.

 Es mayor cuanto más difícil es determinar y cuantificar las

características técnicas y de desempeño que deben alcanzar

dichos resultados y entregables.

 Está fuertemente interrelacionada con la complejidad y

ambas se influencian mutuamente.
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Manifiesto Ágil Valores
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Manifiesto Ágil Principios
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ProyectoInicio Fin

Requisitos y 
Alcance del

Proyecto Línea Base del Alcance

Enfoque Adaptativo / Ágil

Enfoque Predictivo

Requisitos
Alcance

Requisitos
Alcance

Requisitos
Alcance

Ciclos de Vida Predictivos vs. Adaptativos / Ágiles
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Modelo de proyectos simples / complicados / complejos
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Tipos de Ciclo de Vida de proyecto
 Predictivo: enfoque tradicional; el grueso de la

planificación se realiza al inicio y luego se ejecuta;

proceso secuencial.

 Iterativo: enfoque que genera feedback sobre el

trabajo en curso, de modo de mejorarlo y modificarlo.

 Incremental: genera entregables terminados que

pueden ser usados por el cliente en forma inmediata.

 Ágil: enfoque iterativo + incremental para mejorar

trabajos y generar entregables con mayor frecuencia.
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Características de los 4 tipos de Ciclo de Vida
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 El Alcance, el Tiempo y el Costo del proyecto se

determinan en fases tempranas del ciclo de vida.

 Cualquier cambio en Alcance se gestiona

cuidadosamente.

 También pueden denominarse en cascada.

Ciclo de Vida predictivo
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Ciclo de Vida Predictivo

(foco en planificación)
Requerimientos

Factibilidad

Planificación

Diseño

Construcción

Pruebas / Test

Transferencia
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Ejemplo de Fases del Ciclo de Vida Predictivo

 Lifecycle Implementation Methodology (SLIM)

Factibilidad

Análisis y 
Evaluación 
de Solución

Diseño de 
Negocio

Diseño 
Técnico

Desarrollo y 
Pruebas

Implementa-
ción

Cierre del 
Proyecto
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Fases típicas (enfoque predictivo) de un Proyecto

de Ingeniería – Adquisiciones - Construcción

Estrategia 
de Negocio

Definición 
del Proyecto

Diseño 
Básico

Ingeniería 
de detalle

Adquisi-
ciones

Construc-
ción

Puesta en 
Marcha
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 Las iteraciones repiten intencionadamente actividades para

incrementar el conocimiento del entregable del proyecto.

 Las iteraciones desarrollan el producto a través de una serie

de ciclos repetidos.

 Los incrementos adicionan funcionalidad en forma sucesiva.

 Se aplican a proyectos con objetivos y alcance cambiantes,

cuando un resultado parcial ya genera valor.

Ciclos de Vida Iterativos e Incrementales
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Ciclo de Vida Iterativo
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Ciclo de Vida Incremental



Enfoques iterativos / incrementales / ágiles

son útiles en proyectos de:

 investigación y desarrollo.

 altos niveles de cambio.

 requisitos no claros o desconocidos.

 incertidumbre / riesgo.

 resultado final de difícil descripción.
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 Combinación de un ciclo de vida predictivo y uno

adaptativo.

 Elementos que son bien conocidos o tienen

requisitos fijos, siguen un ciclo de vida predictivo.

 Elementos que aún están evolucionando siguen un

ciclo de vida adaptativo del desarrollo.

Ciclo de Vida híbrido



Ejemplos de Ciclos de Vida híbrido (i)
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Ejemplos de Ciclos de Vida híbrido (ii)
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Ejemplos de Ciclos de Vida híbrido (iii)



El continuo de los Ciclos de Vida
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Ciclo de Vida adaptativo / ágil (marco Scrum)



29

Facilitador del Equipo (Marco SCRUM)
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Dueño del Producto (Marco SCRUM)
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Equipo Multidisciplinario (Marco SCRUM)



32

Equipo Ágil
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Equipo ÁgilPlanificación de la Iteración (Marco SCRUM)
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Equipo Ágil
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Equipo ÁgilRevisión de la Iteración (Marco SCRUM)
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Equipo ÁgilRetrospectiva de la Iteración (Marco SCRUM)



¡¡¡Muchas Gracias!!!
Jorge Gadze (jgadze@cvpro.com.ar)


