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DA 15/08/2023:

* ler kahoot de |la clase del 8/8.

« Retomando la primera parte.

« El cronograma.

« U1 Modulo B.

* Recreo.

« Definimos los equipos de trabagjo.

« Decidimos las ideas grupales de los proyectos.
« La proxima clase.

« Organizacion del cursado.

« Consultas del miércoles 16/8.
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CRONOGRAMA Y ORGANIZACION

2% Trabajo Prdctico (en adelante TP2

e Individual: ¢ Cémo aplico el cuddruple impacto en el ejercicio de mi

Unidad 2: la industria y el ser ciudadano y profesional? ¢ Qué elijo como lider organizacio
ambiente donde se emprende ser la mejor del mundo o la mejor para el mundo? ¢ Hasta qué

e innova. punte se puede crecer sin perjudicar a otro. dl es mi propdsito

Vencimiento de la entrega del como ciudadano y profesional? é Existen politi ubli
: Economia social, Industrias culturales e Impacto ambiental?

son la economia circular, colaborativa y el pro consumo y consumo

sciente? ¢ Cudles reglamentaciones (leyes, normas) marcan
stos impactos en los proyectos?

Unidad 2: la industria y el

ambiente donde se emprende
' en el ambiente, la cultura, la economia y en lo social.

Unidad 2: la industria y el

ambiente donde se emprende

e innova. 2° Trabajo Practico (en adelante TP

Vencimiento de la entrega del e Grupal:

TP 2: miércoles 28/09 nuestro proyecto? ¢Encuentra rie US proc
Herramientas solicitadas proyecto? ¢ 'mlP averiguamos los reqllerlmlﬂntm t
respuestas y Matriz  de ega : ambiental? ¢Puede planificarse la gestion
ponderacion de procesos e ambiental en el proyecto? ¢ Conoce cual es el propdsito (e
impactos, Lean canvas, Circulo ) e impacto principales de cada uno de los proyectos del
de oro y Pird > de | ¢ cursado este afio?

innovacian.

ra conocer proyectos, emprendedores, instituciones que impactan
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PROGRAMA DE CONTENIDOS.:.

1.B. La formulacion del proyecto innovador.

Etapas. Recursos. Demandas. Desafios. Oportunidades.
Tendencias e impulsores. [deas. Evaluacion y gestion del
proyecto emprendedor e innovador. Reguerimientos. Mision,

vision y estrategia. Herramientas y tecnicas.
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— U N
OS: FUERZA MOTIVACIONAL

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:
« Deseo de realizacion personal (alcanzar logros

e

importantes)
« Expectativa de mejorar ingresos
« Conftribuir a la sociedad con la creacion de puestos de
trabagjo

 Busqueda de Independencia

Especificas de los emprendedores innovadores:

« Deseo de aplicar sus conocimientos a fravés del
emprendimiento

« Dificultad de encontrar empresas que sean buenos
vehiculos para aplicar sus conocimientos
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Los emprendedores presentan un perfil motivacional mas complejo que el convencional
y no es solo una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”
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PROYECTOS EMPRENDEDORES E
INNOVADORES:




= ‘ AFIOST CAPACIDADES —
E— REQUERIDAS

Cambian a lo largo de las diferentes fases del emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y
pueda identificar cuando es necesario fortalecerse (capacitacion o socios)

Saber identificar oportunidades de negocio

Conectarse y recolectar informacion (modelo de negocio)
Creatividad (transformar en una propuesta diferente)
Establecer redes de contacto (Networking)

Habilidades comunicacionales (seleccion de personal y

formacion de equipos)
Saber administrar recursos escasos con austeridad
Negociar (clientes y proveedores)
Tolerar la ambigUedad e incertidumbre y tomar decisiones
. Tolerar la frustracion
0.Capacidad de aprender vy ser flexible

Elaboraci6n propia en funcién del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear

y potenciar empresas. 1* ed. Buenos Aires. Ed. Granica.
Formacién de Emprendedores



Formacion

Metahabilidade:

(werdefiniendo al emprendedor)

5 tecnicos
Camo levantar capita

Comodesarrofar unaesirategia
comercial

Comoarmarun plan de negocios

e Talento: se refiere a condiciones innatas .

* Metahabilidades: se refieren a condiciones que
son en parte modificables por el tiempo, la
experiencia y los tropiezos, estos factores
influirdn modificdndolas siempre y cuando la
persona este dispuesta a trabajar en ellas.

* Habitos técnicos: altamente modificables.
Reflejan el dominio de herramientas bdsicas para
emprender. ;codmo hacer un plan de negocios?,
jcomo armar tu equipo de trabajo?, ;como
establecer una estrategia comercial?, ;como

de Enplendkeipresina sociedad?, etc.

Segtun Andy Freire:

«La verdadera clave del éxito reside en el
talento del emprendedor para impulsar sus
fortalezas y reconocer sus debilidades. De
estd manera el emprendedor puede lograr
rodearse de talento complementario. Si bien
es cierto resulta a veces dificil crear
eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor
empatia con gente que se parece a ellos
mismos, por lo tanto suelen rechazar aquel
socio que piensa diferente. Un aspecto
importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno
de los aspectos criticos en el recorrido
emprendedor. Mi leccidon es que cuando dos
cabezas piensan igual, una esta de sobra, por lo
que es mejor que te rodees de gente
talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino
emprendedor.»
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MISION. VISION Y ESTRATEGIA.
VENTAJAS DEL NETWORKING

Emprender

Networking
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~ 3QUE ES UN PROYECTO EMPRENDEDOR?

Es un conjunto de actividades
Inferrelacionadas vy
coordinadas, que forman un
plan donde invertir de
manera rentable, los recursos
necesarios, para la
producciony la
comercializacion de bienes
presupuestados para un plazo
de tiempo.




~ 5TODOS LOS
EMPRENDEDORES
TIENEN LOS MISMOS
MOTIVOS PARA
EMPRENDER?



FACTORES
CONDICIONANTES

A LOS
EMPRENDEDORES

Y A SUS PROYECTOS:

Liderazgo

* Apoyo inequivoco

* Legitimidad social

* Puerta abierta a las propuestas
* Estrategia emprendedora

* Urgencia, crisis y retos

Primeros clientes

* Innovadores tempranos para
pruebas de concepto

* Experiencia en productividad

* Clientes referencia

* Primeros comentarios

* Canales de distribucién

* Redes de empresarios

* Redes de didspora

* Corporaciones
multinacionales

* Capacitado y no capacitado
* Emprendedores seriales
* Familia de ultima generacion

* Grados generales (profesionales y académicos)
* Capacitacion especifica de emprendimiento

*Telecomunicaciones

*Transporte y logistica

*Energia

* Zonas, centros de incubacion, cluster’s

* Legal

* Contabilidad

*Banca de Inversién

* Acesores técnicos exnertos

Instituciones, Ejem.: Inversion, apoyo

* Apoyo financiero, Ejem.: 14D, fondos jump start

* Marco regulatorio de incentivos, Ejem.: Beneficios fiscales
* Institutos de investigacion

* Legislacion amigable de riesgo, Ejem.: Bancarrota,

imposicion de contratos, derechos de propiedad y trabajo

Capital financiero

* Micro préstamos

* Angeles inversionistas, amigos
y familia

* Capital de riesgo en etapa cero

*Fondos de capital de riesgo

* Capital privado

*Marcados publicos de capital

*Deuda

* Exitos visibles

* Generacion de riqueza para
los fundadores

* Reputacion Internacional

*Tolerancia al riesgo, errores y
fracaso

“Innovacion, creatividad y
experimentacion

* Creacion de riqueza

* Ambicion, esfuerzo y deseo

* Promocion del emprendimiento en organizaciones
sin animos de lucro

* Conferencias

* Competencias de plan de negocios

* Asociaciones amigables a emprendedores



RANKING

Facilidad Para Hacer Negocios

gTODOS L OS PA"SES 2018 2019 Cambic

Chile 55 56
BRINDAN LAS MISMAS Colombia 59 65

Peru OR 68
OPORTUNIDADES Uruguay 94 95
Brasil 125 109

PARA EMPRENDER? Paraguay 108 113

Argentina 117 119
Ecuador 118 123
Bolivia 152 156

Venezuela 188 | 88

Fuente. Banco Mundial, Doing Business Report



" DONDE HAY UN PROBLEMA,

En la observacion

y en la partficipacion

Total mundial

se construyen las ideas

Innovadoras para
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emprender.

2014

’—“

HAY UNA OPORTUNIDAD.

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021

Nota: Los valores de 2017-2021 son estimaciones



5sQUE POSIBILIDADES
TIENE UN
EMPRENDIMIENTO
DE FUNCIONAR?
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ETAPAS EN LA DEMANDA DE
INNOVACION:
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ION Y FORMULACION DEL

PROYECTO EMPRENDEDOR E
INNOVADOR.

- CLIENTES:
Dolores, preocupaciones,
Demandas y expectativas,
Roles y consumos.

4




5sCUALES SON LAS
CARACTERISTICAS
DEL EMPRENDEDOR
E INNOVADOR

ARGENTINO<¢

Grafico: Marcela Maury Mora

EMPRENDIMIENTO DINAMICO

1. CHILE

2. MEXICO

3. BRASIL

. COSTA RICA
5. ARGENTINA
. URUGUAY

. COLOMBIA
8. PERU

9. PANAMA
10. ECUADOR
1. BOLIVIA

12. VENEZUELA
13. EL SALVADOR
14. GUATEMALA

15. REPUBLICA
DOMINICANA

40,62
34,98
34,94
34,86
34,03
33,18
32,36
29,12
28,16
27,57
22,65
22,47
20,24
14,14
12,88



5sPOR QUE
COMPRAN LAS Reconoci
PERSONAS? (ISALO

Afiliacion
« Dimensiones humanas.

e Las necesidades. Seguridad

* Los deseos vy las
demandas.

Fisiolégicas

Pirdmide de necesidades de Maslow



NEGINZOR &

» Definimos los equipos de trabagjo.

» Decidimos las ideas grupales de los proyectos.

« La proxima clase: salida a las 8h hacia FCA.

« Consultas del miércoles 16/8: aula abierta, cada 20 m.



LN

s s S

~I0S OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE:



IDEAS ALTERNATIVAS:

« Empresa Tassaroli.

« Proyecto de Practicas
sociales educativas.

 Libro digital.

« Escuela Italiana.
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PENSANDO IDEAS DE PROYECTO:
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IDENTIDAD INNOVACION ORIZONTES,



PENSANDO IDEAS DE PROYECTO:

INCREMENTAL

Una visita guiada
al mundo emprendedor

Ly \
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JUAN PABLO LUNA
GRACIELA INES GALLO
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FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DI
PROPUESTAS DE PRACTICAS SOCTALES
EDUCATIVAS 2023

1. Perniodo de e¢jecucion (anual, primer semestre, segundo semestre): Anua

Unidad/es Académica/s involucradas: Facultad de ingenieria

Cancias Peliticas y Soclales

4. Espacio/s curricular/es que presentan la propuesta

Citedra Aso de | Asual Carrera UUAA/Instituto
espacio cursadoen la | ler

curricular curncula Semestre 2do
Semestre

Introduccion a la iro ler

Ingenieria Civil

Emprandedoris ngenieria
M0 & MAOVAtdn noustrial y &
Mecatrénica

Comercializacion Ingeniena

de Sto

Est ] del
Habitat Humano

CEMA)
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CONTRATO PARA LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

* Materia optativa, promocional, electiva: martes 8:30-12:30h..

Nota final pondera 10 puntos, sobre evidencias individuales/colectivas.
Formacion sobre competencias de saber, hacery ser.

Ambiente y espacio de produccion activa y reflexiva.

El tiempo vy la actitud son claves y estratéegicos en los resultados.

 Formado por clases, participaciones en eventos, proyectos, trabajos
practicos, aprendizaje autbnomo y examenes.

« Consultas: cada miércoles a las 8:30h en la sala del aula abierta.
Obligatoriedad quincenal por grupo para mostrar evolucion con Trello.



LAS COMPETENCIAS EVALUABLES
Y POR APRENDER:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como o
capacidad de arficular eficazmente un conjunto de
esquemas (estructuras mentales) y valores permitiendo
movilizar (poner a disposicion) distintos saberes, en un
determinado contexto con el fin de resolver situaciones
profesionales (de la ingenieria, ciencia-tecnologia, de la
vida cotidiana y de |la sociedad). Es decir, el elemento
central para desarrollar competencias pasa por la
movilizacion, articulacion e integracion de los saberes
conocer, hacer vy ser, en un determinado contexto.




