
LA MEJOR MANERA DE 
PREDECIR MI FUTURO, ES 
HACIÉNDOLO, DIJO UN 
EMPRENDEDOR.



BIENVENIDOS A
EMPRENDEDORISMO E 
INNOVACIÓN.

2° clase, 15 de agosto, 2023.



U1 EL EMPRENDEDOR Y EL 
PROCESO DE INNOVAR:



AGENDA 15/08/2023:

• 1er kahoot de la clase del 8/8.

• Retomando la primera parte.

• El cronograma.

• U1 Módulo B.

• Recreo.

• Definimos los equipos de trabajo.

• Decidimos las ideas grupales de los proyectos.

• La próxima clase.

• Organización del cursado.

• Consultas del miércoles 16/8.



1ER KAHOOT: 15/8.



29/8: 2DO KAHOOT..



Puntuación

Máxima-

media 

12- 9

…………

6- 4

…………..

12- 8

……………..

12- 8

………………

12- 8

…………….

Necesidad de 

logro.

Enfoque,

optimista, 

perseverancia.

Necesidad de 

autonomía/ 

independiente

.

Tenaz,

decidido, 

original, 

extrovertido.

Tendencia 

creativa.

Soñador, 

curioso,

intuitivo, 

desafiante.

Asumir riesgos 

calculados.

Moderado, 

prudente.

Impulso y

determinación

.

Autorregulació

n, 

autoconfianza

.

Lecciones aprendidas (conclusiones y decisiones):

• Armando 
equipos.



CRONOGRAMA Y ORGANIZACIÓN:.



PROGRAMA DE CONTENIDOS:.

1.B.  La formulación del proyecto innovador.

Etapas. Recursos. Demandas. Desafíos. Oportunidades. 
Tendencias e impulsores. Ideas. Evaluación y gestión del 
proyecto emprendedor e innovador. Requerimientos. Misión, 
visión y estrategia. Herramientas y técnicas.



HERRAMIENTA 
PARA ENTREGA 

GRUPAL.



RECURSOS: FUERZA MOTIVACIONAL

Motivaciones

Comunes a un amplio espectro de emprendedores:

• Deseo de realización personal (alcanzar logros 

importantes)

• Expectativa de mejorar ingresos

• Contribuir a la sociedad con la creación de puestos de 

trabajo

• Búsqueda de independencia

Específicas de los emprendedores innovadores:

• Deseo de aplicar sus conocimientos a través del 

emprendimiento

• Dificultad de encontrar empresas que sean buenos 

vehículos para aplicar sus conocimientos

Los emprendedores presentan un perfil motivacional más complejo que el convencional 
y no es solo una fuerza la que los lleva a emprender sino un “paquete motivacional”
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REQUERIMIENTOS EN LOS 
PROYECTOS EMPRENDEDORES E 

INNOVADORES:



DESAFÍOS: CAPACIDADES 
REQUERIDAS

13

Cambian a lo largo de las diferentes fases del  emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y 
pueda identificar  cuando es necesario fortalecerse (capacitación o socios)

Competencias y actitudes claves para emprender

1. Saber identificar oportunidades de negocio

2. Conectarse y recolectar información (modelo de negocio)

3. Creatividad (transformar en una propuesta diferente)

4. Establecer redes de contacto (Networking) 

5. Habilidades comunicacionales (selección de personal y 

formación de equipos)

6. Saber administrar recursos escasos con austeridad

7. Negociar (clientes y proveedores)

8. Tolerar la ambigüedad e incertidumbre y tomar decisiones 

9. Tolerar la frustración

10.Capacidad de aprender y ser flexible 

Elaboración propia en función del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear 
y potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 

Formación de Emprendedores



«La verdadera clave del éxito reside en el
talento del emprendedor para impulsar sus
fortalezas y reconocer sus debilidades. De
está manera el emprendedor puede lograr
rodearse de talento complementario. Si bien
es cierto resulta a veces difícil crear
eficientes equipos de trabajo porque los
emprendedores tienden a sentir mayor
empatía con gente que se parece a ellos
mismos, por lo tanto suelen rechazar aquel
socio que piensa diferente. Un aspecto
importante es la complementariedad de los
socios que desde mi punto de vista es uno
de los aspectos críticos en el recorrido
emprendedor. Mi lección es que cuando dos
cabezas piensan igual, una está de sobra, por lo
que es mejor que te rodees de gente
talentosa y complementaria que te permitan
ejecutar mejor tus ideas para poder crecer y
desarrollarte dentro del camino
emprendedor.»

• Talento: se refiere a condiciones innatas .

• Metahabilidades: se refieren a condiciones que 
son en parte modificables  por  el tiempo, la 
experiencia y los tropiezos , estos  factores  
influirán modificándolas  siempre y cuando la 
persona este dispuesta a trabajar en ellas.

• Hábitos técnicos: altamente modificables.  
Reflejan el dominio de herramientas básicas para 
emprender. ¿cómo hacer un plan de negocios?, 
¿cómo armar tu equipo de trabajo?, ¿cómo 
establecer una estrategia comercial?, ¿cómo 
plantear una sociedad?, etc. 

Según Andy Freire:

Formación de Emprendedores
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MISIÓN. VISIÓN Y ESTRATEGIA.



¿QUÉ ES UN PROYECTO EMPRENDEDOR?

Es un conjunto de actividades 
interrelacionadas y 
coordinadas, que forman un 
plan donde invertir de 
manera rentable, los recursos 
necesarios, para la 
producción y la 
comercialización de bienes 
presupuestados para un plazo 
de tiempo.



¿TODOS LOS 

EMPRENDEDORES 

TIENEN LOS MISMOS 

MOTIVOS PARA 

EMPRENDER?



FACTORES 

CONDICIONANTES

A LOS 
EMPRENDEDORES 

Y A SUS PROYECTOS:



¿TODOS LOS PAÍSES

BRINDAN LAS MISMAS

OPORTUNIDADES 

PARA EMPRENDER?



DONDE HAY UN PROBLEMA, HAY UNA OPORTUNIDAD.

En la observación 

y en la participación

se construyen las ideas

innovadoras para 

emprender.



¿QUÉ POSIBILIDADES

TIENE UN 

EMPRENDIMIENTO 

DE FUNCIONAR?



ETAPAS EN LA DEMANDA DE 
INNOVACIÓN:



EVALUACIÓN Y FORMULACIÓN DEL 
PROYECTO EMPRENDEDOR E 

INNOVADOR.



¿CUÁLES SON LAS

CARACTERÍSTICAS 

DEL EMPRENDEDOR 

E INNOVADOR 

ARGENTINO?



¿POR QUE 
COMPRAN LAS 
PERSONAS?

• Dimensiones humanas.

• Las necesidades.

• Los deseos y las 
demandas.

Pirámide de necesidades de Maslow



RECREO Y:

• Definimos los equipos de trabajo.

• Decidimos las ideas grupales de los proyectos.

• La próxima clase: salida a las 8h hacia FCA.

• Consultas del miércoles 16/8: aula abierta, cada 20 m.



LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE:



IDEAS ALTERNATIVAS:

• Empresa Tassaroli.

• Proyecto de Prácticas 
sociales educativas.

• Libro digital.

• Escuela Italiana.



PENSANDO IDEAS DE PROYECTO:



PENSANDO IDEAS DE PROYECTO:



CONTRATO PARA LOS 
RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

• Materia optativa, promocional, electiva: martes 8:30-12:30h..

• Nota final pondera 10 puntos, sobre evidencias individuales/colectivas.

• Formación sobre competencias de saber, hacer y ser.

• Ambiente y espacio de producción activa y reflexiva.

• El tiempo y la actitud son claves y estratégicos en los resultados.

• Formado por clases, participaciones en eventos, proyectos, trabajos 
prácticos, aprendizaje autónomo y exámenes.

• Consultas: cada miércoles a las 8:30h en la sala del aula abierta. 
Obligatoriedad quincenal por grupo para mostrar evolución con Trello.



LAS COMPETENCIAS EVALUABLES 
Y POR APRENDER:

Confedi (2006) conceptualiza la competencia como la 
capacidad de articular eficazmente un conjunto de 
esquemas (estructuras mentales) y valores permitiendo 
movilizar (poner a disposición) distintos saberes, en un 
determinado contexto con el fin de resolver situaciones 
profesionales (de la ingeniería, ciencia-tecnología, de la 
vida cotidiana y de la sociedad). Es decir, el elemento 
central para desarrollar competencias pasa por la 
movilización, articulación e integración de los saberes 
conocer, hacer y ser, en un determinado contexto.


