
“No importa lo 

que la visión es, 

sino lo que la 

visión logra.” 

Robert Fritz



Inscriptos 2023:



Unidad 1: El emprendedor y el proceso 

de innovar:



Próxima consulta grupal: viernes 1/9: 

8:30, 9, 9:30, 10h: Trello por proyecto.



Herramientas de la U1:



Avatar del usuario/cliente ideal:

¿Qué piensa y siente?  Principales preocupaciones. Inquietudes y aspiraciones.)

Lo que oye? Lo que dicen 
los amigos, lo que dice el 

jefe, lo que dicen las 
personas influyentes.

Qué ve? Entorno, amigos, 
oferta del mercado.

¿Qué dice y hace? Actitud 
en público, aspecto, 

comportamiento hacia los 
demás.

Esfuerzos: miedos, 
frustraciones, obstáculos.

Resultados: deseos, 
necesidades, medida del 

éxito y obstáculos.



11:45h: trabajamos en las ideas de proyecto:







4° clase, 29 de agosto, 2023.



¿Economía lineal o circular?



¿Son productos sostenibles y 

sustentables?



¿Cuáles son los impactos que generan estos 

productos? ¿y el de sus sustitutos?



Empresas con propósito.



Desafíos: Capacidades requeridas

Formación de Emprendedores

15

Cambian a lo largo de las diferentes fases del  emprendimiento

Fundamental que el emprendedor tenga claro los requerimientos y 
pueda identificar  cuando es necesario fortalecerse (capacitación o socios)

Competencias y actitudes claves para emprender

1. Saber identificar oportunidades de negocio

2. Conectarse y recolectar información (modelo de negocio)

3. Creatividad (transformar en una propuesta diferente)

4. Establecer redes de contacto (Networking) 

5. Habilidades comunicacionales (selección de personal y formación de equipos)

6. Saber administrar recursos escasos con austeridad

7. Negociar (clientes y proveedores)

8. Tolerar la ambigüedad e incertidumbre y tomar decisiones 

9. Tolerar la frustración

10.Capacidad de aprender y ser flexible 

Elaboración propia en función del texto de Kantis, H. & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear 
y potenciar empresas. 1ª ed. Buenos Aires. Ed. Granica. 



¿Cuál es el mensaje de la Tierra para la 

humanidad?

 El paradigma crítico: crecer 

vs Desarrollar capacidades 

productivas.



El desafío de impactar (=compromiso):



El 1% de la humanidad, posee el 45% de 

la riqueza de la humanidad.

“Bienestar, para todos”

 El 50% de la humanidad, 

posee personalmente el 1% de 

la riqueza de la humanidad.



 Lo importante: planificar y 

gestionar procesos 

organizacionales con 

conciencia, responsabilidad y 

sentido universal.



Certificaciones.











Beneficios.



Natura, empresa 

B, utilizan la 

fuerza del 

mercado para dar 

solución a 

problemas sociales 

y ambientales 

(Honeyman, 2014).



¿En quiénes impacta el emprendimiento innovador?



Fuente: Teoría de los Stakeholders de Freedman, 

por Lic. Mariana Urbancic, 2019. 

"Stakeholder” = parte interesada (del inglés stake, apuesta y
holder, poseedor). Se puede definir como cualquier persona o
entidad que es afectada o concernida por las actividades o la
marca de una organización, como los trabajadores de esa
organización, sus accionistas, las asociaciones de vecinos
afectadas o ligadas, los sindicatos, las organizaciones civiles y
gubernamentales, que se encuentren vinculadas, etc., es decir,
todos aquellos individuos cuyos objetivos dependen de lo que
haga la organización y de los que, a su vez, depende la
organización.



Los objetivos de desarrollo sustentable:



Ejercicio: analizar y proponer, para el 

proyecto grupal.





Cronograma y organización de las clases:



Fuentes de estudio:



12/9: kahoot sobre clase del 29/8 y estos 

materiales:



Preparar: 12/9


