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Estudiantes de Ingenieria Industrial y Mecatrénica visitaron el espacio
Awa Ventures

La actividad se realizé en el marco de la asignatura Emprendedorismo e Innovacion, con el propasito de que los alumnos y
alumnas se vincularan con emprededores locales que llevan adelante proyectos de tecnologia.
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LA AGENDA DEL DIA:

Kahoot.
Podcast personales elegidos.

Invitados: Paula Cohen 92h y Juan Pablo Bustos 11h, referentes del
ecosistema local.

Desarrollo de la U3: https: / /medium.com /@ guidosirna/el-efecto-medici-y-
los-ecosistemas-creativos-73f66566665b

Préximas clases y consultas.

Eventos y salidas.
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El efecto Mediciy los ecosistemas

creativos
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3B° Trabajo Practico (en adelante TP3):

. Grupal: ¢Cudl es el ecosistema emprendedor de nuestra regidn?
¢Cual es la primera red, donde se apoya el proyecto? ¢ Por qué es mejor,
que trabajar solo, trabajar en espacios colaborativos que ayuden a
madurar los equipos y proyectos emprendedores? ¢ Cuales herramientas
publicas y privadas podemos incluir en el plan de nuestro
emprendimiento? ¢ Como nutrimos nuestra red co-creativa y -petitiva?
¢Cudles son las webs, organizaciones e instituciones que pueden
acompaiiar nuestro camino emprendedor, con cudles roles y servicios?
¢Todas las incubadoras son iguales? ¢ Cuales herramientas y recursos
pueden servirme en cada parte del camino emprendedor? {Cudles son las
caracteristicas comunes y diferenciales de las incubadoras, Clubes,

Mdnica Garcia Tello
Kahoot evaluativo de lo
dado el 12/9,
Storytelling, PSE. U3: De la oportunidad a la

8:30-12:30h | Invitados: Juan Pablo | ejecucidn.

Martes 26 |Aula 5 Bustos, Coordinador de | Herramientas de Creatividad,
la Incubadora de Innovacidn, Ecosistemas:

empresas de la UNCuyo | instituciones de apoyo.

v Paula Cohen Directora

del Programa provincial
de la provincia.

- ¥ACIsy, Facultad de Ingenieria — Universidad Nacional de Cuyo
5“_«‘4 Asignatura: Emprendedorisme e Innovacion — 2023
§ ::.}_:“' § Carrera: Ingenieria Industrial
s B & Documento: ANEXO p2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
‘*«‘:‘p Docente responsable y Contacto: Prof. Ménica E. Garcia Tello: emprendinn.uncu@gmail.com

Coworking, Centros, Parques Ciudades, Polos, UVT, Fablab, Ministerios,

¢Programa Mendoza Emprende (como politica pablica) y legislaciones?
¢Qué es lo que necesita el proyecto hoy?




MATERIALES PARA EL PROXIMO KAHOOT: CAP. 3,5, 6, 7 (Y LA PELICULA
CIELO DE OCTUBRE).

CAPITULO 5. Bisqueda de ideas y potenciales oportunidades............. S 123
Sobre ideas y oportunidadas de NBgOCID. ... 124
Generacion de ideas y gestion de 12 INNOVACION.........oovriveeiviiieesecsiesveaneeen 126
Los paradigmas y los puntos de inflexion.........ou e 127
Las ventanas de oportumidad. ... .o i 129
Fuentes de ideas y oportunidades. ..o 131

Ejercicio grupal sobre generacion de Ideas...........oovieerevie s coesiies e iaeeneenees 137

CAPITULO 6. Validacién de oportunidades de negucius S PTOOTRP K -
Proceso de validacién de oportunidades de negocio.. eerirrreenreereeaeeannneeennnes 140
Expllcacmn de los criterios de validacién de opunumdades

de negocio para la creacion de emprendimientos de aito

potencial... TSP UST SRR OPPSPRRY L. |
A- Aspactos O] FYGEGAUO. cover v esernonseesessersesesseesesssesessemneesissesseneesessnsssessessesesss 143
B- Aspeclos del negocio................... B PSP PP 150
C- ASpectos OperatiVOS. ...ovve v s s s i T e 166
D- ASpPECIOS BSATEQICOS. o ieveeecariii s s s st s s sais s e n s e 169
CAPITULO 7. Modelizacion del negocio.. rerrerrernree 179
De la *Validacién de una upc:ﬂumdad“ a Ia “Mcdehzacmn de1 negucm ....................... 176
Inicio de la "Medelizacién del negocia”.......o.ovoveee et tiheeheebeen et 178

Primera vuelta. Organizacion preliminar............ooccoviiiinniices e 180
Segunda vuelta. Produclos 0 SErvICIOS. .......ocveeieoiirieniiieieirenn e nsneesseesenneen 183
Tercera vuelta. Aspectos del mercado:

clientes, proveedores, oompetidores B MVEISOTES . ¢ eeeieeieeiaieser e renisiaii s erin s 189
Cuarta vuelta. Aspectos del negocio. '

Modelizacion econdmica y financiera del negucm ............................. R — 202
Quinta vuelta. Arranque del emprendimiento y primeros afos.........c.cooeeieeiinicnnn 211

CAPITULO 8. Estrategias para el acceso a recursos clave............cccovveinicnnnnn. 217
Estrategia de preparacidn para la presentacion del negocio.........cooooininn 220
Ficha tEcnica del MEBOOTIO. .v n i ieeeererer e e eeeee s s se s nssese s s sannan s sen s r s ners BOD
SUMENO BJECULIVO. ... v veeeeeeeerseemeemaessrasssmnirsceesssesssssesseseansnnsessassssastossrsssnasss SOG4



EL PROGRAMA.

U3a: Ecosistemas y sistemas que
sostienen.

U3b. De la creatividad a la
innovacion.

U3: De la oportunidad a
la ejecucion



DE LA OPORTUNIDAD
A LA

EJECUCION DE LA
CREATIVIDAD.

Identificacion
de oportunidades
(nuevas ideas)

g

Desarrollo
de conceptos

Mudelq
de negocios

- vzl,'::,:gn Comercializacidn/

implementacidn

Estrategia

Filtro !
Gt defactibilidag % STAIENTD

de factibilidad  técnica
comercial

Filtro

Filtro de conceptos



CONTENIDOS DE LA UNIDAD 3:

3.A. Ecosistemas y sistemas de apoyo y contencion.

La evaluacién de la regién Latam. Los factores de apoyo y contencion en los
ecosistemas de emprendedores. El Sistema Nacional de Innovacidn. Las instituciones
que brindan servicios a los emprendedores y a sus proyectos innovadores. Redes y
comunidades. El factor confianza. Visitas de referentes del Sistema. Salidas a
instituciones del ecosistema. Indicadores. Herramientas y competencias.



¢ QUE HEMOS HECHO HASTA EL MOMENTO?

Ul Emprendedores e
innovadores.

U2 Impactos.

U3 Vinculos.

U4 Recursos.
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6QU|EN ES UN Aprender Crear
EMPRENDEDQR?

4 ENTREPRENEURSHIP
Una persona con NETWORK
competencias sociales
para emprender una
Datos Experimentar

ldea innovadora con
conciencia de cuddruple

impacto.

Medir/Analizar



¢QUE HACE UN EMPRENDEDOR POR SU PAIS?

Articula las demandas con las capacidades, no sélo es
oferta.

Incrementa la productividad y las nuevas tecnologias.

Genera mds empleo e ingresos.

Explota nuevos productos con recursos.

Satisface necesidades humanas.

Estimula normativas, instituciones y programas.

Promueve movilidad social y del PBI.

Estimula la competitividad y la innovacion (para las
grandes corporaciones).

GENERA VALOR:



LA RED, BASE

ESENCIAL DE

NUESTROS

IMPACTOS.
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LA PANDEMIA HIZO QUE EL MUNDQ SE DE CUENTA,
CUANTO DEPENDEMOS DE LAS/INTERACCIONES

HUMANAS PARA QUE LAS COSAS FUNCIONEN.



VER EL VIDEO:
JOAQUIN FUSTER, EL CEREBRO TRABAJA EN RED.

P

(P
redessy
www.redes.tve.es
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| ¢QUE ES ECOSISTEMA, RAE?

Sistema biolégico constituido por la comunidad de seres vivos y el
medio natural en el que viven.

Medio social, profesional o educativo en el cual evoluciona un Grupo de
personas o Comunidad.

Espacio de relaciones personales e institucionales donde emprendedores
e innovadores se inspiran, trabajan y confian.




FACTORES QUE
PROMUEVEN O INHIBEN
A LOS EMPRENDEDORES:
EL FENOMENO EN LAS
ECONOMIAS DINAMICAS

(HUGO KANTIS, 2017).

@ Capital Humano Emprendedor y sus determinantes Social I‘\
@ Factores que afectan al espacio de oportunidades l/ 4\.\\ . s'\\\\\
@ Factores que promueven o inhiben &l desarrolio de ".: ‘;‘ ._’\‘Q' ‘ Fin’ian‘éiamiento
emprendimientos dinamicos Y . J
‘A Politicas y
Regulaciones

Estructura Empresarial

N

Sistema Educativo
Plataforma de CTI

Condiciones de la
Cultura ?

| / demanda

Condiciones
Sociales



LECTURAS SUGERIDAS PARA COMPRENDER MEJOR EL ECOSISTEMA:

Dinamica empresarial y
emprendimientos dinamicos:
;Contribuyen al empleo

y la productividad?
El caso argentino

Hugo Kantis y Juan Federico

CONDICIONES SISTEMICAS

PARA EL EMPRENDIMIENTO
DINAMICO

Las brechas abiertas de América Latina:
iconvergencia o divergencia?

y,

’ REPORTE 2018

I

T

Hugo Kantis
Juan Federico_ "
Sabrinalbarra Garcia &

Fn alianza con amasnns

e i @ *® Prodem @‘ il

DE CONDICIONES
MICAS PARA EL

f NDIMIENTO DINAMICO
Mas alla de la pandemia:
imaginando los ecosistemas
emprendedores del futuro

Hugo Kantis

Juan Federico
Sabrina Ibarra Garcia
Cristina Ferndndez En allanza con werres



iQUE ES UN ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR?

Es el conjunto de actores interdependientes y factores coordinados que de alguna
manera promueven el emprendimiento productivo, dentro de un territorio particular.

Stam y Spiegel (2017: p.1)

Conjunto de actores (existentes y potenciales), organizaciones, instituciones y procesos
que interconectados se combinan de manera formal o informal para explicar el
desempeno del ambiente emprendedor local. Mason y Brown (2014: p. 5)

Todos aquellos factores econdmicos, sociales e institucionales que interactivamente
influencian la creacién, descubrimiento y explotaciéon de oportunidades
emprendedoras. Qian et al (2013: p. 561)



Argentina 2018
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Enfoque sistémico del emprendimiento dinamico

Estructura
empresarial

Educacion

o - Espado de

ﬁ oportunidades
~ Propuesta

de valor T

Capital humano
emprendedor

_ i

Plataforma
de CTI

Condiciones
sociales

Condiciones de
la demands

B Capital humano emprendedor y sus
ambitos formativos

B Espacio de oportunidades
Factores que pueden promover o
inhibir la creacion y crecimiento de
las empresas



DANIEL ISENBERG: “El emprendimiento no es sélo registrar una empresa e
intentar ponerla andar, es lograr un crecimiento en un
negocio y que esto genere beneficios econdmicos y

sociales en una sociedad.”

v



Incubadoras de empresas

Publicas Privadas
Godoy Cruz
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| INCUBADORA DE EMPRESAS:

Entidad que ofrece condiciones y facilidades necesarias para el surgimiento y
crecimiento de nuevas empresas y negocios. Las incubadoras proveen de espacios,
servicios de oficinas compartidos y asesorias profesionales, entre otros.

Su importancia radica en vincular, formar y orientar. Son 23 las que actualmente
funcionan en la provincia.



EL PROCESO DEL TRABAJO:

Il N e Etapas ¢ H I I

# & d £ @

CAPTACION PREINCUBACION INCUBACION ACELERACION
8 [ @

Publico externo

Hackathons
* Hackathons » 3 Meses « 4- 6 Meses

* Webinars L3 » Diagnéstico del « Red de mentores
« Convocatoria a emprendimiemo

Innovacion

« Entrenamiento con Abierta
» Preparacion para Corea « Consultoria

emprendedores = Talleres fondos

= Acceso a capital « Diagndsticos
» Concursos » Mentorias » Asesorias semilla

» Cursos « Acompanamiento = Seguimiento

Difusion Validacion modelo de negocio Interaccion

¢ UNIVERSIDAD START
Email: cvictorioz@uni.edu.pe ?m: r:g!o:lllllln: UpP



Espacios de coworking

COWORKING

@)

OUINTO IMPACTO




ESPACIOS FISICOS PARA INNOVAR: PARQUES CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS.

“Organizacién gestionada por profesionales especializados, cuyo objetivo
fundamental es incrementar la riqueza de su comunidad promoviendo la cultura
de la innovacion y la competitividad de las empresas e instituciones generadoras
de saber, instaladas en el parque o asociadas a él.

A tal fin, un Parque Tecnolégico estimula y gestiona el flujo de conocimiento y
tecnologia entre universidades, instituciones de investigacién, empresas y
mercados; impulsa la creacién y el crecimiento de empresas innovadoras
mediante mecanismos de incubacion y de generacién centrifuga (spin-off), y
proporciona otros servicios de valor ainadido asi como espacio e instalaciones de
gran calidad”

Consejo de Direccién Internacional de IASP, 2002. GLOBAL

ENTREPRENEURSHIP
NETWORK




ACELERADORAS.

Ofrecen asesoramiento y apoyo a iniciativas ya
en marcha; fundamentalmente asesoria y
financiacién bien de manera gratuita, en las
publicas, o bien tarifando sus servicios o
tomando una participacién en el capital del
negocio en el caso de las privadas. Ejemplo
Embarca y Mayma.




¢ CUAL ES EL PERFIL DE EMPRENDIMIENTOS QUE SE DESEA
APOYAR?

Los proyectos y emprendimientos dindmicos (Hugo Kantis, 2017) son los proyectos y nuevas
empresas que tienen el potencial para convertirse en pymes competitivas con perspectivas
de seguir creciendo luego de los primeros anos de vida, momento en el que se verifica la
mayor tasa de mortalidad empresarial.

Se apoyan en propuestas de valor basadas en la diferenciacidn, la innovacidn y en
oportunidades de negocios orientadas a capitalizar tendencias econdmicas y escalables

(con potencial de crecimiento).

Suelen ser fundados por equipos de emprendedores entre 25-35 ainos, con estudios
universitarios completos o incompletos; provenientes de hogares de clase media. Este
concepto las incluye, pero no se agota en el tipo de empresas gacelas o alto impacto.



E.QU,E ES UN EMPRENDIMIENTO RAMA INTERNACIONAL

DINAMICO?
Innovanon
ropeco amprendeceresconpererciol |\ pe rrence

habiendo superado las primeras
etapas de alta mortalidad, se han

convertido en al menos una pyme
competitiva con potencial de seguir

creciendo. Academia de Innovacion
Inmersion en la StartUp Nation




EMPRENDIMIENTO (STARTUP):

Institucion humana disenada
para credr un nuevo
producto o servicio bajo
condiciones de incertidumbre
extrema. Sobre los

CAPACITACION EN

CONSTRUCCION requisitos:
DE DOMOS
B sl % }\l (.} R% H-I-\EI E: SN | 6 AL (‘)A (I;'I "
DE LA MADERA. Escalabilidad,
Y ALAS 19:30H
MAURICIO BADALONI, Global,
AULA 5, MOVILIDAD
SUSTENTABLE. Tecnologia.



EL EMPRENDEDOR, SENTIDO Y PROPOSITO:

Se descubren oportunidades,
cuando identifican necesidades del

PROXIMAMENTE mercado, antes de que sean

realidad y hacen cosas que otras

-6Y 7 DE OCTUBRE 2023 - : . .
personas las perciben indtiles, sin
Rally Latinoam 1 1
lNNOVACl@I& valor, imposibles, absurdas.
2023
o . Saben rodearse de personas
expertas, que lo hacen mejorar, con

— sUs juicios Y opiniones respetuosas,
en la habilidad de vender lo
creado.
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DIRECCION DE EMPRENDEDORES B\ MENDOZA GOBIERNO

Ministerio de Economia y Energia

MINISTERIO DE ECONOMIA Y ENERCW Direccién de Emprendedores

Ecosistema Emprendedor

| Ecosistema Emprendedor es una red de relaciones entre distintos

actores con sus entornos tecnologico, académico, social, politico y

economico que apunte al desarrollo de las iniciativas emprendedoras.



DIRECCION DE EMPRENDEDORES B\ MENDOZA GOBIERNO

Ministerio de Economia y Energia

MINISTERIO DE ECONOMIA Y ENERCW Direccién de Emprendedores

¢, Quiénes lo componen?

sector privado, las instituciones educativas, el estado, los

emprendedores y todos aquellos actores sociales que tengan

relacion con el impulso del sistema emprendedor en la provincia.




DIRECCION DE EMPRENDEDORES B\ MENDOZA GOBIERNO

Ministerio de Economia y Energia

MINISTERIO DE ECONOMIIA Y ENERC;“ Direccién de Emprendedores

¢, Como se impulsa el Ecosistema?

Acompanando al Emprendedor en su camino, favoreciendo la existencia

de herramientas que lo apoyen en las siguientes etapas del proyecto:

Vi
CONCEPCION

GESTACION

DESARROLLO

MADUREZ




DIRECCION DE EMPRENDEDORES B\ MENDOZA GOBIERNO

Ministerio de Economia y Energia

MINISTERIO DE ECONOMIA Y ENERCW Direccién de Emprendedores

Camino Emprendedor

PUESTA

/ 4

lal =t 22

EN
MARCHA EX
B\ O
I ION
INSTITUCIONES QUE TE AYUDAN A INSTITUCIONES QUE TE AYUDAN A
DESCUBRIR MOTIVACIONES ELABORAR EL PLAN DE NEGOCIOS
E INSPIRACIONES PARA EMPRENDER Y PONER A PRUEBA LA IDEA '
ORGANIZACIONES QUE TE ACOMPANAN ORGANIZACIONES QUE POTENCIAN TU
A ELABORAR EL PLAN DENEGOCIOS EMPRENDIMIENTO Y TE AYUDAN A DESPEGAR



Incubadoras: son aquellas empresas y/o instituciones (privadas, publicas o mixtas o
académicas) que ofrecen servicios de asistencia técnica, mentoria a postulantes
actuales o potenciales, impulsando el desarrollo de emprendimientos incipientes.
Ayudan a los emprendedores en la concepcion y gestacion

Fases del Proceso de Incubacion

Pre-
incubacion

Incubacion

Seleccion

Se reciben y Se elabora el
analizan las plan de

postulaciones negocios y de
trabajo

STARTUPEABLE




Aceleradoras: tienen como funcién principal la de incrementar el desarrollo vy
crecimiento de emprendimientos, ofreciendo servicios y financiamiento para que el proyecto

pueda crecer y alcance otro nivel mas rapido del que conseguiria sin su intervencion.
Aviidan A loc emnrendedaorec en o etann de decarrolla v exnonsion

Ventajas e o e
crecimiento inversores
de las
Aceleradoras
d e RED de
Sta rt u p S Contactos

Entorno

Prestigio de trabajo

master-valencia.com




Incubadora vs Aceleradora

Incubadoras vs. Aceleradoras

Idea : Incubadora Aceleradora : Crecimiento
o |deade : , Customer : Producto :  Traccisn : e Escalabilidad
negocio . Discovery : .. + @ Inicial .
® . :  Minimo : del Negocio .
o Problema . ® Prototipado . . . +  Inversion
& | °identificado : :  Viable : : ®Semilla
: e Plande . : e Inversion :
Negocios . (MVP) : Pre Semilla

Desarrollo
del Producto

Tiempo de vida de una startup

STARTUPEABLE




Minimo Producto Viable (MVP)

= En desarrollo de producto, el producto viable minimo (MVP, del inglés Minimum
Viable Product) es un producto con suficientes caracteristicas para satisfacer a los
clientes iniciales, y proporcionar retroalimentacion para el desarrollo futuro. Viable
significa que lo puedes vender"

» Aprender de un MVP es a menudo menos caro que desarrollar un producto con
mas caracteristicas, las cuales aumentan costos y riesgo si el producto falla, por
ejemplo, debido a suposiciones incorrectas.




Minimo Producto Viable (MVP)

MINIMUM VIABLE PRODUCT

Minimum Viable Product

The most rudimentary, Sufficient enough for Something tangible
bare-bones foundation early adopters customers can touch

of the solution possible and feel




Proceso de Desarrollo de Nuevos Productos : tipo
de consumidores

13112% 34%
™\ | Adaptadores iniciales;  Mayoria temprana

34%
Mayoria tardia

16%
Rezagados

e ————————————— - —— ——————— -

Tiempo de adopcion de las innovaciones




Minimo Producto Viable (MVP)




ECOSISTEMA
PRENDEDOR
FINANCIAMIENTO




FInanciamiento

» Tradicional o Bootsirapping:

®» Financiamiento de amigos, familiares, tarjeta de
crédito, crédito de proveedores. Utilizado por los
emprendedores generalmente por eleccion o
necesidad. También por mujeres (debido a«
desigualdades en el acceso al créedito, Banco
Mundial, 2015) .

» Fondos Publicos: capital semilla a través de
préstamos del sector publico y/o ONG. Bagja
participacion de fondos de riesgo privados
(venture capital) Fondo Semilla 1, 2 vy 3,
Financiamiento fondos BID readlizado en la
provincia (PIC 1- PIC 2- Mendoza x100 - Mendoza
2.0)




FiInanciamiento: Otras alternativas

» Aceleradoras: Fomento de aceleradoras en la provincia. Co-invierten en

proyectos que consideren rentables. Portfolio de proyectos. Convocatoria
Pre Acelera de la Direccidn

» Capitales dngeles o Business Angels (informal VC): Club de inversores
dangeles. Caracteristicas. Formas de participacion en los emprendimientos.
Proyectos tecnoldgicos, de impacto




Financiamiento. Venture Capital

» Venture Capital o fondo de capitales de riesqgo: Fondos de capitales de
resgo. Son fondos armados por inversores institucionales: fondos de
pensiones, Companias de seguro, fondos de universidades, etc.

» En |lo cadena, aparecen luego de los capitales angeles. Buscan altos
rendimientos y son de alto riesgo

®» |nversiones mayores a USD 500.000 y por lo general financian empresas
maduras




Financiamiento y etapas del emprendimiento

Gestacion Inicio | Crecimiento | Desarrollo
3
@
- Y
=3 ]
= Capital de Rie
Riesgo {Late Stage)
Temprano
Grupos de {Early Stage)
Inversioni Inversionistas :
Angeles Angeles . _
Individuales
GAP FUNDING T— ' Socio Estratégico
Subsidios a |a innovacion b o
Fremios
p Proyectos IyD
Financiamiento con Deuda

5 Vi (Bancos)

Fundadores, Familia y
Amigos (3F)

k J

Mivel de Desarrollo




Muchas gracias!

Contacto: Direccion de Emprendedores
Casa de Gobierno- 6 piso- oficina 2
Teléfono_ 3852527




Canvas cultural, Gustavo Razzetti:
hitps.//www.tearlessculture.design/

CULTURE DESIGN CANVAS

Design a workpiace culture that propeis you into the future

DECISION-MAKING

MEETINGS

NORMS & RULES

Toam name

PRIORITIES

PURPOSE

VALUES

BEHAVIORS

Whst Bshavorn we Dumish? What bodaviors we reward?

Date

RITUALS

FEEDBACK

PSYCHOLOGICAL SAFETY




8:30n

10:30n PSE

oximas clases y consultas: miercoles 27/9:

U3: De la oportunidad a la
ejecucion.

38" Trabajo Practico

. Individual: {Cémo puedo planificar la estrategia de diseflo
de mi profesién? éCudles resultados estimo lograré con su
implementacidn? {Qué tengo de creativo? iTodos somos
igualmente creativos? {De dénde surgen mis ideas, como me
califico como observador e investigador? ¢ Como puedo aprovechar
mis sentidos para explorar oportunidades? §Qué herramientas
pueden facilitar Modelar un negocio en el caso de mi profesion?

Octubre
Salida al ecosistema
local: visita técnica y
ejercicio con personal de
08:30- la empresa con la
12:30h herramientas Mapeo de
5° | Martes 03
artes Visita al grupos de interss,
Vivero Canyas Cultural y
Mergier, tipologia de la
Lujan. innovacion.
Mdnica Garcia Tello
10° | Martes 10 i‘j:';z'am Kahogt evaluativo de lo
dado el 26/9, Cap. 3y 5.

Vencimiento de la entrega del
TP 3: miércoles 08/11.
Herramientas: indice de
condiciones sistémicas para el
emprendimiento dindmico de
Progdem, mapa de propuesta
de valor, canyas, lean canyas,
mapa de empatia, mapa del

Herramientas: Scamper Canvas. CYRreducto, Lean Canvas, Ansoff,
Design thinking, investigacidn de mercados e innovacién abierta y

frugal, Mapas, etc. Scrum, Kanban y Lean. Triz. Producto minimo
viable.

Facultad de Ingenieria — Universidad Nacional de Cuyo

Emprendedorisme e Innovacion — 2023

Ingenieria Industrial

ANEXO p2_CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

;%‘- Asignatura:

BN 3 Carrera:
5| & Documento:
BT

Docente responsable y Contacto: Prof. Ménica E. Garcia Tello: emprendinn.uncu@gmail.com

viaje del cliente, Scamper,
pitch, Producte Minimo
Viable y la Propiedad




Superior Energy
Services SA

OSCASAN S A 9

Eventos y salidas:

Vivero Mercier: 8:30-12:30h

Visita técnica y ejercicio con
Canvas Cultural.

Ruta 40 sur, km 3273 Pedriel Lujan
de Cuyo.

Ing. Daniel Bergamin (gerente de
produccion)
dbergamin@yviveromercier.com.ar
Lic. Laura Bree (Resp. Dpto | + D +1i
& Sustentabilidad)
lbree@viveromercier.com.ar



ro mercier:
ps://drive.google.com/file/d/1nn9vznAz4EARDe_TkILW
VapuVh1HYjp/vieweusp=drive_link

e




clasificacion de las innovaciones:

Los 10 tipos
.de [ I o
innovacion

DOBLIN

Canal Marca Engagement

de cliente

Servicio

Coémo se entrega
la oferta a los
clientes y
usuarios

Soporte y
refuerzo que
rodea la oferta

Representacion
de la oferta y del
negocio

Interacciones
distintivas

EXPERIENCIA

Centrados en elementos de relacién con el cliente de la empresa y su sistema de negocio

Modelo de

beneficio Redes Estructura Proceso

Métodos
superiores para
hacer el trabajo

Conectar con
otros para crear Alinear talento y
valor activos

Cémo se gana
dinero

CONFIGURACION

Centrados en el funcionamiento interno de la empresa y su modelo de negocio




