
Unir el bienestar y la innovación, no hay declinación  del bien común en el ámbito 
digital; mirar en el mundo la producción, quién hace qué en salud, en energía, en 
educación y en la economía espacial.

Podemos empezar a encontrar respuestas para intentar reestructurar el capitalismo 
para que aborde problemas concretos y hacerlo más inclusivo y guiado por la 
innovación.

Las soluciones reales son complejas y demandarán inversión, regulación e innovaciones 
sociales, organizativas y tecnológicas, no sólo de parte de gobiernos y empresas, sino 
también de personas y organizaciones de todo el arco de la sociedad civil.

MARIANA MAZZUCATO: 



UNIDAD 3: 
DE LA OPORTUNIDAD

A LA EJECUCIÓN.

10 ma Clase, 10 de 

octubre, 2023.

Emprendedorismo e 

innovación.

https://ingenieria.uncuyo.edu.ar/estudiantes-

de-ingenieria-industrial-y-mecatronica-

realizaron-visita-tecnica-al-vivero-mercier



LA AGENDA DEL DÍA:

Kahoot 12h.

Podcast personales elegidos.

Desarrollo de la U3.

Próximas clases y consultas.

Eventos y salidas.

Triz.

Invitadas: Patricia Stillger (Facilitadora) y Jimena Caballero (D.I. , 
emprendedora, escritora y docente universitaria).





KAHOOT 17/10: CAP. 6, 7 Y CLASE DEL 10/10,



EL PROGRAMA: 
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U3b. De la creatividad a la 
innovación.



CONTENIDOS DE LA UNIDAD 3:  



EL EMPRENDEDOR, SENTIDO Y PROPÓSITO:

Se descubren oportunidades, 
cuando identifican necesidades del 
mercado, antes de que sean 
realidad y hacen cosas que otras 
personas las perciben inútiles, sin 
valor, imposibles, absurdas.

Saben rodearse de personas 
expertas, que lo hacen mejorar, con 
sus juicios y opiniones respetuosas, 
en la habilidad de vender lo 
creado.





LOS ELEMENTOS COMUNES SON LA CONFIANZA, LA CULTURA, LAS REDES Y 
LOS MENTORES:

El marco conceptual del emprendimiento como campo de conocimiento lo brindan la 
economía, la sociología, el emprendedorismo y la sicología.

Ecosistema emprendedor (Isenberg, 2011; Cohen, 2005; Neck et al., 2004; Roberts y 
Eesley, 2009).

La plataforma institucional de apoyo al emprendimiento dinámico está formado por:

El sector público está formado por las políticas, las universidades, las instituciones de 
I+D, los municipios, incubadoras, colegios, etc.

El sector privado está formado por bancos, empresas existentes, cámaras 
empresariales, fondos de capital de riesgo, inversores, etc.

El tercer sector está formado por fundaciones, organizaciones no gubernamentales, etc. 
Kantis, 2010.



CONDICIONES SISTÉMICAS PARA EL SURGIMIENTO Y EXPANSIÓN DE LAS EMPRESAS DINÁMICAS:

La creación de una empresa es el resultado 
de un proceso que, a lo largo de sus distintas 
etapas, se ve afectado por distintos factores 
sociales, culturales y económicos. Por tal 
motivo, el enfoque adoptado es el de 
naturaleza sistémica y ecléctica.

Pueden ser 10 las dimensiones clave que 
inciden en la cantidad y calidad de las 
nuevas empresas que se crean. 





¿DE DÓNDE PARTIMOS PARA EMPRENDER E INNOVAR? 



1RA. CAPITAL HUMANO EMPRENDEDOR.

En los emprendedores, valores y creencias, forman la cultura y las condiciones 
sociales de las familias donde se nace, se forman y el funcionamiento del sistema 
educativo. La trayectoria personal se completa en la adultez, sobre la formación 
que los medios organizacionales forman. Actitudes y aptitudes, conocimientos y 
destrezas, también se consideran como capacidades para construir propuestas de 
valor potentes.



2DA CULTURA: EL ESTATUS SOCIAL DE LOS EMPRENDEDORES

¿Los medios de comunicación promocionan casos emprendedores?

¿Cuál es la tendencia en la valoración que una comunidad le da al Ser emprendedor 
entre la población adulta?

¿Cuáles buenos motivos pueden darse para decidir emprender e innovar?

¿Fallar es un estigma o una etapa en el aprendizaje de la innovación?

Si mostramos que emprender, brinda autonomía económica, puede mejorar el estatus 
social de ellos.



BÚSQUEDA LABORAL:



¿CUÁLES INTERESES INSTITUCIONALES Y CULTURA DE CONFIANZA, OBSERVO?



3RA CONDICIONES DE LA DEMANDA:

Incrementos en los precios 
internacionales de los bienes 
exportados son oportunidades.

Instrumentos y formas para 
acompañar tendencias y fuerzas.

La expansión de la clase media, 
genera mayores demandas de 
bienes.

¿Cómo es la oferta-demanda?



HTTPS://ES.STATISTA.COM/GRAFICO/18823/PAISES-
LATINOAMERICANOS-MEJOR-CALIFICADOS-EN-INNOVACION/





4TA ESTRUCTURA EMPRESARIAL: 
CONDICIONANTES.

La productividad de las empresas,

Los registros de nivel tecnológico en las industrias,

Si se promocionan las inversiones para financiar estos aspectos, pueden lograrse 
desde lo privado y lo público.

Surgen programas de vinculación entre empresas medianas y grandes con 
emprendedores y programas que fomentan la innovación abierta.



G1: FING. G2: UNCUYO. G3: MZA. G4: ARGENTINA. 
Buscamos web con 

noticias emprendedoras.



5TA PLATAFORMA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN: 
INDICADORES DE INNOVACIÓN.

El número de investigadores sobre la media del 
país,

Cantidad de patentes logradas, con potencial de 
comercialización.

Débil o fuerte relación empresa-universidad.

Nivel de inversión en I+D+I público y privado.



6TA FINANCIAMIENTO:

Disponibilidad de financiamiento apropiado,

¿Cuál es la aversión al riesgo vigente?

¿Cuál es la fortaleza de oferta complementaria de fondos públicos y privados?

¿Han surgido nuevas redes de inversores?

Si se comprenden las necesidades de los emprendedores, pueden crearse alternativas 
para ellos.

Las alternativas de acceso a los recursos permiten potenciar el apoyo financiero a los 
emprendimientos.

Se fortalece la oferta de fondos y surgen nuevas redes de inversores.



7MA CAPITAL SOCIAL:

Redes de contactos, mentores, inversores, 
modelo a seguir, etc.

La educación potencia las áreas del 
ecosistema como en un proceso, puente y 
cadena integral de valor.

Los concursos, convocatorias y eventos como 
Hackaton, son espacios de networking y 
diálogo para emprender e innovar.

Continúa la expansión de la oferta de 
aceleración, co-Works e incubación.



LA ORGANIZACIÓN DE EVENTOS, EJ.  HACKATON.



8VA POLÍTICAS Y REGULACIONES:

Las normas del entorno para crear empresas con alivios en la presión y requerimientos 
tributarios sobre los emprendimientos.

Las agendas de los gobiernos (nacional y local) dejan percibir que las políticas de 
emprendimiento no son un área prioritaria.

¿Cuáles son los incentivos de iniciativas y programas, que favorecen este sentido, a la 
formación de los inversores y a la información de las partes?

Los procesos institucionales pueden ser más ágiles y estimular el desarrollo de 
estrategias integrales para crear empresas y ofertar financiamiento.

Ejemplos son impuestos, leyes como SAS, Capital emprendedor y Ley de Conocimiento.



UN ENTREPARÉNTESIS: EN LA UNIDAD 2.

Certificaciones:

Sello Empresas B (con propósito, triple impacto),

Sello BIC (Beneficio e Interés Colectivo).

Sello Comercio Justo.

Certificaciones ambientales,

Norma ISO.



POLÍTICAS DE EMPRENDIMIENTO SEGÚN ETAPAS DEL PROCESO 
EMPRENDEDOR Y HORIZONTE DE TIEMPO.



+ FUENTES DE INFORMACIÓN:



9NA EDUCACIÓN EMPRENDEDORA: MÉTRICAS.

¿Dónde se aprende a emprender?

¿Con cuáles metodologías se enseña?

¿Quiénes enseñan emprendedorismo?

¿En cuál momento de la trayectoria de 
formación es mejor aprender a emprender?

¿Naturaleza o crianza?



SISTEMAS
DE
APOYO:

EJERCICIO, 
¿EN QUIÉNES
ME APOYO?

¿QUIÉNES ME
ACOMPAÑAN?

¿QUIÉNES SON LAS 
PERSONAS DE 
MI CONFIANZA
(CONTACTO REAL…)?

REDES como 

¡Quien 
emprende no 

está solo!

Cámaras,
Asociaciones,
Profesionales.

Familia, 
amigos, 

trabajo, clubes, 
iglesia, pares.

Universidades  
laboratorios, 

institutos, 
observatorios.Incubadoras, 

benchmarking, 
publicaciones.

Concursos, 
eventos, bancos. 

Políticas 
públicas, 

inversores.



OBSERVO EL ENTORNO:

MIS VÍNCULOS, 

INTERCAMBIOS DE VALOR 

CREADOS Y POR CREAR:



RE
VA

LO
RI

ZA
R 

LA
S 

RE
D

ES
 P

ER
SO

N
A

LE
S:

Ámbito Contacto Detalle Sinergia Calificación

Capacitación y 

formación

Recursos y 

financiamiento.

Equipo de 

colaboración.

Clientes y 

distribuidores.

Políticas y 

normativas.

Otros servicios.

Evaluación del ecosistema del proyecto:







CUÁDRUPLE HÉLICE BASADA EN EL MODELO DE INNOVACIÓN APOYADA EN DESIGN THINKING. 
(FUENTE: RESEARCHGATE)



JORGE SÁBATO Y 
BOTANA, 
PENSADORES 
LATINOAMERICANOS 
EN CIENCIA, 
TECNOLOGÍA Y 
DESARROLLO.



KAHOOT.


