
¿Prometen trabajar por un mundo mejor, en el cual la 

ciencia y la tecnología sean empleadas en forma 
totalmente responsable, no usar su educación para ningún 
fin encaminado a dañar a los seres humanos o al entorno y 

antes de actuar considerar las implicancias éticas de su 
trabajo?

Realizan esta promesa porque aceptan que la 
responsabilidad individual es un primer paso en el sendero 

hacia la paz.







Clase 14° Unidad 4
07 de noviembre, 2023.







Agenda:

 Kahoot.

 Miércoles 8/11: consultas c/45 min.: informes salidas, 

contactos, guía entregables U3, evaluación grupal, 

evento.

 Invitados: Víctor Oliva, Financiamiento y Patricia 

Stillger, Comunicación. 

 Ejercicios sobre postulación a convocatorias de 

financiamiento, plan de negocios y elevator pitch.

7, 8, 13, 14, 15 y 17/11.







¿Qué es un proyecto? Manual práctico para el diseño y evaluación de 
proyecto, Walter Nivelo Andrade.

•“Un designio o pensamiento de ejecutar algo.”

•“Conjunto de actividades a ejecutar en un sector y tiempo determinados, 
para resolver un problema o necesidad humana insatisfecha, con el fin de 

lograr un objetivo común, a través de la utilización de ciertos recursos 
escasos”.

•Evento único para el que se planifica, se formula y evalúan actividades, 
impactos y recursos, con el fin de ejecutarlo en un plazo de tiempo.

•Su propósito es resolver necesidades humanas diversas, como educación, 
alimentación, salud, ambiente, producción, infraestructura básica, vivienda, 

turismo, etc.



¿Cuáles son nuestros recursos clave?

● Conocimientos como intelectuales,
● Humanos como mano de obra,

● Económicos como alternativas de dinero,
● Físicos como (insumos, rodados, edificio, internet).



Ciclo de vida de un proyecto:

1. Identificación de las necesidades, problemas o idea del proyecto

2. Perfil es la recopilación de antecedentes, contexto socioeconómico y descripción de beneficiarios, 

justificación, marco lógico, cronograma de actividades y presupuesto.

3. Pre factibilidad es el estudio de mercado y técnico.

4. Factibilidad es la evaluación financiera, económica, ambiental, social y seguimiento y evaluación.

5. Diseño definitivo, concluye con la evaluación de impacto del proyecto que define su continuidad o el 

inicio de un nuevo proyecto.



Financiamiento de Emprendimientos: Características y 
Aspectos a tener en cuenta

La forma de financiar un emprendimiento va variando a lo largo de su

evolución, porque su desarrollo y consolidación hacen que los riesgos y las

garantías varíen y por lo tanto, la posibilidad de acceder a nuevas y

diferentes fuentes.

En financiamiento se distinguen los siguientes aspectos a tener en cuenta:

• ACTORES (familia, socios, inversores ángeles, bancos, etc.)

• MODALIDAD (premios, créditos, ANR, crownfunding, etc.) 

• ORIGEN DE LOS FONDOS (privados, públicos, mixtos, programas de 

gobierno, etc.).
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FINANCIAMIENTO DEL PROCESO EMPRENDEDOR

Fuente:  Miguez, D (2008). El Emprendedor profesional: un integrador para la creación de empresas dinámicas. 1ª ed. Buenos Aires: Milton Merlo 
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Innovación abierta: Henry Chesbrough



Financiamiento emprendedor según ACTORES
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Etapa previa a la primera venta

(investigación y desarrollo, prototipos, prueba 

piloto, puesta en marcha de la producción, 

etc.)

Emprendimiento en marcha 

(desde la emisión de la primera factura 

hasta 2 años después)

Empresa con más de dos años de 

antigüedad

• Préstamos personales (y giro en 

descubierto en cuenta personal)

• Subsidios (ANR), subsidios “en especie” o 

“préstamos blandos” para emprendedores 

otorgados por instituciones públicas o 

privadas sin fin de lucro.

• Leasing operativo (alquiler de equipos)

• Premios de concursos de emprendimientos

• Inversores de “capital semilla”

• Subsidios (ANR) o “préstamos 

blandos” para emprendedores 

otorgados por instituciones públicas o 

privadas sin fin de lucro

• Leasing operativo (alquiler de 

equipos)

• Emisión de cheques de pago diferido

• Negociación de cheques de clientes

• Cesión de facturas (factoring)

• Certificados de depósito de 

mercadería (warrants)

• Inversores “ángeles” (business 

angels) o fondos de capital de riesgo 

(venture capital)

• Subsidios (ANR) para proyectos de 

innovación, incorporación de tecnología 

o mejoras organizacionales 

• “Préstamos blandos” no bancarios para 

inversión en bienes de capital otorgados 

por instituciones públicas

• Crédito fiscal por inversión en 

innovación, tecnología o capacitación del 

personal

• Préstamos a empresas de bancos o 

compañías financieras

• Giro en descubierto en cuenta bancaria 

corporativa 

• Tarjeta de crédito corporativa

• Leasing operativo (alquiler de equipos)

• Leasing financiero (crédito prendario con 

opción a compra)

• Fideicomisos

Fuente: Guía de fuentes de financiamiento relevadas por Jóvenes Emprendedores Rurales por Alejandro Vicchi y Luis Levin 

Financiamiento emprendedor según MODALIDAD



Financiamiento emprendedor según ORIGEN

Tipos de 

fuentes de 

financiamiento 

en función del 

Origen de los 

fondos

1) Financiamiento Privado: 

a) Sector formal (Bancos Privados, Empresas de 

Capital de Riesgo, Oferta Pública de Acciones)

b) Sector alternativo (Capital propio inicial, de 

familiares y conocidos, Inversores ángeles, 

Crownfunding)

2) Créditos blandos (BNA y Fondo de transformación y 

Crecimiento) y Programas de apoyo del Sector público

(ANR) (varían en los distintos países o regiones 

geográficas):

a) Nacional 

b) Provincial 

c) Municipal

3) Programas de Instituciones no gubernamentales 

(Empretec, Endeavor, Mayma, Embarca, concursos) y de 

Organismos Internacionales (Ej. Banco Mundial, 

Embajadas) 

4) Sistemas mixtos El 

apoyo combina 

instituciones y 

organizaciones de origen 

público y privado (Cuyo 

Aval, Garantizar) 



1) Financiamiento Privado: 

Sector formal:

• Bancos Privados: principal fuente de capital externo para las pymes, pero no

durante las etapas iniciales de elaboración del proyecto y su puesta en marcha,

sino una vez que ya están encaminadas con vistas a expandirse y crecer.

• Empresas de Capital de Riesgo: fondos que invierten dinero de terceros en

empresas emergentes, generalmente para financiar sus ventas.

• Oferta Pública de Acciones (Mercado de Valores): en la mayoría de los países

latinoamericanos, es muy difícil que una pequeña o mediana empresa pueda

ofrecerlas, ya que los mercados de capitales son reducidos, tienen poca liquidez y

suelen presentar altos riesgos.

Fuentes de Recursos para emprender



Financiamiento privado Formal

Bancos

Empresas de 

Capital de 

Riesgo

Mercado de 

Valores



1) Financiamiento Privado: 

Sector alternativo (Carentes de legislación y por lo tanto con insuficientes garantías de seguridad y 

transparencia)

• Inversores ángeles: personas con fondos disponibles que invierten 

en proyectos desde su etapa inicial. Invierten en equipos a un riesgo 

alto, por lo que se convierten en un apoyo administrativo y gerencial 

difícil de reemplazar (brinda experiencia /mentoreo y contactos).

• Crownfunding: financiamiento colectivo que conecta emprendedores 

e inversores con causas comunes, mediante plataformas online. 

Cada proyecto tiene un objetivo económico que alcanzar, y un 

sistema de recompensas (bienes o devolución de fondos con 

intereses) para aquellos que aporten dinero, según la cantidad 

aportada.

Fuentes de Recursos para emprender





Financiamiento privado Informal

Inversores ángeles

Plataformas de

Crownfunding 

http://www.semanticasocial.es/2014/07/14/listado-plataformas-online-captar-fondos/

https://www.emprender-facil.com/plataformas-crowdfunding/

http://www.semanticasocial.es/2014/07/14/listado-plataformas-online-captar-fondos/


2) Programas de apoyo del Sector Público:

a) Nacional

• Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nación (Subsecretaria de Emprendedores -

Financiamiento Emprendedor)

Programa PAC

• Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación: Convocatorias a través de diversos 

fondos (FONARSEC -FONCYT– FONTAR). www.argentina.gob.ar/ciencia/agencia

b) Provincial 

En cada territorio provincial existen diferentes organismos con distintos grados de apoyo. Ejemplos:

• IDR, IDITS, Mendoza Emprende (Mza)

• Programa Buenos Aires Emprende (BsAs), etc.

b) Municipal
• Programa Provincial de Incubadoras de empresas y emprendedorismo.

• Club de emprendedores de la Ciudad de Mendoza.

Fuentes de Recursos para emprender

https://www.argentina.gob.ar/ciencia/agencia


2) Créditos blandos:

Fondo de transformación y Crecimiento de Mendoza

http://www.ftyc.gob.ar/

https://www.bna.com.ar/Empresas/NacionE

mprende/FinanciamientoAEmprendedores

Banco Nación

Fuentes de Recursos para emprender

http://www.ftyc.gob.ar/
https://www.bna.com.ar/Empresas/NacionEmprende/FinanciamientoAEmprendedores


3) Programas de Instituciones no gubernamentales y de 

Organismos Internacionales:

• Fundación EMPRETEC Argentina

Nace en el año 1988, siendo la primer institución a nivel mundial donde las Naciones Unidas instala su programa integral de 

formación de capacidades empresariales. 

https://empretec.org.ar/

Fuentes de Recursos para emprender



• Endeavor:

Es una organización global sin fines de lucro, que a través de un modelo innovador, apoya el 

desarrollo del potencial emprendedor en países emergentes, contribuyendo así a su progreso. En 

Argentina, nació en 1998.

3) Programas de Instituciones no gubernamentales y de 

Organismos Internacionales:

https://www.endeavor.org.ar/

Fuentes de Recursos para emprender



3) Programas de Instituciones no gubernamentales y de 

Organismos Internacionales:

https://www.mayma.org.ar/

• MAYMA:

Fuentes de Recursos para emprender



3) Programas de Instituciones no gubernamentales y 

de Organismos Internacionales:

• Embarca

https://embarca.tech/

¿Qué son las Aceleradoras?

Son entidades que otorgan asistencia técnica y financiera a emprendimientos con potencial 

de crecimiento global y un alto grado de diferenciación e innovación. Hay aceleradoras para 

proyectos tecnológicos, sociales y científicos.

• Aceleradora Litoral
Instituciones fundadoras Parque Tecnológico del 

Litoral Centro – UNL – Bolsa de comercio de 

Santa Fé

http://www.aceleradoralitoral.com.ar/

Fuentes de Recursos para emprender



https://www.iae.edu.ar/es/LaEscuela/IAEHoy/Paginas/Naves-2020-Banco-Macro-e-IAE-

lanzaron-la-convocatoria-a-la-competencia-para-emprendedores.aspx

3) Programas de Instituciones no gubernamentales y de 

Organismos Internacionales:

• Competencia “NAVES NACIONAL” 

Final: prevista para el 03/12/2020 en la torre de Banco Macro en C.A.B.A o de manera online, 
en la que se seleccionará al ganador del primer y segundo puesto de cada categoría. 

Fuentes de Recursos para emprender

https://www.iae.edu.ar/es/LaEscuela/IAEHoy/Paginas/Naves-2020-Banco-Macro-e-IAE-lanzaron-la-convocatoria-a-la-competencia-para-emprendedores.aspx


4) Sistemas mixtos: Sociedades de Garantías Recíprocas.
El apoyo combina instituciones y organizaciones de origen público y privado 

Fuentes de Recursos para emprender



Sociedades de Garantías 

Recíprocas.



Convocatorias alternativas: PIC

GRILLA DE EVALUACIÓN PROYECTOS CON POTENCIAL DE CRECIMIENTO (PIC)

ASPECTOS A EVALUAR PUNTAJE MÁXIMO PUNTAJE MÍNIMO

ANTECEDENTES DEL POSTULANTE 6 PUNTOS 4 PUNTOS

OBJETIVOS, JUSTIFICACIÓN Y
RESULTADOS ESPERADOS DEL
PROYECTO

7 PUNTOS 4 PUNTOS

ANÁLISIS DE MERCADO Y
ESCALAMIENTO

12 PUNTOS 7 PUNTOS

MÉRITO INNOVADOR Y FACTORES DE
DIFERENCIACIÓN

11 PUNTOS 6,6 PUNTOS

ASPECTOS TÉCNICOS 8 PUNTOS 5 PUNTOS

VALOR SOCIAL

SUMA TOTAL 
PREGUNTAS 

PERTINENTES AL 
PROYECTO

MÍNIMO 60% DEL 
PUNTAJE TOTAL 

CORRESPONDIEN
TE

VALOR AMBIENTAL(*)

SUMA TOTAL 
PREGUNTAS 

PERTINENTES AL 
PROYECTO

MÍNIMO 60% DEL 
PUNTAJE TOTAL 

CORRESPONDIEN
TE

ASPECTOS ECONÓMICOS 13 PUNTOS 7 PUNTOS



Proyectos en la Industria 4.0



Propósito y 
sentido.





Elevatorpitch del Proyecto:

 Frase fuerte/ Pregunta…

 Somos/ Quiénes somos?…

 Trabajo en/ Mi emprendimiento es/ Mi profesión 

consiste en…

 Lo que me apasiona es/ Mi talento principal es…

 En este cursado aprendí la oportunidad/ Detecté 

necesidades…

 Sé que puedo resolver de manera única un 

problema con mi solución/ Mi propuesta de valor 

para usuarios que identiqué…

 Pedimos/ Proponemos/Agradecemos con pasión 

y entusiasmo.



Minibio en 146 caracteres o 1 minuto, facilitando el vínculo.



Editando… Mi historia:

Mi nombre/ Yo me llamo…

Mi carrera profesional consiste en…

Lo que me apasiona es/ Mi talento principal 

es…

En este cursado aprendí sobre 

Emprendedorismo e innovación/ Sobre mis 

expectativas al inicio del cursado…

Sobre el equipo de trabajo Destaco/ 

Agradezco…



Vamos por parte: 

escriban, juntando 
información, todo sirve 

como pensamiento 
hasta llegar a dejar una 

frase por casillero, 
contamos para editar.

 No todo se comunica. Pero todo 

comunica.

 Es un mensaje para abrir puertas.

 Pienso, produzco, practico, presento!

 Diseño y edito con compromiso.

 Comunico en no más de 3 minutos.



Pitch: 

La estructura de 
inicio, desarrollo y 

cierre. 



En suma y 
resumen:



OBJETIVOS sobre 
competencias a 
garantizar en los 
estudiantes de la 

materia.

 General: Describe, identifica y analiza problemas y 

demandas en comunidades y organizaciones industriales; para 

entregar productos y servicios evaluados y diseñados que sean 

valiosos, accesibles y humanizados para los grupos de interés.

 Específico 1: Formula, dirige y evalúa proyectos; donde aplique 

técnicas, tecnologías y competencias en procesos y contextos 

reales, complejos y colaborativos, utilizando el lenguaje 

específico de la profesión y la normativa vigente según el 

proyecto que se trate.

 Específico 2: Participa en la formulación y desarrollo de 

proyecto de innovación que aporten mejoras a problemáticas 

sociales con las que el profesional interactúa, respondiendo con 

compromiso, solidaridad, respeto y cuidado del ambiente, para 

incrementar su conciencia ciudadana y democrática y ética.



Ponderación para la promoción: 
10 puntos.

PONDERACIÓN EN LA NOTA DE PROMOCIÓN:

1 pto: participación y asistencia igual o superior al 80% de las clases.

1 pto: participación y asistencia a por lo menos un evento en las temáticas de la 

materia y/o del proyecto.

2 ptos: participación y asistencia a reuniones de consulta, por lo menos una por 

mes, individual y grupal.

2 ptos: trabajo en el proyecto grupal, con innovación y 4 impactos, entregados en 

tiempo y forma.

2 ptos: participación y cohesión para ser equipo creativo y no un grupo.

2 ptos: rendir y aprobar el parcial por unidad e integrador/recuperatorio con 

evaluación docente, auto y coevaluación.



Invitación final.

Para emprender 
e innovar:

 Ejercitarse en buscar y potenciar 

oportunidades.

 El mensaje y la propuesta sos vos.

 Sólo se trata de Confiar y Trabajar.

 Gracias!!


