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Proyectos y Obras

AREA 1: DESARROLLO URBANO Y DISENO
ARQUITECTONICO SUSTENTABLE

AREA 2: REPRESENTACION, COMUNICACION Y FORMA

AREA 3: TEORIA E HISTORIA
AREA 4: CIENCIAS, TECNOLOGIA, PRODUCCION Y GESTION

Matematica Instalaciones 111

Fisica aplicada Organizacion de proyectos y obras
EStadlSthé_1 Higiene, seguridad y medio ambiente
Construcciones | Legislacion

Construcciones Il Administracion gerencial y economia
Topografia Proyecto ejecutivo

Disefio estructural | Préctica profesional supervisada

Disefio estructural 11 Trabajo final

Diseflo estructural 111 Optativas (Mat. financiera, Desarrollos
|nstalac!ones I inmobiliarios, Tasacion, mediacion y peritaje, Taller
Instalaciones I de diseperestriiéecra)s.
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Introduccidn a la gestion de proyectos y
obras

1.A. Fundamentos de la Gestion de Proyectos.

Proyectos: definicidn, descripcion, caracteristicas principales
y especificas de los proyectos u obras de arquitectura. Ciclo
de vida y agregacion de valor.

Variables relevantes de los proyectos u obras.
1.B. Procesos para la gestion integral de proyectos
Procesos principales.

Estandares de gestion y direccion de proyectos. Estandares
del Project Management Institute (PMI).

Areas del conocimiento a gestionar

Ing. Jorge L. Moreno S.
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¢qué es una obra?

¢como se define?

¢qué partes tiene?

Ing. Jorge L. Moreno S.
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¢qué es una obra?

¢.como se define?
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Ing. Jorge L. Moreno S.

"N\ FAC
UNGLIYO () BEiNGENiERiA
PROYECTO

NACIONAL DE CUYO

“Es un esfuerzo temporal para crear un producto o
servicio unico”. (PMBOK 6ta. Ed. 2017)

materializar ideas
para satisfacer
necesidades”.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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DESARROLLAR PROYECTOS?

» Necesidades
* Pedidos especiales

« Cambios

= - '
) UNCUYO  Caracteristicas de 1os € brNeemeria

- de contexto

- nuevas condiciones de
mercado

- cambios estratégicos

- cambios organizacionales
- cambios tecnologicos

- ambientales

- culturales

- etc.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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proyectos

AdeMAS.ceeuiieeeiiereeneenennens

Constituyen un “proceso” para obtener un resultado.
Son de diferentes tamafos ! ;
Tienen distinta complejidad
Multiples recursos.

Ciclo de vida definido
Involucran incertidumbres _
Interactdan con la organizacion &
Interactuan con el entorno
Representan desafios

Ing. Jorge L. Moreno S.
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 UNCUYO  Aspectos a considerar en ¢ ) fGudee

NACIONAL DE cuYo @ desarrollo de proyectOS

Proyecto

il

Organizacién
Entorno

Involucrados

Aspectos socio-

econémicos y culturales * Predictivos

Variables relevantes - Hibridos

» Adaptativos

Ing. Jorge L. Moreno S.



71312024

S % FACULTAD
(5= YNCUYO () DE INGENIERIA

NACIONAL DE CUYO Ej em p I oS d e p royeCtOS

v'Construir una vivienda unifamiliar

v'Disefiar y construir un complejo de departamentos

v'Construir un edificio de oficinas

v'Disefiar un nuevo centro educativo publico

vInvestigar nueva técnica de colocacion de placas aislantes

v’Incorporar nuevo equipamiento de acondicionamiento de
aire en un hospital geriatrico en funcionamiento

v'Desarrollar disefio para soluciones habitacionales rurales

v Ampliar un sector de una planta industrial

v'Disefiar el mobiliario para las oficinas de una empresa

v'"Mejorar la infraestructura urbana de un barrio

v'Mejorar sus competencias laborales.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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NACIONAL DE CUYO CaSO de EStUdIO
Restauracion confiteria EI Molino (CABA)

Aspectos a considerar

* Arquitectonicos

* Ubicacion

* Entorno

* Duracion

* Costo

* Particularidades de la
ejecucion

* Otros para destacar

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Esta constituido por sus etapas o fases

— Inicio y término del proyecto

— Hitos

— Trabajo variable en cada fase o etapa

— Participantes cambiantes en cada fase o etapa

Caracteristicas

—Costos y recursos: bajos al inicio, mayores hacia el final y
descienden rapidamente al llegar al término.

—Incertidumbres: altas al inicio, y tienden a descender a medida que
avanza el proyecto.

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Aporte de valor. Costo de cambiar 5
e
Planificacion ‘ Logro %
[e) I
R | CONCEPTO DESARROLLO IMPLEMENT. TERMINO 3
gi'j‘ Concebir Desarrollar Ejecutar Finalizar e}
T 8
S
p
Ciclo de vida total del proyect
Idea Planificacion ~ Ejecucién  Operacién Tiempo
M_ Disefio Puesta en
Prefactibilidad marcha
(ing. conceptual)
Factibilidad
(ing. bésica) Ing. Jorge L. Moreno S.
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100%

Decision sobre
continuidad de Proyecto

Etapa 1

Operacion total

Instalacion précticamentel/!'
completa

Principales contratoi

adjudicados

Etapa 2 Etapa 3

Etapa 4

FACTIBILIDAD PLANIFICACION EJECUCION O

Formulacion
proyecto
Estudios
Factibilidad
Disefio
estratégico
Aprobacion

Y DISENO PRODUCCION
Disefio base Construccion
Programa y Entrega
Presupuesto Trabajos
Términos y civiles
condiciones Instalaciones
contractuales  Ensayos
Planificacion
detallada L. Moreno S.

PUESTA EN
MARCHA
Pruebas
finales
Manteni-
miento

N FACULTAD

S gg&%ﬁg ETAPAS Y FASES EN ¢ N A ERiA
PROYECTOS
Etapas Fases Etapas/Fases
OPERACION | OPERACION CIERRE
’ EJECUCION ﬁ IMPLEMENTACION
INVERSION =
| DISERO
DESARROLLO
‘EACTIBILIDAD |)
PRE | PREFACTIBILIDAD CONCEPCION
INVERSION | [ PERFIL |
| IDEA f

» Cada fase esta delimitada por el término de productos tangibles y

verificables.

* Las fases siguen una secuencia logica que asegura una
adecuada definicién del producto del proyecto.

» Al término de cada fase se evalUan resultados ¢,continuar o no?



71312024

/23 UNCUYO ( \ FACULTAD

& R » DEINGENIERIA

IBZIAN Generacion de la idea de un proyecto
Originadas ....

« Por necesidades (insatisfechas, de cambio, politicas o estratégicas
» Como parte de un plan de desarrollo o un plan de negocios
« Como parte de otros proyectos (en estudio, desarrollo o ejecucién)
« A partir de acciones institucionales o disposic. reglamentarias

=> Planteo de soluciones => Generacion de alternativas

Evaluacion de las alternativas generadas
» Analizar la viabilidad de las alternativas propuestas
« Definir la alternativa méas conveniente (<2)
« Abandonar ideas no convenientes. Considerar postergar o no el proy.
« Evaluar conveniencia de hacer el proyecto
« Prever qué sucederia si no se hace el proyecto (situacion sin proy.)
» Determinar beneficios y costos del proyecto (a nivel de perfil)
« Formular términos de referenua gger,v?rgle@
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\.L’ NACIONAL DE CUYO

PREFACTIBILIDAD

Prefactibilidad de alternativas mas convenientes

« Se analizan, en detalle y para cada alternativa viable, los aspectos
referenciales considerando mercado, tecnologia, tamafio, localizacién
y condiciones especificas (institucionales, legales, organizacionales)

« Se selecciona la mejor alternativa

« Se definen y ponderan las variables econémicas

« Se desarrolla la ingenieria conceptual

SNOARIIINMIDANDE  profundizar.....

« Aspectos econdmicos y financieros del proyecto

« Desarrollo de la ingenieria basica preliminar Definir tecnologia,
tamano, localizacion, calendario ejecucion y fecha puesta en marcha).

 Optimizar el Proyecto (obra fisica, programa de desembolsos de
inversion, organizacion, puesta en marcha y condiciones operacion)

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Se realizan los estudios definitivos: técnicos (ingenieria basica
completa, ingenieria de detalle), financieros, ambientales, etc.

EJECUCION

Se materializa el proyecto (adquisiciones, ejecucién, montaje y puesta
en marcha)

OPERACION

* Produccion

* Venta de productos / servicios

* Vida util del proyecto

« Evaluacion de resultados (desempefio)

Ing. Jorge L. Moreno S.

(&) UNCUYO INTRODUCCION A LA € Bt eria
ADMINISTRACION
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Administrar: es aplicar un proceso o forma de

trabajo que consiste en guiar o dirigir a un grupo
de personas hacia las metas u objetivos de la

organizacion. Terry & Rue
conceptos y criterios técnicas y herramientas de gestion
+
planificar
Conocimientos organizar
y dirigir

experiencia coordinar
controlar

Alcanzar las metas u objetivos de la organizacion

10
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Injcio Fin
PROCESO
Proveedor Cliente

externo/interno interno/externo

Productos
Recursos Actividades bésicas bien. servicio
informe o
cualquier otro
resultado
Controles Mejora identificable
Continua
Ing. Jorge L. Moreno S.
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Mejoramiento de procesos
Ciclo P-E-C-A (Deming)

PLANIFICAR
ACTUAR

7
-

1\0)

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Proyectos (Project
Management)?

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas
y técnicas a las actividades del proyecto para lograr los
objetivos, y alcanzar o exceder las necesidades y
expectativas de las partes involucradas

vision de procesos

procesos propios Dir. de procesos orientados al
Proyectos producto del proyecto

Seleccionar los procesos adecuados y balancear demandas :
— Variables relevantes
— Partes involucradas

—Requerimientos -

Ing. Jorge L. Moreno S.
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adm. eficientemente los

@ NACIONAL DE CUYO
proyectos?

Estudios realizados por Thompson & Perry sobre
proyectos financiados por el Banco Mundial
demostraron:

« sobre una muestra de 1778 proyectos, el 63% presento

un_ de lo previsto

« sobre una muestra de 1627 proyectos, el 88% presento

|GiFESOSIBAEINPIAZ0) respecto a lo previsto.

« sobre una muestra de 43 proyectos, el 70% presento

unaIIRNAENOH de la prevista

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Project i PN e mwo QR
N Management
XN nstitute. Cortfiston - Mmbarihp - Learig 8 ks - PMBORS ok & Stamdards - Bss Skt - Mere a
p Project %
Management MemberShlp B s
x Institute
& Nuevo Cuyo Argentina
Buenas practicas ...... estandares

https://www.pmi.org/

IPMAY

Project Management
—in the Age of —
Artificial Intelligence

Ing. Jorge L. Moreno S.

https://ipma.world/

(s;, Ucl\olCUYCZ Areas de Conocimiento de ( > LN eENERiA
la DP (PMBOK® 6°Ed)

. Alcance
Calidad Comunicacion
t
Especificaciones Requerimientos
Expectativas Camlblos Daes; Goordinacién
Plan Recursos
Control . Organizacioén
Integracion RRAA Recursos

S ICIOS maqumarla

Identificg€iéon  InceNidumbres
Seguipiento Respuestas

Adquisiciones

Interesados Riesgo

Ing. Jorge L. Moreno S.
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» Definicion y ajuste de objetivos
» Seleccion de alternativas

* Proyectar, trabajos requeridos

Iniciador
Patrocinador
del proyecto

Procesos

Procesos de

de Ini

Iniciacion

Reconocer y autorizar el
comienzo de un proyecto
o fase del mismo

Pr

ocesos de Control

Asegurar cumpl

yecto — Grupos |[yiay
de Procesos de la DP (PMI)

NGENIERIA

nto de objetivos,

monitoreando desempeiios y tomado
acciones correctivas

Procesos de

Segui

ento y Control

Procesos de
Planificacion

Procesos

Procesos de Ejecucién

Coordinar recu

Ejecucion

de

rsos

para cumplir el plan

Ing. Jo

rge L. Moreno S.

Procesos de

Cierre

|
Procesos de Cierre

Usuarios
Finales

Activos
de los
procesos

Formalizar la aceptacion
y cerrar el proyecto

=2 Areas de Conocimiento PMI 9 FACULTAD
LINCIYO ' » DE INGENIERIA

6ta Edicion 2017

Inicio

Planificacion

Ejecucion

UNIVERSIDAD o
NACIONAL DE CUYO (PMBOK® 6°Ed)
PMBOK® Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de Gpo de Procesos de

Seguimiento y Control

Cierre

4. Gestion de la
Integracion del
Proyecto

4.1 Desarrollar Acta de
Constitucion del
Proyecto

4.2 Desarrollar Plan de
Direccién del Proyecto

4.3 Dirigir y gestionar el
trabajo del Proyecto
4.4 Gestionar conocimiento

del proyecto

4.5 Monitorear y controlar el
trabajo del proyecto

4.6 Realizar control integrado de
cambios

4.7 Cerrar el Proyecto
o Fase

5. Gestion del Alcance
del Proyecto

5.1 Planificar Gestion Alcance
5.2 Recopilar requisitos

5.3 Definir el Alcance

5.4 Crear EDT

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planif. Gestion del Cronos
6.2 Definir las actividades

6.3 Secuenciar las acljvidadtg
6.4 Estim. recursos activ.
6.5 Estim. duracién activ.
6.6 Desarrollar cronograma

5.5 Validar el Alcance
5.6 Controlar el Alcance

entradas-|

.6 Controlar el cronograma
? herramientas y técnicas

salidas

7. Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planif. Gestién de Costos
7.2 Estimar los costos
7.3 Determinar presupuesto

7.4 Controlar los costos

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto

8.1 Planif Gestion de la Calidad

8.2 Gestionar la Calidad

8.3 Controlar la calidad

9. Gestion de los
Recursos del Proyecto

9.1 Planif. Gestién de Recursos
9.2 Estimar recursos de las
actividades

9.3 Adquirir recursos
9.4 Desarrollar el EqP
9.5 Dirigir al EqP

9.6 Controlar los recursos

10. Gestioén de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planif. la Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las

10.3 Monitorear las

comuni

e

11. Gestion del Riesgo
del Proyecto

11.1 Planif. Gestién del Riesgo
11.2 Identificar los riesgos
11.3 Ralizar andlisis cualitativo
11.4 Realizar andlisis cuantit.
11.5 Planificar las respuestas

11.6 Implementar la
respuesta a los riesgos

11.7 Monitorear los riesgos

12. Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar las
adquisiciones

12.3 Controlar las adquisiciones

13. Gestién de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar a los
interesados

13.2 Planificar el
involucramiento de los

13.3 Gestionar la

13.4 Monitorear el

participacion de los

de los Ing
o: Fac. d

interesados

0
Jorge L. Moreno S.
le Ingenieria UNCuyd

71312024
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s Acta de Iniciacion del Proyecto (Project Chapter).
Entendimiento y objetivos generales. Contrato.

% Responsable: Coordinador del Proyecto. Jefe del
Proyecto. Director del Proyecto. Gerente del proyecto

“* Requisitos. Necesidades
¢+ Producto y subproductos
¢+ Alcance del proyecto.......

Ing. Jorge L. Moreno S.

’;%f; paeel Acta de constitucion [§ N S INGEMIER(A
del proyecto

Es el documento que reconoce formalmente al proyecto.

- Requisitos a satisfacer (s/especificaciones, necesidades y expectativas)
- Descripcion macro del proyecto y/o del producto del mismo

- Finalidad o justificacion del proyecto

- Director del Proyecto (designacion formal y def. nivel de autoridad)
- Componentes principales

- Exclusiones

- Plazo. Hitos principales

- Presupuesto resumido.

- Interesados principales

- Supuestos (del proyecto, de la organizacion y externas)

- Condicionamientos o restricciones (internas — externas)

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Acta

de
constitucion

del
proyecto
(ejemplo)

=

Ing. Jorge L. Moreno S

Hombre de Proyecha:

Dhecfior died Froyecho:

Sponzan

Deseripeidn gererol diel proyecho:

Objevos

Alcance
Eniregobies principies

Exclusorss (fuera de Alzerce)

Floza:

Fecha Irlcle Preyecia

Fecha Fin Froweche

Hitas Principakes

I

3

N

Fresupuesto:

Variables relevanhes:

Supsasios

Umiteciones o Restiochinegs

Equipo de prayecto:
Apelido y nombre: Eal

R porficlpoacién

Competencias

\CULTAD
- INGENIERIA

71312024
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Material para alumnos/Acta Constitucion Proyecto (resumida, para completar).doc

