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Empresa especializada en disefio y construcciones civiles

Proyecto 1: Construccion complejo habitacional

Proyecto 2: Disefio y construccidn fabrica de muebles de oficina
Proyecto 3: Disefio hospital mdvil para atencién primaria
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Designacion del Responsable del Proyecto
Coordinador - Jefe de proyecto- Director - Gerente

Aspectos a tener en cuenta en la designacion y aceptacion:

- Competencias

- Relaciones

- Grado de viabilidad real del proyecto en la organizacion
- Involucrados. Promotores - detractores.

- Actitudes para con el proyecto.

Ing. Jorge L. Moreno S.

N FACULTAD

a2y UNCUYO

Aspectos a considerar al conformar una estructura
organizacional

« Conocimiento (en proyectos, en areas especializadas, etc.)

+ Autoridad (=poder): formal, sustentada en conocimientos,
experiencia, etc.

............................................................... Es delegable.

» Responsabilidad (=obligacién): nace con el otorgamiento
de autoridad.

....................................................................... No es delegable

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Relaciones humanas

Capacidad Técnica

Administracion

Practico

Factores de .
competencia Conocimiento

Tedrico/Técnico

Empatia
Actitudes Gusto por el poder
Interés por
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¢ Qué es un equipo?
« Grupo pequefio de personas, con habilidades que se complementan
que, al trabajar juntos, logran mas que si trabajaran separadamente

 Estdn comprometidos con objetivos comunes y con una modalidad de
trabajo planificado

« Se sustenta en una relacion
profesional de trabajo, dentro de un
ambiente positivo, con espiritu de
cuerpo

« Pueden contar con esquemas
democraticos o autoritarios.

« Logran mayor capacidad, flexibilidad
y rapidez de respuesta

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Identificando nuestro perfil

écOmo nos vemos...... hoy?

icomo podremos ser mafiana?
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Es un importante documento de gestién

Busca establecer quién .....

» Es el responsable de la realizacion cada paquete de
trabajo

» Esel que aprueba

* Esel que colabora

* Esel que participa

* Etc

Ing. Jorge L. Moreno S.
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Jefe de

Director de Jefe de i Jefe de Obra
A SRR Proyecto Planificacion R RAY| SamEDyy Civil Arq A
Numeracion RESPONSABILIDADES Ing Jorge A A compras control Contratistas
Moreno (A Jullar.1a A Mvalt.en Arq Pilar Garcia | Arq Karen Aguirre JIED Qrgz
Catalani Dominik coli Ansuini
il Gestion
1111 Acta E P
1112 Involucrados E
1.1.2.1 Requisitos As E
1122 EDT y Diccionario E
1123 Computo As E
1124 Cronograma C A E
1.1.25 Presupuesto A E
1.1.3 Ejecucion C P P
1.1.4 Seguimiento y Control C C As E As
115 Cierre de Gestion C E P
1.2 Obra Civil
121 Tareas Preliminares
1211 Preparacion del terreno [ [ [ [ As [ C [ P |
1212 |Replanteo | | [ | As | C | P | E
122 Edificio ES.TRA.DA
1.2.21.1.1 |Platea As C P E
1221.1.2 |Bases As [} P E
Cielorraso de Hormigon Armado As C P E
Tabiques As C P E
5 Columnas As Cc P E
1.2.2.2.1 |Tabiques Livianos As C P E
1.2.2.2.2.1 |Estructura As Cc P E
1.2.2.2.2.2 |Chapay Aislacion As C P E
1.2.2.3.1.1 |Pintura As Cc P E
1.2.2.3.1.2 |Piso de granito reconstituido As C P E
1.2.2.3.2.1.1 |Puertas Generales As Cc P E
1.2.2.3.2.1.2 |Puertas de Reja As C P E
1.2.2.3.2.2 |Vetanas As Cc P E
1.2.2.3.2.3 |Portones As Cc P E
122324 |Rejas As Cc P E
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121 |Cierre de Obrs i " 3 A
122 R 3 A REFERENCIAS
125 ® © A -
124 [Obradory Materiales s P R € A E |Ejecuta
e L 2 £ 2 | |Debe ser informado
131 (e | W ¢ A A |Autoriza o aprueba
132 i W 3 A
135 [zapat Comida w € A AS _|Asesora
134 __|Relleno y compactacion R £ A R |Revisa
[ Gruess
141 [plantatais C _|Debe ser consultado
421 wuros —
- 14111 |Mampostera T " 3 A P_|Participa
Matriz de e
412 [Estucua A
14121 |Columnas P i € x
HH 14122 v v W ¢ a
responsabilidades === : : —_—
1424 [Escalers v " G A
. 1415 [low entapiso T v W c A
142 [primer so
ejemplo
34211 |Mamposters v w 3 )
1212 v w ® A 3
1422
24221 [Columnas e o € %
14222 |vias P i € A
1423 Jcuben i P w ¢ A
15 [stlaconess
151 [santarias
1511 A
1511 v W € X
15112 [Caneris P o € A
15113 [Colocacion de artfactos i i v W ¢ A
1512 |Closcale " 3 »
1515 [plovles " 3 a
152 [slectricas
1521 [Coneras v W ® & E
1522 |cabeado v ® ® A 3
1523 Joocas v W ® A 3
15.2.4 Jproteccones T v " ® A 3
153 Jincendios
FEETY e " ® % e
1532 Sistema de proteccion P i € A
154 |Intalaciones de baja temsion i v W ® » 3
15 [rerminaciones
161 |Revoques y enlcidos 3 " 3 I
162 |pisosy Zoeson 3 " 3 a
165 |Revestimientos T e W € A
164 |pimuras P o € A
165 carpintern T v W ® A 3
156 [Cidorszo | v W ® » 3
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171 i " 3 A
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(ejemplo)

Director de de Jefede  |Director Técnico

Identificacié RESPONSABILIDADES SPONSOR Contratist:
entificacion Proyecto | Planificacion | RRHH y Compras | Seguimiento y control | Obra Civil de obra ontratistas

141 Planta Baja
1411 Muros
14111 N ia
1.4.1.1.2 |Tabiques livianos P R R A E
1412 EstructuraH A
14.1.2.1 |Columnas P R E A
14122 |Vigas P R E A
1413 Contrapiso P R E} A
P R E A
P R E A

1414  |Escalera

1.4.15 Losa entrepiso |
142 Primer Piso

1421 |Muros

14211 ia P R E A
1.4.2.1.2 |Tabiques livianos P R R A E

14.2.2  |EstructuradeHA
14221 |Columnas P R E A
14222 |Vigas P R E A

1423 Cubierta | P R E A

REFERENCIAS
E |Ejecuta

| |Debe ser informado
A |Autoriza o aprueba
AS |Asesora

R |Revisa

C _|Debe ser consultado
P |Participa
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v" Organizacion
v Proyecto Capacidad
v' Contexto
v EqP base
Disponibilidad
Competencias ngntg;etér‘,’ga Conocimiento
v EqP ampliado
Disponibilidad
Competencias
v" Responsabilidades
v’ Altas y bajas EqP

Actitudes
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